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RESUMO

A pesquisa é essencial para a formacéo superior em Administracdo, pois o ensino
por si s6 tem como funcéo Unica de transmitir conhecimentos advindos de areas
especificas de estudo, uma vez que a pesquisa em caréater cientifico proporciona a
geracdo de novos conhecimentos como fonte para a producdo e avanco intelectual.
O trabalho desenvolveu-se com o objetivo de evidenciar a opinido dos alunos do
Curso de Administracdo da UFPI - Campus de Picos, quanto a importancia da
pesquisa para sua formacéo académica e seus interesses para se envolver no ramo
da iniciacdo cientifica. Foi realizada uma pesquisa exploratoria e descritiva, com
abordagem quantitativa, tendo como populacdo os discentes do Curso de
Administracdo do campus. A amostra aleatéria foi composta por 224 alunos
englobando todos os blocos, respondendo o instrumento de pesquisa entre os dias
20 e 24 de abril de 2012. O estudo identificou que os investigados reconhecem a
importancia que a pesquisa cientifica assume para a formacdo superior sendo a
responsavel pela modelagem do conhecimento critico e essencial no processo de
ensino e aprendizagem. No entanto, apesar dos discentes afirmarem estar
interessada, a maioria demonstra certo interesse no auxilio financeiro dado pela
universidade e ndo na pesquisa cientifica. Foi identificado também, na perspectiva
do aluno que a instituicdo de ensino ndo da o suporte necessario para 0 ingresso
dos alunos em pesquisas cientificas. Conclui-se, portanto que na UFPI - Campus de
Picos ha inadequacdes quanto a utilizacdo de técnicas de ensino baseadas em
pesquisas cientificas, pois sdo poucos o0s alunos do Curso de Administracdo que ja
participaram ou participam de programas de iniciacdo a pesquisa cientifica na
instituicao.

Palavras-chave: Pesquisa. Ensino e aprendizagem. Iniciacdo Cientifica.



ABSTRACT

The research is essential for the superior formation in Administration, because the
teaching by itself has as only function of transmitting knowledge from specific areas
of study, once the research in scientific character provides the generation of new
knowledge as a source for the production and intellectual advancement. The work
was developed with the objective of evidencing the students' opinion of management
of the UFPI - Campus of Picos, as the importance of the research for his academic
formation and interests to engage in the business of scientific initiation. It was
accomplished an exploratory and descriptive research with a quantitative approach,
having as population the students from administration's course of the campus. The
random sample was composed by 224 students including all the blocks, answering
the survey instrument between 20 and 24 april 2012. The study identified that the
investigated recognize the importance that the scientific research assumes for the
higher education being responsible for the modeling of the critical knowledge and
essential in the teaching process and learning. It was still verified that there is interest
on the part of the students for engage in programs of scientific initiation, however is
the own teaching institution that does not give the necessary support for the student
enrollment in scientific researches. Concludes up therefore that in UFPI - Campus of
Picos there is inadequacies as the use of teaching techniques based on scientific
research, because there are few students of administration course who have
participated or participate of programs of initiation to the scientific research at the
institution.

Keywords: Research. Teaching and learning. Scientific Initiation.
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CAPITULO 1 INTRODUCAO

A area de Administracdo estd entre as que registram maior numero de
matriculas na graduagcédo no nosso pais, nenhuma area de ensino assumiu tamanha
dimensdo no Brasil como a area de Administracdo em suas diversas opc¢fes de
empresa publica e privada (BERTERO, 2006).

O motivo que vem proporcionando o aumento gradativo na busca pelo Curso
de Administracdo se da pela chegada dos novos tempos trazendo com ele a
mudanca incessante e veloz no ambiente organizacional, fazendo-se necesséria a
presenca de gestores cada vez mais capacitados e qualificados que possam ajustar-
se frente a estas mudancas.

O mercado estad impondo exigéncias cada vez mais bruscas as empresas,
onde ndo h& espaco para erros, provocando pressao maior ao administrador que é o
responsavel pela gestdo e pelo conhecimento necessério a resolucdo de possiveis
ameacas. Com isso, fica evidente a importancia da formacédo do administrador que
comeca na universidade. E a partir dela que esse profissional sera preparado para
assumir os riscos do mercado organizacional.

Portanto, a preparacdo do profissional de Administracdo exige que a
formacdo académica do curso superior proporcione ao aluno a obtencdo de uma
gama de novos conhecimentos que possam fornecer oportunidades de atuar
adequadamente na area, 0s quais podem ser apresentados através de formas de
ensino nao tradicionais (em que o aluno deixe de ser apenas um mero expectador,
responsavel apenas por absorver todas as informacdes e contetdos vistos em sala
de aula e a reproduzir de maneira exata) estimulando-o a gerar novos conceitos e
desenvolver um pensamento reflexivo.

O Ensino em Administracdo deve propiciar ao aluno uma capacidade
analitica, onde ele possa compreender 0 que estd a sua volta e criar o habito de
pensar criteriosamente para o surgimento de novas técnicas inerentes ao seu campo
de atuacado profissional. Nesse contexto de criacdo de conhecimento critico para a
formacédo do aluno em Administracdo surge a pesquisa como método eficiente para
a transformagéo do ensino, manifestando-se como uma ferramenta potencialmente
incrivel que possibilita a elaboracdo de conceitos originais através do estudo e

analise de concepcodes tedricas existentes.
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Bertero (2006) mostra a importancia da pesquisa quando afirma que o ensino
por si s6 tem apenas a capacidade de transmitir os conhecimentos que foram
adquiridos e associados a determinadas areas do conhecimento e que a pesquisa é
a responsavel por gerar ou criar esse conhecimento. E uma espécie de fonte para a
producéo e avanco do conhecimento.

‘Um novo conhecimento sera assim formado, suportado pela pesquisa
cientifica e dessa forma, verificado na pratica, ensejando assim o descobrimento de
leis para novas teorias” (PETROLA', 2009 apud FERREIRA, 2010, p. 125). Desse
modo, ndo s6 alunos, mas também professores devem usar a pesquisa como uma
fonte de novos conhecimentos, passando assim a desenvolver sua autoria por meio
da pesquisa cientifica deixando de ser um mero reprodutor de conhecimentos.

A pesquisa é vista como um meio importante para o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem. De fato, na sala de aula hA& um momento de
producdo de conhecimento, através da exposicdo de textos previamente
selecionados e estudados pelo professor; a pesquisa cientifica busca a producao de
conhecimento através do estudo de textos, porém sendo orientada através da
autonomia intelectual e da autoria propria do aluno para que ndo se torne apenas
uma copia de documentos (FERREIRA, 2010).

E relevante afirmar a importancia da combinacdo e indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensdo no processo educacional, pois separados ndo sao
capazes de criar as mesmas condicdes favoraveis para o desenvolvimento
intelectual e critico do aluno. O primeiro diz respeito as disciplinas expostas ao longo
do curso constituindo os conteudos especificos, a segunda é a producdo do
conhecimento a partir da investigacdo dos fendbmenos e a terceira é caracterizada
por proporcionar capacitacdo a sociedade através da integracdo dos alunos em
jogos de empresas e sua participacdo em eventos cientificos (OLIVEIRA, 2009).

E evidente que o conhecimento necessario para a formagdo de gestores com
capacidade de enfrentar problemas advindos do meio organizacional é adquirido
através da combinacdo dos trés, porém, a inclusdo do ensino e da extenséo foge

aos limites da presente pesquisa, que na sua esséncia se propfe a expor a

! PETROLA, Sabrina M. O outro lado de Fausto: estudo de um Programa de Educacdo Corporativa
a partir da razdo dialética. Dissertacdo. Mestrado em Gestdo Empresarial. Fundacdo Getulio
Vargas/EBAPE, 2009.
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importédncia da pesquisa para a formagdo académica do profissional de
Administracgéo.

1.1 Formulacéo do problema

O Curso de Administracdo do Campus de Picos vem ganhando cada vez mais
destaque na UFPI, o que € percebido através da crescente ampliacdo da

concorréncia a cada ano de vestibular, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Concorréncia do Curso de Administracdo da UFPI - CSHNB

ANO TURNO N° DE INSCRITOS POR VAGA
2007 Noturno 3,99

Noturno 6,96
2008

Diurno 3,04
2009 Noturno 8,56

Noturno 11,88
2010

Diurno 6,60

Noturno 14,70
2011

Integral 9,56

Fonte: adaptado de www.ufpi.br

Com base nos dados da Tabela 1 pode-se atestar que de 2007 a 2008 o
namero de pessoas interessadas pelo Curso de Administracdo cresceu, passando
de 3,99 inscritos por vaga para 6,96 no periodo da noite e 3,04 no turno da manha,
aumentou mais que o dobro levando em consideragdo a soma dos dois turnos em
2008. J4 em 2009, apesar de que o numero de inscritos foi 8,56 por vaga, houve
uma diminuicdo em relacédo ao crescimento do ano anterior. Em 2010 esse interesse
voltou a crescer consideravelmente, pois, as inscricbes duplicaram em relacdo a
2009. No ano de 2011 houve um novo aumento no numero de inscritos nos dois
turnos. Portanto, fica evidente que ao longo dos anos a concorréncia do Curso de
Administracdo da UFPI/CSHNB aumentou gradativamente.

Os alunos gquando ingressam em uma universidade criam uma expectativa de
aprendizagem, assim eles buscam conhecimentos novos. Para isso ocorrer é

fundamental que a universidade tenha programas que incentivem a pesquisa, pois
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estas “podem consolidar conhecimentos ou constituir uma guinada para o
desconhecido” (FISCHER, 2006, p. 194) e € atravées da investigacdo do
desconhecido que o aluno pode chegar a criacdo de novos conceitos, novas ideias
e, posteriormente, sua aplicacéo.

As pesquisas sdo desenvolvidas através de problemas identificados e que
justificam os esforcos organizados de forma metddica na investigacdo dos fatos.
Elas vém se tornando cada vez mais importantes para formacdo académica de
bacharéis, uma vez que possui uma relevancia teérica imensuravel para o aluno que
a desempenha.

O que se percebe é que a pesquisa comporta “uma dimens&o estratégica,
pois impulsionam projetos que desenham o futuro” (FISCHER, 2006, p. 194). E
através da pesquisa que novas descobertas sao feitas e através dela que solucdes
séo encontradas e conhecimentos sao formulados.

A partir do que foi exposto, com o objetivo de estabelecer a investigacao
sobre a importancia da pesquisa cientifica sob a perspectiva do aluno, foi proposta a
seguinte problemética: Qual o ponto de vista dos discentes do Curso de
Administracdo da UFPI campus de picos com relacdo a importancia da pesquisa

para sua formagédo académica e quais sdo seus principais interesses?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Evidenciar a opinido dos alunos do curso de Administracdo da UFPI - campus
de Picos, quanto a importancia da pesquisa para sua formagdo académica e seus

interesses para se envolver no ramo da inicia¢éo cientifica.

1.2.2 Objetivos especificos

e Descrever a influéncia da pesquisa como um instrumento para aprimorar as
qualidades do discente;

e Apontar os incentivos a pesquisa cientifica oferecidos pela UFPI;

e Apresentar as linhas de pesquisa que mais despertam interesse entre os

discentes do curso;
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e I|dentificar a relacdo de discentes do curso que atuam ou atuaram em um

programa de iniciacao a pesquisa cientifica.

1.3 Justificativas

O ensino baseado na pesquisa exerce profunda influéncia no
desenvolvimento académico e na preparagdo profissional do aluno de
Administracdo. No ambito dessas influéncias é indiscutivel afirmar que a pesquisa
tem sido base de legitimacdo da exceléncia na universidade, uma vez que pesquisar
as novas informacdes ajuda o discente na elaboracdo de seu proprio raciocinio
(MASETTO, 2009).

Com isso, pode-se afirma que o estudo tem grande importancia para a area
académica do Curso de Administracdo da UFPI campus de Picos, pois, a pesquisa
desenvolve “criticidade frente a imensa quantidade de informacgdes [...] procurando
elaborar seu pensamento proprio, sua colaboracdo cientifica, sua posicdo de
intelectual” (MASETTO, 2009, p. 06).

E importante mencionar que a pesquisa serve para quebrar os obstaculos
advindos do ensino tradicional, como as exposi¢cdes apenas teoricas em sala de
aula. Ela apresenta solucdes praticas para o que se esta pesquisando e proporciona
a producdo do conhecimento cientifico.

Conhecimento este que transforma o aluno, tornando-o sujeito da sua propria
aprendizagem, emancipando-se da mecanicidade das aulas. A utilizacdo da
pesquisa produz nos discentes comportamentos questionadores, sistematicos,
criticos e criativos.

Visto que nesta area ndo ha pesquisa semelhante no curso, o estudo tem
como proposito principal proporcionar conhecimento quanto a essencialidade do ato
de pesquisar para o desenvolvimento intelectual e para formacdo de conceitos
cientificos. Acredita-se que esta pesquisa contribuirhA para o discente de
Administracdo pelo fato de deixar claro a importancia incontestavel da pesquisa
cientifica para sua formacgéo superior, para seu futuro como gestor de empresas e
para o desenvolvimento na criacdo dos textos cientifico. Para os docentes servira
como informacao extra a respeito do tema e mostrara a realidade dos alunos quanto

seu conhecimento a cerca do assunto. E ainda podera contribuir para o curso de
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forma que evidenciara a real situagcdo e opinido dos alunos de Administracdo no que

diz respeito a eficiéncia da UFPI quanto aos seus incentivos a pesquisa cientifica.

1.4 Estrutura da monografia

O Capitulo 1 contempla os aspectos introdutorios do trabalho, destaca a
problematica levantada para a pesquisa, 0s objetivos do trabalho, justificativa do
estudo, estrutura e limitagcdes do trabalho. No Capitulo 2 apresenta-se a revisdo da
literatura abordando assuntos como contextualizacdo histérica do Curso de
Administracdo, a formacéo do administrador, contribuicdo da iniciacao cientifica para
a formacdo em Administracdo, conceitos de linha de pesquisa e a sua importancia
para o ensino, o papel da universidade na formacéo académica e por fim a producéao
cientifica em Administracdo no Brasil e os programas de iniciacdo a pesquisa da
UFPI. Para compor o embasamento teorico, foram utilizados alguns autores como
Bertero (2006), Rodrigues (2004), Barros e Lehfeld (2009), Andrade (2003), Demo
(2009), Roesch (2005), Fischer (2006).

O Capitulo 3 aborda os métodos cientificos utilizados na realizacdo da
pesquisa. No Capitulo 4 segue a apresentacdo dos dados coletados e os resultados
obtidos. Em seguida no Capitulo 5 sdo mostradas as conclusdes do estudo e

sugestdes para futuras pesquisas a cerca da importancia da pesquisa cientifica.

1.5 Limitagdes do trabalho

Admite-se como limitacdo desta pesquisa o fator tempo, isso porque € um
estudo pioneiro na instituicdo e poderia abranger, além dos discentes, os docentes
do Curso de Administracéo a fim de correlacionar as opinides das duas classes. O
curto espaco de tempo também contribuiu para limitar o envolvimento dos discentes
e docentes dos demais campi. E ainda o estudo poderia abranger as demais IES
existentes na cidade de Picos com o intuito de comparar resultados

interinstitucionais.
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CAPITULO 2 REVISAO DE LITERATURA

Para o desenvolvimento do estudo fez-se necesséario a utilizagdo de um
arcabouco tedrico tendo como base alguns autores: Bertero (2006), Rodrigues
(2004), Barros e Lehfeld (2009), Andrade (2003), Demo (2009), Roesch (2005),
Fischer (2006). A bagagem conceitual foi dividida em sec¢des: historicidade do Curso
de Administracdo no mundo e no Brasil, a formacdo do administrador, contribuicéo
da iniciacdo cientifica para a formacao profissional em Administracdo, conceitos de
linha de pesquisa e a sua importancia para o ensino, o papel da universidade na
formacg&o académica e por fim a producéo cientifica em Administracdo no Brasil e os
programas de iniciacdo a pesquisa da UFPI. Isso com o intuito de propor maior

aprofundamento sobre o tema em estudo.

2.1 Historicidade do Curso de Administracao

Bertero (2006) afirma que a escolarizacdo do Curso de Administracdo nas
universidades € relativamente recente. Apesar de ser uma atividade humana
praticada desde os séculos passados sO ha pouco tempo se cogitou sobre o
ensinamento escolar de Administracao no interior das universidades.

Ha& uma discordancia quanto o local de surgimento do Curso de
Administracdo, pois tanto os Estados Unidos quanto a Franca reivindicam o comeco
do curso, no entanto foi nos Estados Unidos que a Educagdo em Administracéo se
estabeleceu na universidade (BERTERO, 2006).

Desde o inicio ja é vista a supremacia dos Estados Unidos no contexto
académico da Administracdo, ndo € incomum que a maioria dos célebres autores da
area sejam americanos, foram eles os primeiros a institucionalizarem e formalizarem
a profissdo do administrador de empresas no mundo.

No século XX, com o aceleramento da industrializacdo os EUA cresciam cada
vez mais e assim aumentava o0 seu prestigio. Enquanto o pais se tornava a
superpoténcia o Curso de Administracdo seguia 0 mesmo ritmo de crescimento.
Com isso Bertero (2006) mostra que a area de Administracdo de empresas foi se
tornando mundialmente conhecida como management, e ficou vista como uma

criacao norte-americana.
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Mesmo que a maior parte dos textos cientificos tenha sido produzida pelos
norte-americanos, O que causou um impacto surpreendente no Ensino da
Administracdo, ndo houve entrave para que outros paises desenvolvessem o ensino
da administracdo de empresas baseado na cientificidade dos estudos americanos.

Destarte, o Curso de Administrag&o por ter sido originado, ganhado dimensé&o
cada vez maior nos EUA e a maior parte das pesquisas cientificas na area serem
realizadas neste pais, a maioria dos livros e textos utilizados mundialmente pelas
universidades no Ensino de Administracdo sédo traduzidos para o idioma
predominante de cada pais.

Nesse breve resgate histérico do surgimento do Curso de Administracao, ja €
possivel identificar que € mérito dos EUA a criacdo e implantacdo do Curso de
Administracéo nas universidades de todo o mundo. E evidente a monopoliza¢do do
Ensino em Administracdo por esse pais, uma vez que até hoje os conteludos e
autores que séo tidos como base para o estabelecimento da grade curricular do

curso, na maioria dos paises, sdo americanos.

2.1.1 Resgate Histérico do Curso de Administracdo no Brasil

Para Oliveira (2009) é essencial compreender como surgiu 0 Ensino em
Administracdo no Brasil, pois além de ser um relato histérico, “€ uma imersdo nas
influéncias de tudo aquilo que se sabe e até mesmo do que se critica atualmente”
(OLIVEIRA, 2009, p. 37).

Somente na década de 50 é que foi criada a Escola Brasileira de
Administracdo Publica (EBAP), hoje conhecida como Escola Brasileira de
Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE), que foi fundada através da
realizagdo de um intercambio com 25 universidades americanas, visitadas por
estudiosos brasileiros. Com o crescimento dos Estados Unidos houve a expansao
do pensamento administrativo o que resultou em uma “reflexao sobre o Ensino em
Administracdo no Brasil [...]" (OLIVEIRA, 2009, p. 37).

Enquanto que no Brasil se iniciava a escolarizacdo da Administracdo, os
Estados Unidos ja se firmava como pais modelo no ensino do curso, sendo visto
como um exemplo a ser imitado e uma fonte de inspiracdo para a implementagéo do

ensino profissional da Administragéo pelo mundo inteiro.
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Antes de tudo, Bertero (2006) mostra que 0s primeiros estudos em
Administracdo tiveram inicio através da acdo do padre Roberto de Sabdia de
Medeiros, que foi o primeiro a propor uma Escola Superior de Administracdo de
Negocios (Esan) em 1940, baseada no modelo do curso da Harvard Business
School.

No entanto, foi a Fundagdo Getulio Vargas da Universidade de S&o Paulo a
responsavel pelo desenvolvimento e implantacdo do ensino superior em
Administracdo no Brasil, juntamente com o Departamento Administrativo do Servico
Publico (Dasp), que “foi criado em 1938, como 6rgao responsavel por esforgos para
a reforma administrativa” (FERREIRA, 2010, p.82). Este contribui para o crescimento
acelerado do curso em todo o Brasil, e foi responsavel por encorajar a busca
acelerada do profissional de Administracdo para os setores da Economia e Politica
do pais.

Vale acrescentar a observacdo de Nicolini? (2003, apud LACRUZ; VILLELA,
2007) onde mostra que um dos principais fatores para o desenvolvimento do ensino
da Administracdo no Brasil foi o crescimento da economia a partir da década de
1930, que ocorreu através da industrializacédo e do progresso da infraestrutura social
quando o pais precisava dos profissionais administrativos para gerenciar as

organizagoes industriais que estavam se alojando.

Segundo essa visao, tratava-se de formar, a partir do sistema escolar, um
Administrador  profissional, apto para atender ao processo de
industrializacdo. Tal processo desenvolveu-se de forma gradativa, desde a
década de 30, porém, acentuou-se por ocasido da regulamentacdo da
profissdo, ocorrida na metade dos anos sessenta, através da Lei n° 4.769,
de 09 de setembro de 1965. Com essa Lei, o0 acesso ao mercado
profissional seria privativo dos portadores de titulos expedidos pelo sistema
universitario (CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO PIAUI,
s.d).

A Escola de Administracao de Empresas de Séo Paulo da Fundacédo Getulio
Vargas (EAESP) comecou apenas com um programa de formacdo executiva,
somente depois é que veio a graduacdo em Administracdo por volta da década de
1960. “Os grandes eixos para a formagdo do administrador que nortearam os

primeiros cursos de graduacdo implantados foram o embasamento nas ciéncias

% Nicolini, A. M. (2003). Fatores condicionantes do desenvolvimento do ensino de Administragdo no
Brasil. Revista Nacional ANGRAD, 4(1), 3-17.
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sociais e a énfase na Administragdo como profissdo modernizadora® (BERTERO,
20086, p. 8).

As ciéncias sociais eram usadas para entender as peculiaridades de um pais,
ja o eixo da Administracdo como uma profissdo modernizadora para a formacao de
administradores, inclusive para a empresa privada, chegou ao Brasil como uma
novidade nos anos 50 e 60, pois nessa época apenas a Administracdo publica nao
era familiar. Ao falar em Administracdo privada logo vinha a mente o herdeiro, a
Administracdo da empresa era de responsabilidade da familia, s6 depois do ensino
da Administracdo é que vieram os primeiros administradores que ndo pertenciam a
familia, isso implicava modernizar o aparato administrativo publico e o mundo
empresarial privado (BERTERO, 2006).

Ao analisar a historicidade do surgimento do Ensino de Administracdo no
Brasil percebe-se que esta interligado ao processo de desenvolvimento do pais, uma
vez que a partir dos anos 60 o ensino favoreceu a participacdo das unidades
produtivas de grande porte, que se tornaram a chave para o0 crescimento da
economia brasileira, portanto, as motivacées e condi¢cdes para a criacdo do Curso
de Administracdo se encontrava com o desenvolvimento da industrializacao do pais
na época, onde as industrias eram beneficiadas pela formacao de administradores
gue se instalavam nas empresas com o intuito de implantar seus conhecimentos
proporcionando uma contribuicdo no desenvolvimento econémico do pais.

Com isso, fica evidente que o Ensino de Administracdo no Brasil surgiu a
partir do processo de desenvolvimento da economia nacional. Assim a FGV, através
da EBAP e da EAESP, foi criada com um objetivo pratico e bem definido: “atender
as demandas oriundas do acelerado crescimento econdmico” (CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO PIAUI, s.d).

Pode-se perceber que a medida que o Brasil crescia e se industrializava, mais
empresas privadas emergiam em meio ao ritmo acelerado de desenvolvimento
econdbmico do pais. A FGV aproveitando a situacdo do aceleramento na criacdo das
unidades produtivas privadas comecou a desenvolver e aperfeicoar o Curso de
Administracdo, afinal, em toda empresa se faz necessario a presenca de um
profissional de Administragao.

E importante mencionar que o surgimento da FGV e a criacdo da Faculdade
de Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo (USP) contribuiram

direta e indiretamente para o desenvolvimento econdmico do pais por meio do
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ensino e da pesquisa de temas relacionados a Administragdo e economia do Brasil
(CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAC}AO DO PIAUI, s.d).

A faculdade proporcionou aos alunos de Administracdo um primeiro contato
com o mundo organizacional através da implantacdo de métodos de pesquisa
relacionada aos temas mais predominantes e questionados da época: o crescimento

e desenvolvimento da economia do Brasil.

2.2 A formacéo do profissional de Administracéo

E uma tarefa petulante falar sobre a formacio académica do administrador de
empresa, uma vez que esse profissional é visto “como o responsavel por reproduzir
e manter a ordem hegeménica” (MARANHAO; PAULA, 2009, p. 170). Isto &, ser
capaz de liderar de forma absoluta e eficiente os desafios do meio empresarial a ele
imposto.

Bertero (2006) afirma que para se entender o que € um profissional de
Administracdo € necessario o conhecimento do conceito sobre o que seja um
administrador e em qual ambiente a profissdo sera exercida.

Assim sendo, deve-se conhecer o setor em que o administrador esta inserido,
podendo ser o setor empresarial privado, a Administracdo publica ou organizacdes
sem fins lucrativos. Com isso, é preciso conhecer todas essas variaveis para definir
a profissdo do administrador e suas atribuicbes, porém, ndo serd abordado aqui
essas definicbes, cabendo explorar apenas como é realizada a formacdo do
administrador.

A formacédo em Administracdo vem sendo moldada ao longo do tempo devido
as mudancas ocorridas no mercado, este se torna cada vez mais competitivo e
impbe aos cursos superiores de Administracdo a obrigacdo de reformular seus
curriculos académicos de acordo com suas necessidades, exigindo habilidades
peculiares e eficazes de cada profissional (RODRIGUES, 2004).

O administrador deve ser preparado para gerenciar 0s recursos da empresa,
ter capacidade de liderar pessoas, ser suficientemente preparado para tomar
decisbes, assim como ter o controle de todo o processo de trabalho da empresa, a
fim de garantir o alcance das metas e dos resultados esperados pela organizacao.
Portanto, o Ensino Superior da Administragcdo deve ter como fundamento as

caracteristicas acima citadas.
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A partir das caracteristicas apontadas é possivel levantar um questionamento:
como é realizada a preparacgéo do profissional de Administracdo? A resposta esta no
papel das universidades, uma vez que sao elas as responsaveis por assegurar a
formacao eficiente de administradores “pautada na ética, na valorizagdo do ser
humano e na busca constante do autodesenvolvimento” (RODRIGUES, 2004, p. 11)
que é percebido através da sua constante atualizacdo profissional e uma visao
critica do que esta a sua volta.

Com o0 excessivo aumento da concorréncia a capacitacao profissional torna-
se uma necessidade e ndo mais um fator decisério de competicdo. As universidades
tém a incumbéncia de transformar o estudante de Administragdo em profissional
capaz de enfrentar as dificeis tarefas exigidas pela profisséo.

E possivel assegurar que na pratica ndo se alcanca o que foi acima definido,
teoricamente, como a formacdo em Administracdo. As universidades estdao sendo
marginalizadas pelo sistema governamental de ensino ao qual estéo inseridas, uma
vez gque estdo sendo submetidas a acolher uma quantidade de aluno cada vez
maior, com intuito de apenas ser reconhecida como a simples “universidade para
todos”, sem que haja capacidade e qualidade suficiente no processo de
ensino/aprendizagem dos alunos.

Na Resolugdo N° 4, de 13 de Julho de 2005 (que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Bacharelado em Administracdo) deixa claro que

o profissional de Administracédo deve ser altamente critico e criativo ao afirmar que:

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a
formacéo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

[...]

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes mateméticas presentes nas relagdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais (RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005,
p. 02).

Bertero (2006) completa afirmando que Administragdo é uma profissao, uma
carreira que exige responsabilidades, competéncias, organizagdo e capacidade de

planejar, prever e comandar. A capacidade de previsibilidade é uma caracteristica
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peculiar do profissional de Administracédo, pois o risco faz parte do seu universo,
geri-lo e controla-lo é incondicionalmente necessario, 0 que é realizado através da
previsao, evitando assim o surgimento de surpresas indesejadas. Em sua formacéao
o administrador deve ser preparado para se tornar “‘um profissional apto a gerir
recursos, a liderar pessoas, a tomar decisdes, a acompanhar e controlar os
processos de trabalho, visando assegurar as organizacfes a realizacdo de seus
objetivos e resultados” (RODRIGUES, 2004, p. 11).

No entanto, Maranhdo e Paula (2009) paradoxalmente afirmam que o
estudante ndo deve ser formado apenas para o trabalho, mas sim para vida politica.
Uma vez que a passividade a que o aluno é exposto € gerado por “‘um sistema de
ensino que promove o desenvolvimento das consciéncias ingénuas ou astutas em
detrimento da critica” (MARANHAO; PAULA, 2009, p.170).

Isso é o que vem ocorrendo nas universidades do pais, a ndo valorizacdo do
processo de ensino. Este s6 € eficaz se estiver acompanhado de mecanismos que
estimulem o aluno a pensar, a duvidar, deixando de lado a alienacdo que o proprio
ambiente o impBe. O administrador € sujeito a mudancas constantes do ambiente
empresarial, caracteristica predominante no mundo real da Administragdo, isso é
apenas um dos muitos riscos do profissional, cabe a universidade atribuir qualidade
ao ensino da Administracdo e deixar de lado apenas o carater quantidade, utilizado
como mensurador do desenvolvimento académico institucional.

Adotando um raciocinio similar Rodrigues (2004, p.11) mostra que 0 ensino

necessario para a formacéo do administrador:

Trata-se, portanto, de ampliar os horizontes da formagéo profissional. Em
relagdo a formacdo intelectual, as instituicdes formadoras precisam investir
na assimilagdo dos conteddos cientificos, mas, principalmente, precisam
ajudar no desenvolvimento da capacidade de pensar e nas habilidades de
resolver problemas de forma cientifica. Todavia, precisam contribuir para a
formagdo de um profissional compromissado com a ética, com capacidade
de tomar decisdes em que estejam presentes valores humanos, com
habilidades no relacionamento com as pessoas, e com capacidade critico-
reflexiva para lidar com os desafios da profisséo.

Nesse contexto de formacdo do conhecimento cientifico Bertero (2006) faz
mencado a pesquisa cientifica como a ferramenta de suporte dada pelas
universidades no desenvolvimento e incentivo a constru¢cdo do conhecimento
cientifico como ponto de partida para geragdo de novos conceitos, novas

aprendizagens e ideias.
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Com isso, pode-se dizer que a criacdo do conhecimento cientifico é resultado
do desenvolvimento de atividades de pesquisa que da sustentacdo ao surgimento de
um novo saber préprio. Portanto, o Curso de Administracdo deve ser estruturado
nao apenas em areas ou disciplinas especificas, mas sim em torno de linhas de
pesquisa, “a estrutura curricular e as linhas de pesquisa dao sustentacdo as
atividades de ensino e de pesquisa de uma area [...]" (FENSTERSEIFER, 2003, p.
172).

Todavia, é necessario, ndo s6 a sustentacdo, como também a implantacao,
desenvolvimento e aperfeicoamento da capacidade intelectual do aluno, realizadas
através de incentivos a pesquisa, impulsionadoras dos procedimentos de

desenvolvimento do censo critico, necessario ao profissional de Administracao.

2.3 Iniciacdo cientifica e sua contribuicdo para qualidade na graduacdo em
Administracéo

Iniciacdo cientifica pode ser definida como sendo a propiciadora de pesquisa
e estimuladora da criatividade do aluno, afirma Barros e Lehfeld (2009), onde a
integracao e a intervencao do orientador e orientando no processo de construcéo de
novas teorias sdo fundamentais para o desenvolvimento positivo do senso critico do
aluno na sua formacéao superior.

Barros e Lehfeld (2009) apontam uma limitacdo quanto a insercéo do discente
em programas de iniciacdo cientifica, a de que sdo poucos os professores
orientadores que se dedicam a esse processo de ensinar a pesquisar.

Assim, mesmo que a universidade possua uma cultura institucional de
incentivos a pesquisa, sdo o0s proprios docentes que nao se dispde em oferecer
parte do seu tempo na implantacdo do ensino apoiado na pesquisa cientifica.
Paradoxalmente, muitas sdo as IES que ndo oferecem carga horaria de aulas
reduzidas aos professores para que estes possam ter disponibilidade de tempo para
desenvolver projetos de iniciagcéo cientifica com os alunos.

Tais consideracfes sdo aqui colocadas apenas com 0 objetivo de serem
visualizados os varios desafios que ainda existem para a institucionalizacdo da
iniciagdo cientifica como uma fase preparatoria e indispensavel para o0 ensino

superior.
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7

Com tanto, a Administracdo é uma profissdo que exige audéacia do seu
profissional. Na sua formac&o superior, o administrador deve ser preparado para
enfrentar as emergéncias gerenciais com criatividade e ousadia. Portanto, é
essencial que a universidade ofereca o ensino de teorias relacionadas a praticas,
onde o discente possa ser submetido a problemas e possiveis solu¢gées gerenciais
reais.

Com isso, Barros e Lehfeld (2009) afirmam que a iniciacdo cientifica € a
precursora do processo de aprendizagem no fazer, pois, € através da pesquisa que
o discente se torna capaz de construir seus proprios procedimentos metodolégicos,
tendo como fonte a investigacéo da realidade.

A partir do exposto fica evidente que a iniciacao cientifica propicia a formacao
de um olhar mais critico capaz de analisar objetivamente a realidade social, o
surgimento de davidas e questionamentos e o entendimento de que ha questbes
subliminares no meio de certezas a que somos expostos. Desse modo, é necessario

afirmar que:

A iniciacdo cientifica €, ao mesmo tempo, um desafio para uma nova forma
de se conceber o processo de formacg&o na graduacéo, principalmente por
poder se apossar dele e orienta-lo por meio de uma acao pedagdgica de
gualidade, transformadora, que estimule a apropriagcdo e a elaboracéo
prépria, independente (BARROS; LEHFELD, 2009, p. 26).

Percebe-se que a iniciacdo cientifica € essencial na formacdo do
administrador, uma vez que, além de estimuladora da elaboragcdo do conhecimento
proprio, ela, talvez, esteja se tornando um fator competitivo no mercado de trabalho,
pois é plausivel afirmar que o aluno que participa desse programa esta mais apto a
adquirir mais rapidamente informacdes novas, a capacidade de associar dados a
eventos reais e a resolucdo de problemas de forma mais criativa e veloz.

A cientificidade da pesquisa é caracterizada pela exploracdo, inquisicao e
procedimentos sistémicos e intensivos que buscam desvendar, explicar,
compreender e interpretar dados de uma forma para outra (COLLIS; HUSSEY,
2005). A pesquisa cientifica é resultado de uma investigacdo minuciosa, no intuito de
resolver duvidas, por meio da utilizacdo de procedimentos cientificos (BARROS;
LEHFELD, 2009).

Assim sendo, resumidamente, a pesquisa cientifica pode ser definida como

um empenho em investigar algo que proporcione a aquisicao de conhecimento que
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seja capaz de oferecer uma solugdo viavel para problemas, sejam eles préaticos ou
teoricos.

Com as afirmacdes citadas € possivel dizer que ndo existe ensino sem
pesquisa, uma vez que esta € responsavel pela formacdo de saberes préprios do
aluno, portanto “a universidade deve assumir a pesquisa enquanto projeto
institucional” (BARROS E LEHFELD, 2009, p. 27), assim sendo, a producao
cientifica deve ser consolidada na graduacédo por meio de linhas de pesquisas da

prépria instituicao.

2.4 Conceito de linha de pesquisa

Como foi citado em trecho anterior por Bertero (2006) a grade curricular dos
cursos devem ser apoiadas em linhas de pesquisas especificas de cada area de
estudo para proporcionar maior conhecimento do campo em que Se exerce
determinada atividade. Com isso, Andrade (2003) buscou conceituar o termo linha
de pesquisa, mesmo acreditando que é uma expressao pouco compreendida e que
sofre sérios problemas quanto a sua definicdo, mas que é bastante mencionada por
estudiosos.

Para tentar explicar o surgimento do conceito de linha de pesquisa Andrade
(2003) comeca explicando o que é uma linha. Linha é um traco sem interrupcdes
gue separa duas coisas proximas, que limita um objeto e estabelece um contorno.
Pode ser definida também como pratica de alguma atividade que providencia um
direcionamento das teorias que sdo aceitas por grupo ou individuo. Em
contrapartida, a “pesquisa € a busca minuciosa e diligente para averiguagado ou
indagacao da realidade” (ANDRADE, 2003, p. 163), no que diz respeito a
investigacdo e estudos através da coleta de dados com o objetivo de descobrir fatos
referentes a um campo de conhecimento.

Dessa forma pode-se adotar como definicdo de linha de pesquisa um traco

imaginario que:

Determina 0 rumo, ou 0 que sera investigado num dado contexto ou
realidade;

Limita as fronteiras do campo especifico do conhecimento em que devera
ser inserido o estudo;

Oferece orientagéo tedrica aos que fardo a busca; e
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Estabelece os procedimentos que serdo considerados adequados nesse
processo (ANDRADE, 2003, p.164).

As linhas de pesquisas devem ser usadas pelas universidades como uma
ferramenta de ensino e aprendizagem, uma vez que elas buscam aprofundar os
conhecimentos das areas, 0 que podera estimular o gosto do aluno pela pesquisa, a
fim de desenvolver-se cientificamente.

Fischer (2006) propde como conceito de linha de pesquisa uma diversidade
de escolhas conceituais e metodoldgicas que estabeleca um compromisso de longo
prazo. “Linhas de pesquisa definem-se por tematicas integradoras que tém uma
dimensao substantiva (epistemologica, de contetdo) e outra processual, traduzindo-
se em programa, projetos e atividades, métodos, técnicas e instrumentos”
(FISCHER, 2006, p. 194).

Complementando as afirmacdes sobre o conceito de linha de pesquisa,
Fensterseifer (2003) salienta que esse conceito deve ser flexivel a fim de mostrar a
mesma coisa para todos e paralelamente possuir capacidade de adaptacdo para
alojar as particularidades de cada campo do conhecimento. As linhas de pesquisa
sdo impulsionadoras dos avancos na obtencdo de conhecimentos da tematica que
esta sendo investigada.

Quando se refere ao termo linha de pesquisa Andrade (2003, p. 160) faz uma

critica a respeito do que muitos descrevem ser, ao afirmar que:

Na maioria das vezes [...] as linhas de pesquisa sdo simplesmente
transformadas em formas de organizar uma apresentagcao ou rotulos, ao
invés de descreverem programas estabelecidos ou grupos de pessoas
gualificadas e conjuntos de atividades estruturadas que levariam a
consecucao de um fim justificado.

Ao manifestar tal critica percebe-se que as linhas de pesquisa sao pouco
utilizadas pelas IES, o que torna entristecedor, pelo fato de ser uma atividade de
carater essencial e determinante para a formacéo de pessoas dotadas de atributos
qualificadores para a obtencéo de resultados satisfatorios na realizacdo de tarefas,
desenvolvimento e gestao de conhecimentos cientificos. Isso por que, “as linhas de
pesquisa estruturam-se em funcdo de problemas que justifiquem esforgos
coordenados e sistematicos de investigacdo, tanto pela sua relevancia tedrica

guanto pelo seu impacto social” (FISCHER, 2006, p. 194).
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Além de aprofundar o conhecimento sobre areas especificas de estudo, elas
oferecem ao aluno a capacidade intelectual de conduzir a uma construcdo de um
raciocinio particular orientado para o desenvolvimento de conceitos dignos de ser

considerada criacao proépria.

2.5 Arelevancia da pesquisa no ensino da Administragao

Desde a década de 80, principalmente nos anos 90, a pesquisa vem
ganhando espaco chegando até a ocupar o lugar da formacdo, onde professores
estdo deixando de serem apenas expositores de ideias e se tornando
pesquisadores. Nesta época a pesquisa comeca a auferir destague enquanto
produtora de conhecimento, e foi o CNPq que teve o importante papel de
impulsionar o fortalecimento dessa area, uma vez que “a existéncia de atividades de
ensino tem como ancoragem a pesquisa [...]" (FISCHER, 2006, p. 196), pois esta,
também conhecida como investigacdo, € considerada por Shigunov Neto e Maciel
(2009) como um processo humano que possibilita ao estudante contrair ou produzir
um conhecimento novo.

Assim, pode ser dito que 0 ensino surge como consequéncia da pesquisa e
se torna ferramenta essencial para profissionalizagdo em todos os cursos. E mais
facil aprender praticando, e a pesquisa tem essa caracteristica particular, onde o
pesquisador vivencia situacdes e correlaciona com as teorias abordadas no curso, o
que proporciona uma interpela¢éo do que é tido como verdade absoluta.

Walter et al (2010) afirmam que as atividades de pesquisa complementam a
formacdo académica, o que significa que os alunos sao formados com capacidades
de autogovernacao intelectual e moral. Por isso, “pesquisa e ensino devem ser
indissociaveis” (ANDRADE, 2003, p. 183), até por que a area de Administracao
possui uma imensa gama de oportunidades para o direcionamento de pesquisas
cientificas, que sdo as geradoras do conhecimento (SOUZA; MURCIA; BORBA,
2011).

Parte-se do pressuposto tedrico que o papel fundamental da pesquisa é
descobrir, criar e produzir conhecimento com o intuito de intervir e
transformar a realidade. Entretanto, para descobrir e criar € necessario,
principalmente, questionar, portanto, o processo de pesquisa implica em
guestionamento, em intervencado e transformacdo (SHIGUNOV NETO;
MACIEL, 2009, p. 06).
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Para que uma pesquisa seja realizada se faz necessério alguns elementos
que a caracteriza, tais como: “a criatividade, a inovacdo, a elaboracdo propria, o
questionamento da realidade, a criagcéo, a descoberta” (SHIGUNOV NETO; MACIEL,
2009, p. 03).

Isso mostra a importancia que a pesquisa tem na formacdo académica,
através dela o aluno é exposto a um ambiente onde ele é o responsavel por
desenvolver sua habilidade intelectual, tornando-o capaz de desembaralhar e
interpretar de forma diferente 0s conceitos existentes. A partir do momento que o
aluno se propde a aprender fazendo, ele se torna autor de uma convicgdo e ponto
de vista original, livres de influéncias do meio ambiente externo.

Para Bertero (2006) o conhecimento tem a capacidade de transformar as
pessoas, muitas vezes, ao realizar uma pesquisa os resultados revelam que as
nossas opinides ou conceitos “preliminares ou ‘achismos’ baseados em experiéncia
individual estavam errados. Assim, pesquisas consistentes, fundamentadas em
sélida metodologia, possibilitam uma pratica mais consciente, com base em
informacGes relevantes” (BERTERO, 2006, p. VII). Portanto, a relacdo de
importancia entre pesquisa e ensino é imensuravel, ndo podendo ser desprendida
uma da outra.

Conforme Muritiba, Muritiba e Casado (2010) o processo da formacao do
conhecimento através da pesquisa cientifica ocorre em trés etapas, na primeira 0s
alunos se deparam com um assunto novo (ou isso ou aquilo), na segunda os alunos
comecam a comparar as diferentes opinides e comecam a elaborar suas préprias
ideias (conhecimento subjetivo) e na terceira etapa é quando finalmente ocorre a
efetivacdo do aprendizado, e os alunos ja se tornam capazes de desenvolverem seu
senso critico (conhecimento construido). Loiola e Bastos (2003, p. 217)
complementam afirmando que a aprendizagem € “quase sindbnimo de mudar,
reestruturar, modificar crengas, ideias, pensamentos, cognicdes, formas de agir e
lidar com a realidade”. Para isso, a “pesquisa é essencialmente o dialogo inteligente
com a realidade, em termos tedricos e praticos, é saber pensar para poder melhor
agir, € aprender a aprender” (DEMO, 2009, p. 55).

No que diz respeito a afirmacgéo anterior Bertero (2006, p. VII) acredita que:

Em pesquisa [...] a abertura de uma porta nos faz abrir outras portas — ou
seja — a descoberta de um tema, com a rigueza que este revela, leva o
pesquisador a desejar se aprofundar cada vez mais nos assuntos de seu
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interesse, em um aprofundamento continuo e na consciéncia de que
aprender é um processo, uma jornada, sem destino final.

Nesse contexto é plausivel assegurar que ensino e pesquisa sao atividades
relevantes e indissociaveis. Isso pode ser visto na LDB (Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996) onde afirma que a educacdo superior tem como objetivo
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, com a finalidade de
propor ao homem o desenvolvimento intelectual e o entendimento do meio em que

esta inserido.

2.5.1 O papel da universidade na formacédo académica

Para que o futuro tenha existéncia € preciso ter competéncia e certa dose de
inovacgao, que emerge a partir do processo de constituicdo do conhecimento. Nesse
contexto surge a universidade como uma instituicdo proporcionadora na construcéo
do conhecimento, mas para isso € preciso que ela seja essencial e, sobretudo
insubstituivel na procura do futuro humano equilibrado (DEMO, 2009), pois a
universidade deve ser caracterizada por valorizar e propor a criagdao do
conhecimento cientifico (NEUENFELDT et al, 2011).

“As Instituicbes de Ensino Superior — IES — podem ser consideradas como
local privilegiado para a aquisicdo, criacdo, compartilhamento, utilizacdo e
armazenamento do conhecimento” (GOULART; ANGELONI, 2009, p. 59). Com isso,
o profundo desafio das universidades deixa de ser mero ensino ou extensao e passa
a ser a pesquisa, isso porque € através dela que a universidade é definida. Mesmo
detendo importancia as outras fungbes da universidade sdo decursivas e nao
contribui para o desenvolvimento cientifico (DEMO, 2009).

A partir do momento em que se tem um conhecimento construido €
interessante que ele seja socializado, é importante que todos possam ter acesso ao
novo conhecimento, proporcionado pelo ensino a pesquisar. O ideal é que a
universidade nao se limite apenas a ensinar os alunos a copiarem ideias, conceitos
e opinides, “é um absurdo, porque vale apena o que vale uma copia. Precisamos
também de cépia, mas ndo podemos nos admitir como cépia” (DEMO, 2009, p. 54),
uma vez que nao é possivel alcangar desenvolvimento intelectual se usurpando do

conhecimento alheio.



31

E necessério ter uma conduta firme ao trabalhar o conceito e a préatica da
pesquisa, a universidade deve torné-la didatica central do ensino académico, sendo
exposta aos alunos através da teoria e pratica. E sdo os professores que tem, a
principio, a dificil tarefa de conduzir os discentes a construcdo do conhecimento,
desde o seu inicio de vida académica, cabendo a universidade incentiva-los a
ingressarem em programas de iniciagcdo a pesquisa cientifica, mesmo que seja
financeiramente.

A partir dessas indagacoes feitas, Shigunov Neto e Maciel (2009, p. 05)
também concordam que a universidade é a impulsora do desenvolvimento do

conhecimento, ao afirmar que:

O conhecimento ndo pode ser tido como um bem exclusivo do ambito
académico, pelo motivo 6bvio de que o mesmo pode ser produzido em
gualquer ato e espaco humano. Entretanto, o conhecimento produzido na
academia difere de todos os outros conhecimentos gerados por seu rigor e
caréter cientifico.

Através de uma observacao objetiva € possivel afirmar que a pesquisa é tida
como atividade fundamental para o exercicio eficaz da graduacédo e a universidade é
a propulsora desse essencial instrumento de reflex@o e critica que deve ser imposto
ao aluno, tornando-o competente.

Essa competéncia do aluno pode ser definida como a construcdo do seu
caminho proprio e ndo simplesmente saber s6 copiar. E necessario conhecimento
transmitido, “porque o processo inovador parte do que ja se conhece, mas a tarefa
central sera sedimentar a competéncia construtiva na teoria e na pratica. Trata-se de
conhecer para inovar e de educar para humanizar” (DEMO, 2009, p. 56).

O aluno para ser considerado competente, com relacdo a descricdo anterior,
deve evoluir construtivamente suas habilidades de pesquisador para conseguir
realizar e dominar melhor o método de inovacéo, deve elaborar seu préprio conceito
para ser competente em propor criatividade e desenvolver trabalhos académicos
com liberdade e riqueza de argumentos

A teorizagdo das praticas utilizada para criar a capacidade de inovagao
através da consulta em teorias, as atualizacbes permanentes responsavel por
manter antenados em todo o processo da constru¢édo do conhecimento e a producao

e uso de instrumentos de transmissao de informacado com o objetivo de socializar
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mais facilmente o novo conhecimento, também séo consideradas por Demo (2009)
caracteristicas de um aluno competente.

Portanto, a pesquisa ndo é apenas um mero método de producéo cientifica,
como é vista pelas universidades, mas também é uma funcédo para todo o processo
de educacdo e evolucao académica. Isso ocorre porque a pesquisa, além de criar
conhecimento, traca caminhos educativos que € a base para a independéncia do
aluno em relagao aos conhecimentos previamente imposto a eles. “Educacéo, desde
que compreendida como a arte de fundamentar a chance emancipatoria das
pessoas e da sociedade, precisa ser inovadora e questionadora” (DEMO, 2009, p.
55).

Com isso, € notoria a estreita relacdo que existe entre educacéo, ensino e
pesquisa, uma vez que a inovacdo e 0s guestionamentos sdo as razdes principais
da pesquisa e consequentemente do ensino, tornando-a parte do processo
educativo do aluno, por isso a importancia da universidade em torna-la didatica

central do ensino académico.

2.6 Producdo cientifica em Administracdo no Brasil e suas limitacfes

O grande vinculo entre 0 ensino e a pesquisa explica 0 aumento da producao
cientifica na dltima década, porém, varias sdo as criticas feitas a esta no Brasil, uma
delas é a importacdo de “modelos tedricos, temas de pesquisa e metodologias em
lugar de desenvolver algo original” (ROESCH, 2005, p. 165).

As pesquisas desenvolvidas aqui no Brasil ttm como fundamentacéo tedrica
conceitos e ideias oriundos de outro pais, sdo usadas como base principalmente o
modelo americano, pais desenvolvido, com uma cultura e habitos totalmente
diferentes do Brasil. Com a utilizacdo de um referencial importado para o
desenvolvimento de pesquisas nacionais os trabalhos cientificos apontam uma
reproducdo dos problemas e acomodacao estrangeira que, de certa forma, mascara
a realidade nacional.

Muitos questionamentos sdo feitos a respeito de estudos criticos
desenvolvidos na area de Administracdo, Bertero, Caldas e Wood Jr. (2005)
mostram que a producdo cientifica brasileira ndo apresenta nenhum tipo de
surpresa, pois ndo é auténtica, € mais uma imitacdo do que acontece em paises

mais desenvolvidos.
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E possivel dizer que no Brasil os pesquisadores estdo mais preocupados em
termos de quantidade de feitos cientificos do que em qualidade, isso ocorre, talvez,
pelo fato dos trabalhos escritos por brasileiros serem realizados apenas com a
finalidade de ser apresentados e expostos em eventos e publicagcbes em revistas
cientificas e ndo como uma possivel fonte de dados para consultas.

“As teorias que servem como referencial para a nossa producao cientifica,
bem como autores e modelos, vém de outras tradi¢cdes, principalmente a norte-
americana” (BERTERO, 2006, p. 106).

Como isso, nota-se que a Administracdo € uma criagcdo fundamentalmente
americana, as proprias IES utilizam como arcabouco teorico as fontes traduzidas do
inglés, fazendo com que o aluno limite-se ao mimetismo da prépria politica
mecanicista da instituicdo, que induz, mesmo que indiretamente, a apenas o reajuste
de casos estrangeiro para a realidade local, ao invés de proporcionar a criagdo de
metodologias proprias para os estudos de casos do meio empresarial brasileiro.

Roesch (2005) atenta para o fato de que no Brasil as ideias sdo mal copiadas,
as pesquisas nao sao suficientemente delineadas, metodologicamente confusas, e
com pouco ou quase nenhum manuseio de dados empiricos.

E um quadro bastante lamentavel, mas que pode ser revertido. Uma vez que
isso ocorre devido a padronizacdo em massa dos estudos 0 que provoca o
empobrecimento da qualidade critica do aluno. O ensino da Administracdo é
caracterizado pela necessidade de tomada de decisfes rapidas, o que talvez esteja
contribuindo para o agravamento desse quadro, acredita-se que a essencialidade na
velocidade nas decisfes administrativas causa modismo nas pessoas, impedindo-as
de se submeter a producéo de teorias e ideias proprias.

Outra caracteristica identificada por Bertero (2006) em relacdo a producao
cientifica no Brasil € a sua orientacdo ser exclusivamente académica, o que indica
uma separagao entre universidade e organizagao.

E um problema grave para a Administracdo, uma vez que os alunos devem
ser preparados para o exercicio profissional e ndo apenas desenvolverem pesquisas
para consumo apenas interno da instituicdo, e nada melhor do que a pesquisa
aplicada para estimular a capacidade de investigacdo da realidade local e do
profissionalismo administrativo.

A pesquisa na Administragdo possui uma tendéncia epistemoldgica, isto €, 0s

textos sdo escritos em forma apenas de ensaio e nao sao utilizadas metodologias de
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analise do material empirico e os dados nao séo coletados, se tornando um trabalho
bastante reflexivo (BERTERO, 2006).

A epistemologia se traduz em trabalhos baseados em reflexdes, que ndo sao
habituadas ao manejo dos dados empiricos, este tem como base a construcdo do
conhecimento através da experiéncia e a observacdo dos fatores externos. Os
estudos brasileiros em Administragdo tém a necessidade de aprofundamento
empirico e em teorias que estimulem a duvidas e questionamentos do aluno acerca
da realidade administrativa.

Essas limitagbes mostram o quanto a producédo cientifica em Administracdo
no Brasil é precaria. HaA muito que ser feito, a comecar pela oposicdo ao modismo
dos estudos, deixar de lado a reutilizacdo de conceitos internacionais que muitas
vezes nao se encaixam na realidade local. As IES devem inspirar a relacdo das
pesquisas com a préatica e abandonar o carater apenas tedrico e interacadémico da
funcionalidade da pesquisa cientifica.

2.7 Programas de iniciacao a pesquisa da UFPI

A UFPI possui alguns programas que proporciona o ingresso dos alunos na
pesquisa cientifica. O PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo) que busca despertar o interesse dos
discentes da instituicdo em realizar atividades, metodologias, conhecimentos e
praticas proprias para o processo de desenvolvimento tecnolégico e inovador. O
PIBITI tem como objetivo contribuir para que o estudante seja inserido em atividades
de pesquisa cientificas, inovar no processo de formacdo de recursos humanos a
partir do incentivo a capacidade inovadora e empreendedora, de forma que possa
vim a beneficiar sua comunidade académica®.

Empiricamente, é possivel dizer que existem bolsas que séo distribuidas entre
os alunos que se interessam em ingressar em projetos de pesquisa em
Administracéo vinculados a empresas como o CNP(q ou a institui¢ao.

Outro programa adotado pela UFPI é o PIBIC (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica) que tem por finalidade despertar a vocacao cientifica

e incentivar novos talentos potenciais entre estudantes de graduacdo, propiciar a

3 http://www.cnpq.br/programas/pibiti/index.htm
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instituicdo um instrumento de formulacdo de politica de iniciacdo a pesquisa para
alunos de graduacédo, contribuir para a formacdo de recursos humanos para a
pesquisa, estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduacao
nas atividades cientifica, tecnoldgica e artistica-cultura e proporcionar ao bolsista,
orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e meétodos de
pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da
criatividade, decorrentes das condi¢cdes criadas pelo confronto direto com os
problemas de pesquisa®.

Verifica-se ainda que na UFPI h& existéncia do programa de Iniciagdo
Cientifica Voluntaria (ICV), onde o aluno participa de um projeto de duracao de um
ano de pesquisa que lhe proporciona os mesmos beneficios dos programas
supracitados, porém, ele ndo recebe bolsa da instituicao.

Na Tabela 2 é mostrado o crescimento do espaco da iniciacéo cientifica para

os alunos da UFPI.

Tabela 2 — Evolucao das cotas e valor das bolsas de iniciacdo cientifica

Ano Cotas Valor/Bolsa (R$)
2004 72 150,00
2005 100 150,00
2006 113 200,00
2007 113 300,00
2008 125 300,00
2009 172 360,00
2010 191 360,00
2011 205 360,00

Fonte: adaptado de http://www.ufpi.br/cede/index/pagina/id/3935

A partir dos dados da Tabela 2 € possivel afirmar que houve um crescimento
significativo ao longo dos anos, tanto do niumero de cotas quanto o valor da bolsa
paga aos alunos que desenvolvem algum projeto de iniciacdo a pesquisa cientifica.
Porém, se for levado em consideracdo a extensdo da UFPI e a quantidade de alunos
da instituicéo, as cotas existentes € um numero relativamente pequeno.

Na UFPI, Campus de Picos, existem alguns programas de iniciacéo cientifica,

a saber: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa

4 http://www.cnpq.br/programas/pibic/index.htm.
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Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) nas A¢des Afirmativas (AF) e o
Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntéria (ICV), além do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacédo (PIBITI),
fomentadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), e pela propria Universidade.

De acordo com os dados mais recentes disponiveis no sitio da UFPI, de 2011
a 2012, foram concedidas aos graduandos 596 bolsas em todos os programas de
iniciacao cientifica. O campus de Picos contou com o ingresso de 13 discentes no
PIBIC, apenas 1 no PIBITI e 21 no ICV, totalizando 35 alunos, mas apenas 2 dos
alunos sao do Curso de Administracgéo.

E um nimero consideravelmente baixo em relacédo a quantidade de aluno de
Administracdo devidamente matriculados no campus. No entanto, para que o
professor se torne um orientador de iniciagdo cientifica, com excec¢do do ICV (o
professor pode ser mestre), a UFPI exige uma qualificagdo minima de doutor, e
atualmente no Curso de Administracdo ha apenas um professor com essa titulacao.
Sendo que, um professor doutor pode orientar apenas trés alunos por ano de
pesquisa e por programa de iniciagdo cientifica e como so6 existe apenas um doutor
Nno curso sao poucos os discentes que podem participar da iniciacdo cientifica com
bolsa promovida pela UFPI ou pelo CNPg. Entretanto podem ingressar no ICV que
exige a titulagcdo de mestre.

Além do mais, com excec¢do do ICV, a reducdo de carga horaria em sala de
aula do professor da UFPI que seja orientador de iniciacao cientifica € minima, o que
torna um trabalho exaustivo por predispor de tempo disponivel para o
acompanhamento do discente em sua pesquisa cientifica. Com isso, pode-se dizer

gue a UFPI nédo incentiva a pesquisa cientifica.
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CAPITULO 3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Oliveira (2005, p.13), metodologia “¢ o processo onde se aplicam
diferentes métodos, técnicas e materiais, tanto laboratoriais como instrumentos e
equipamentos para coleta de dados no campo”. Entende-se que a metodologia
significa varios procedimentos que séo utilizados para se atingir o conhecimento.
Representa a utilizacdo do método através de técnicas que asseguram a
legitimidade do conhecimento adquirido.

Dessa forma, o principal objetivo deste capitulo é estabelecer os
procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa, que possibilitaram o alcance
dos objetivos propostos, iniciando pelas caracteristicas da pesquisa, a obtencao dos
dados, o processo de amostragem utilizado e, finalmente, as estratégias adotadas

para a coleta, tratamento e analise dos dados.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

O tipo de pesquisa que caracteriza 0 estudo classifica-se quanto a natureza
como basica, uma vez que tem como objetivo fundamental o aumento do
entendimento geral acerca da importancia da pesquisa no ensino académico do
graduando, sem que haja énfase em uma aplicabilidade imediata. “O principal
objetivo € fazer uma contribuicdo para o conhecimento, em geral para o bem
comum, em vez de resolver um problema especifico [...]" (COLLIS; HUSSEY, 2005,
p. 27).

Quanto a abordagem ela é determinada como quantitativa, pois os resultados
foram quantificados através dos dados coletados, onde a andlise foi realizada por
meio da objetividade do pesquisador, uma vez que o “método quantitativo envolve
coletar e analisar dados numéricos [...]" (COLLIS; HUSSEY, 2005, p. 26), onde se
buscou evidenciar o conhecimento do discente pertinente a importancia da pesquisa
para sua formacgéao superior.

Concernente aos objetivos, a pesquisa tem carater exploratério e descritivo. O
primeiro por se tratar de um estudo pioneiro onde ha pouco ou nenhum
conhecimento sobre o tema, o segundo por ter como principal finalidade expor as

particularidades de uma populacdo ou fénomeno que se estad investigando
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(VERGARA, 2007), com isso foi adotado esses meétodos pelo fato do estudo
proporcionar maiores informacdes sobre o tema.

Quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa se classifica inicialmente
como bibliografica, abordando acervo tedrico ja publicado (livros, artigos etc), dando
0 suporte necessario ao tema desta pesquisa. Como sequéncia foi realizado um
levantamento junto a um grupo significativo de estudantes de Administracdo acerca
do tema desta pesquisa, onde foi realizada uma analise quantitativa dos dados

obtidos e generalizados para toda a populacéao.

3.2 Fontes de dados

As fontes de dados séo classificadas em fontes primarias e secundarias (GIL,
2010). No presente trabalho foram usadas:

e Fontes priméarias — discentes de todos os blocos do curso, fruto da
aplicacéo do questionério aplicado.
e Fontes secundarias — livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses etc.

com vistas a formacéo tedrica relacionada ao tema.

3.3 Amostragem

O processo de amostragem torna-se necessario quando se deseja investigar
um ou mais aspectos de um numeroso grupo. O universo ou populacado, € o conjunto
de seres que possuem no minimo uma caracteristica comum a todos, sendo
representada por N. Como, muitas vezes, ndo € possivel realizar um levantamento
do todo utiliza-se a técnica de amostragem, que é uma parcela da populacéo
convenientemente selecionada para verificagdo, sendo ela representada por n
(MARCONI; LAKATOS, 2011).

Para determinacdo da parcela é necessario a utilizacdo de técnicas
especificas de amostragem, que segundo Marconi e Lakatos (2011) podem ser
divididas em probabilistica (aleatoria simples, sistematica, aleatéria de mudltiplo
estagio, conglomerado, varios degraus, fases multiplas, estratificada e amostra-tipo)

e ndo probabilistica (intencional, juris, tipicidade e quotas).
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Portanto, por se tratar de uma pesquisa que tem como populacdo todos os
alunos do Curso de Administracdo da UFPI, campus de Picos, distribuidos em 9
(nove) blocos, totalizando 346 alunos ingressos no curso a partir de 2008.1, foi
utilizada a amostra aleatéria simples, que de acordo com Marconi e Lakatos (2011),
consiste em atribuir a cada elemento da populagdo um Unico nimero, 0 que resulta
em uma selecdo de amostra utilizando aleatoriamente niameros e sem reposicao,
onde cada elemento s6 pode entrar uma vez na amostra.

A seguir, na Tabela 3, apresentam-se a populacdo e amostra da pesquisa.

Tabela 3 — Amostra por bloco

Blocos PopEJI\Ilr;lgao Am(cr)].;,tra
1° bloco 36 24
2°bloco 43 27
3°bloco 42 26
4° bloco 35 24
52 bloco 35 24

6° bloco - -

7° bloco (manhé) 32 22
7° bloco (noite) 47 28
8°bloco 39 25
9° bloco 37 24
Total 346 224

Fonte: Elaborada pela autora.

Para se chegar aos valores mostrados na Tabela 3, foi realizado um calculo
de amostra considerando 90% de nivel de significancia (a), 10% de erro amostral e
uma estimativa de 0,5 para o desvio padrdo populacional. Para o calculo foram
utilizados os dados de ingresso de alunos por periodo, isso porque ha uma
divergéncia entre a quantidade de alunos matriculados em cada disciplina, entéo,
como a amostra foi selecionada por bloco e ndo por disciplina foi necessario a

realizagdo do célculo através do nimero de alunos mostrados na Tabela 3.
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3.4 Estratégias de coleta de dados

Para responder ao problema proposto pela pesquisa foi utilizado para coleta
de dados o uso de questionarios, que € caracterizado como uma série de questdes
gue possibilitam ao respondente a escolha de alternativas ou que sejam respondidas
por escrito. Para Vergara (2007) o questionario deve ser claro e objetivo, para
facilitar a compreensao do respondente. O questionario pode ser elaborado de duas
formas, aberto, pouco ou néo estruturado, ou fechado, estruturado.

Para a execucdo da pesquisa utilizou-se as duas formas de questionario
(Apéndice A), contendo perguntas fechadas dicotbmicas e de multipla escolha. O
guestionario foi composto por 18 perguntas, dividindo-se em duas partes distintas, a
primeira no intuito de delinear o perfil pessoal dos respondentes (5 perguntas) e a
Ultima reservada para a coleta de dados categoricos, focalizando questbes que
denotem relagédo direta com o tema proposto (13 perguntas). Os dados foram

coletados entre os dias 20 a 24 de abril de 2012 nos turnos manha e noite.

3.5 Estratégias de tratamento e analise de dados

Conforme Vergara (2007) os objetivos da pesquisa séo alcancados a partir da
coleta, tratamento e para finalizar a interpretacdo dos dados. O tratamento dos
dados é fundamental para a pesquisa, € a secdo onde é adotado o método que se
adéqua melhor aos prépositos da pesquisa. Portanto, por se tratar de uma pesquisa
por levantamento com amostragem probabilistica aleatoria simples, os dados
tiveram que ser tratados com o uso do software Microsoft Excel, com o intuito de
verificar possiveis falhas no preenchimento do questionario pelos respondentes.
Com isso foi possivel a elaboracdo de tabelas para posterior anélise.

As andlises ocorreram através da objetividade do pesquisador e compreensao
dos dados mostrados nas tabelas, tendo como objetivo proporcionar a sua

concordancia ou discordancia por meio da revisao de literatura proposta no estudo.
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CAPITULO 4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem por finalidade expor de forma minuciosa a interpretacdo dos
dados coletados com a finalidade de analisar as respostas dadas pelos
respondentes acerca da pesquisa cientifica como fundamento para formacdo do
administrador da UFPI/CSHNB. Para tanto, buscou-se a exposicdo de conceitos

tedricos com o objetivo de realizar a comparag¢do com os resultados obtidos.

4.1 Universidade Federal do Piaui Campus Senador Helvidio Nunes de Barros —
UFPI/CSHNB

O Campus Senador Helvidio Nunes de Barros foi criado a partir de uma
unidade descentralizada da sede da UFPI, situada na cidade de Picos e de inicio
contava com apenas dois cursos: Licenciatura em Letras e Licenciatura em
Pedagogia. No ano de 2006, a UFPI aderiu ao Programa de Expansdo das
Universidades Federais e implantou mais sete novos cursos: Licenciaturas em
Historia, Matemética e Ciéncias Biologicas e o0s Bacharelados em Nutricdo,
Enfermagem, Administracdo e Sistemas de Informacdo. Além do ensino presencial,

o Campus é polo para o Curso de Administracdo na modalidade Ensino & Distancia’.

4.2 Perfil dos respondentes

No intuito de identificar o perfil dos discentes de Administracdo da
UFPI/CSHNB foi pesquisado as variaveis: idade, sexo, bloco que esta cursando,
origem escolar e ocupacao.

Para a primeira variavel foi identificado, como € visto na Tabela 4, que a
maioria dos respondentes encontra-se na faixa etaria de 21 a 25 anos (48,98%), os
que tém até 20 anos somam-se 32,14%, os que tém de 26 a 30 anos chegam a
13,78% e o restante (5,1%) estdo divididos entre os que possuem de 31 a 35 anos
(3,57%) e os que tém acima de 35 anos (1,53%).

° http://www.ufpi.br/page.php?pai=87&id=27
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Tabela 4 — Faixa etaria dos respondentes

n Percentual
Até 20 anos 63 32,14%
21 - 25 anos 96 48,98%
26 — 30 anos 27 13,78%
31-35anos 7 3,57%
Acngr?odse 35 3 1,53%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

De acordo com os dados da Tabela 4, é possivel identificar que o Curso de
Administracdo da UFPI/CSHNB possui um publico jovem, uma vez que 81,2% néao
ultrapassam os 25 anos. Tal fato, reflete uma busca cada vez maior de jovens que
procuram adquirir conhecimentos para enfrentar o mercado de trabalho, que cada
vez mais se torna competitivo e exigente quanto a qualificacéo profissional.

A partir da Tabela 5 pode-se perceber que 53,57% representam 0 sexo

masculino e 46,43% o0 sexo feminino.

Tabela 5 — Sexo

n Percentual
Masculino 105 53,57%
Feminino 91 46,43%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Com base nos dados da Tabela 5 é possivel dizer que, mesmo que o publico
predominante da carreira administrativa ainda seja o masculino, é evidente o
crescimento da participacdo da mulher nesse contexto organizacional. Isso talvez
ocorra devido o aumento do interesse femino em participar ativamente da
Administragdo das empresas.

Na mesma Tabela é possivel observar que a diferenca entre homens e
mulher que estdo cursando Administracdo é pequena (7,14%). Empiricamente é
possivel afirmar que é crescente o numero de mulheres em universidades cursando
Administracdo de Empresas. De acordo com o Conselho Federal de Administragéo

(CFA, s.d.) as mulheres estdo com menos dificuldade em assumir cargos de chefia
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nas empresas, isso ocorre devido o aumento da concorréncia por talentos melhores,
sem que haja critério de selecdo por género, mas sim por capacidade e
competéncia.

Na Tabela 6 é mostrada a quantidade de alunos por bloco que participaram
da pesquisa, cujo percentual foi calculado levando em consideragcdo a amostra de
cada bloco. Nota-se que a maioria dos respondentes esta cursando o 8° bloco
(12,76%), logo em seguida o 1°, 4° e 9° blocos com 12,24% cada, os respondentes
do 2° e 7° bloco representam 11,22% cada, ja o 7° bloco da manha representa

10,71%, no 5° bloco 9,18% e o restante (8,16%) representam o 3° bloco.

Tabela 6 — Bloco que esta cursando

N n Percentual
1°Bloco 36 24 12,24%
2°Bloco 43 22 11,22%
3° Bloco 42 16 8,16%
4° Bloco 35 24 12,24%
5° Bloco 35 18 9,18%
7° Bloco Noite 32 22 11,22%
7° Bloco Manha 47 21 10,71%
8° Bloco 39 25 12,76%
9° Bloco 37 24 12,24%
TOTAL 346 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

E possivel perceber uma diferenga na quantidade da amostra na Tabela 3 e
na Tabela 6. Nesta Ultima a amostra € composta por 196 alunos, ja na Tabela 3
apresentam-se 224 alunos, isso ocorreu devido a auséncia da quantidade suficiente
de alunos na aula no momento da coleta de dados, sendo que a amostra foi
calculada a partir da populacdo que devidamente ingressou por bloco na
UFPI/CSHNB.

Quanto a origem escolar, percebe-se na Tabela 7, que 62,76% dos
respondentes vem de escola publica, 15,82% de escola privada e 21,43% afirmam
terem estudado tanto em escola publica quanto privada.
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Tabela 7 — Origem escolar

n Percentual
Escola Publica 123 62,76%
Escola Privada 31 15,82%
Escola Publica e
0,
Privada e eERs o
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

O intuito do questionamento da Tabela 7 foi identificar se ha relacdo entre a
origem escolar e o interesse em participar de algum programa de iniciacdo a
pesquisa cientifica, o que sera mostrado no decorrer da apresentacao dos
resultados.

Na Tabela 8 foi perguntado sobre a ocupacédo do estudante de Administracao
e foi identificado que 45,41% dos respondentes apenas estudam e 54,59% estuda e

trabalha.

Tabela 8 — Ocupacéao

n Percentual
Estuda 89 45,41%
Estuda e Trabalha 107 54,59%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Ao observar os dados da Tabela 8, verifica-se que ha uma quantidade
razoavelmente grande de alunos que apenas estudam (45,41%), isso se justifica
pelo fato de 4 (quatro) dos 9 (nove) blocos serem no turno da manha o que torna
mais dificil conciliar trabalho e estudo. Em relacdo a isto, supde-se que muitos dos
alunos talvez tenham escolhido estudar a noite justamente pelo fato de poder
trabalhar durante o dia. A variavel ocupacéo foi levantada como questionamento,
porque para participar de programas de iniciacdo a pesquisa cientifica, o aluno
precisa dispor de tempo para realizacdo das atividades. Com isso, é evidente a

guantidade de alunos que apenas estuda (45,41%) e conseguentemente possui
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tempo disponivel para o ingresso em programas de iniciacdo cientifica que
necessitam de tempo para serem desenvolvidos.

Ao observar todos os dados concernentes ao perfil dos alunos de
Administracdo € possivel identificar que a maioria € do sexo masculino, possui faixa
etaria entre 21 e 25 anos, antes de ingressarem na universidade estudaram em

escola publica e atualmente estudam e trabalham.

4.3 Conhecimentos sobre a &rea de pesquisa

A segunda parte da pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de mostrar a
realidade académica dos discentes de Administracdo da UFPI/CSHNB com relagéo
ao seu conhecimento sobre a pesquisa cientifica e sua importancia para a formacao
superior.

Com relacdo ao conhecimento sobre iniciacédo cientifica, os dados da Tabela
9 mostram que 43,88% afirmam saber o significado do termo, 11,22% responderam

que nao e 44,90% disseram em parte.

Tabela 9 — Conhecimento do termo inicia¢do cientifica

n Percentual
Sim 86 43,88%
Nao 22 11,22%
Em parte 88 44,90%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Os dados da Tabela 9 mostram que mais da metade dos respondentes ou
nao sabe ou sabe em parte o que quer dizer iniciacdo cientifica. Isso mostra que
mais da metade dos respondentes (56,12%) do Curso de Administracdo da UFPI
campus de Picos ndo sabe o significado do termo iniciacdo cientifica, namero
consideravelmente alto para um curso que busca a qualificacdo profissional atraves
do desenvolvimento do senso critico e da capacidade intelectual do aluno. Isso
talvez ocorra pela falta de transmissdo de informacdo aos discentes sobre a
importancia das pesquisas cientificas para a formagao superior e para a construcao

do conhecimento critico. Uma vez que sdo os programas de iniciacao cientifica os
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responsaveis por impulsionar a pesquisa e consequentemente estimular o
desenvolvimento e a elaboragdo prépria do conhecimento do aluno (BARROS;
LEHFELD, 2009).

Percebe-se na Tabela 10 que apenas 43,88% conhecem o0s programas de
iniciacdo cientifica ofertados pela UFPI, 11,22% n&o conhecem e 44,90% afirmam

conhecer em parte.

Tabela 10 — Conhecimento sobre os programas de iniciacéo cientifica
ofertados pela UFPI

n Percentual
Sim 86 43,88%
Nao 22 11,22%
Em parte 88 44,90%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Somando-se o percentual dos que ndo conhecem os programas de iniciacao
cientifica existente na UFPI ou conhecem em parte, totalizam 56,12%. Neuenfeldt et
al (2011) afirma que a universidade tem como responsabilidade expor aos alunos
meios de desenvolvimento cientifico afim de proporcionar a geracdo do novo
conhecimento. Diante de tal fato, supde-se que a UFPI campus de Picos nao divulga
de maneira eficiente seus programas de pesquisas cientificas ou talvez sejam os
préprios alunos que ndo procuram conhecé-los.

Observa-se na Tabela 11, que a maior parte dos alunos (54,08%) afirma que
ndo participariam de uma iniciacdo cientifica voluntaria, e o restante afirma que sim

(45,92%), abdicando de qualquer auxilio financeiro.

Tabela 11 — Demonstracao de interesse em programa de iniciagao cientifica
apenas como voluntario

n Percentual
Sim 90 45,92%
Nao 106 54,08%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012
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Comparando com a Tabela 8 (ocupacgéo), onde, quem “estuda e trabalha”
foram 54,59%, praticamente o mesmo percentual de “ndo” (54,08%) na Tabela 11,
pode-se supor que as respostas tenham originado dos mesmos respondentes, que
pelo fato de necessitarem do auxilio financeiro para se manter, ndo estariam
disposto a abdicar do trabalho para participacéo voluntaria em pesquisas cientificas.

A UPFI, campus de Picos, conta com o ICV, que disponibiliza vagas para
alunos desenvolverem pesquisas cientificas, sem que haja financiamento para o
desdobramento do projeto de pesquisa que tem duracdo de um ano. No entanto, a
maioria dos respondentes ndo esta disposta para o ingresso em iniciacdo cientifica
sem recursos financeiros.

Mesmo havendo uma rejeicdo pela maioria, ainda ha uma consideravel
parcela de alunos que se interessam em participar do ICV. Isso indica que, talvez, os
45,41% que apenas estuda (Tabela 8) sejam praticamente os mesmos 45,92%
(Tabela 11) que tem interesse em ser voluntario de pesquisas cientificas.

No entanto, ndo se pode afirmar como certo que ha de fato um interesse pela
participacdo em ICV’s, pois na Tabela 19 quando questionado sobre de onde deve
partir o maior incentivo pela pesquisa, mais da metade responderam que é de
responsabilidade da instituicdo, o que talvez, mostra o interesse maior dos alunos
pelo recurso financeiro dado pela instituicdo aos bolsistas de iniciagcéo cientifica.

A partir das respostas da Tabela 12, descobriu-se que no momento da coleta
de dados da pesquisa, 3,57% ja haviam participado ou estavam participando de
programas de iniciacdo cientifica. Em contrapartida, 96,43% afirmaram nunca ter

participado.

Tabela 12 — Participacdo em programa de iniciacdo a pesquisa cientifica

n Percentual
Sim 7 3,57%
N&o 189 96,43%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Ao analisar com mais detalhes os dados obtidos, foi possivel certificar que
dos 7 (3,57%) alunos que afirmaram ja ter participado de iniciacéo cientifica, apenas
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1 realmente ingressou em um desses programas, o ICV. Isso foi identificado a partir
do levantamento sobre o nome do programa, cujas respostas foram: “PET -
Programa de Educacéo Tutorial” e “Curso de Extensdo da UFPI, sobre elaboragéao
de artigo cientifico”, ndo considerados programas de iniciagdo cientifica. Segundo
Barros e Lehfeld (2009), a iniciacdo cientifica € um conjunto de programas de
pesquisas cientificas que buscam coletar e investigar a realidade.

Com isso, percebe-se o erro da maioria dos discentes ao afirmarem que estao
participando ou ja participaram de iniciacdo cientifica. Portanto, ao observar a
Tabela 9, verifica-se que 11,22% ndo sabem o que quer dizer iniciacdo cientifica e
44,90% sabem em parte, isto mostra um percentual relativamente alto do
desconhecimento do termo, o que talvez esteja relacionado com o equivoco das
respostas de alguns alunos mostrados na Tabela 12.

A Tabela 13 mostra o nivel de interesse dos respondentes pela pesquisa.
Apenas 0,51% nao se interessa, 40,82% possui pouco interesse, 49,49% dizem ser

interessado e 9,18% muito interessado.

Tabela 13 — Nivel de interesse pela area de pesquisa

n Percentual
Sem interesse 1 0,51%
Pouco interesse 80 40,82%
Interessado 97 49,49%
Muito interessado 18 9,18%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Na Tabela 13 foi verificado que a maioria dos respondentes afirma estar
interessado ou muito interessado em participar de pesquisas cientificas.
Comparando esses dados com os da Tabela 11 percebe-se uma aproximacao dos
percentuais dos discentes que afirmam estar interessado, uma vez que 45,92% dos
respondentes afirma ter vontade de participar apenas como voluntario em pesquisas
cientificas e na Tabela 13 os que afirmam ter interesse ou muito interesse somam-se
58,67%. Esses dados mostram que a maioria dos discentes do Curso de

Administracdo possui interesse em fazer parte de pesquisas cientificas.
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Atinente ao questionamento sobre a relacdo entre origem escolar (Tabela 7) e
nivel de interesse em participar de pesquisa cientifica mostrado na Tabela 13, tem-

se a Tabela 14 que demonstra o comparativo das respostas entre as duas variaveis.

Tabela 14 — Relagéo entre nivel de interesse por pesquisa e origem escolar
Esc. Pablica e

orivada Esc. Privada Esc. Publica
Sem interesse 0 0 1
Pouco interesse 18 11 49
Interessado 22 17 60
Muito interessado 2 3 13
TOTAL 42 31 123

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Através da Tabela 14 pode-se observar que 123 respondentes vieram de
escola publica e quase a metade (60) possui interesse e 13 possui muito interesse
pela pesquisa. Diante disso, nota-se que ha uma relacdo entre o interesse em
participar de pesquisas cientificas com a origem escolar, visto que a maioria dos
discentes afirma ter origem de escola publica e ser interessado por pesquisa
cientifica. Essa relacao, talvez se expliqgue pelo fato de serem alunos advindos de
um contexto educacional com diversas inadequagdes quanto ao ensino de qualidade
e gue ao chegar a universidade pode ser que desperte o interesse na busca de
desenvolvimento intelectual que a pesquisa cientifica promove.

Na Tabela 15 é mostrado que nenhum dos respondentes fez objecdo quanto
a importancia da pesquisa para 0 ensino e aprendizagem, apenas 1,53%
responderam que é de pouca importancia, 29,08% afirmam ser importante e 69,39%

consideram muito importante.

Tabela 15 — Importancia da pesquisa no processo de ensino/aprendizagem

n Percentual
Sem importancia 0 0,00%
Pouco importante 3 1,53%
Importante 57 29,08%
Muito importante 136 69,39%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012
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Ferreira (2010) afirma que a pesquisa é um meio essencial e eficaz para o
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, pois ela tem como objetivo principal
conduzir & producdo do conhecimento proprio. Em relagdo ao questionamento da
Tabela 15 verifica-se que 29,08% compreendem que a pesquisa € importante e
69,39% muito importante para 0 processo de ensino/aprendizagem na formacéo
superior. Porém, mesmo que quase 100% dos respondentes reconhecam essa
importancia, apenas 49,49% (Tabela 13) estdo interessados e 9,18% muito
interessados em participar de programas de pesquisas cientificas, um numero
razoavelmente abaixo dos que percebem essa importancia da pesquisa.

Em relacdo a Tabela 16, quando perguntado sobre a influéncia da pesquisa
na construcdo do conhecimento critico, 87,76% consideram que sim, em 0OpOSICao

1,53% responderam que néo e 10,71% responderam em parte.

Tabela 16 — Influéncia da pesquisa na construcédo do conhecimento critico

n Percentual
Sim 172 87,76%
N&o 3 1,53%
Em parte 21 10,71%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

7

Bertero (2006) afirma que a pesquisa € uma ferramenta eficiente para a
construcdo do conhecimento cientifico e que possibilita a formacdo de novas teorias
através da investigacdo dos fatos. E notério que na Tabela 16 a maioria dos
respondentes (87,76%) afirma saber que a pesquisa influencia no desenvolvimento
do conhecimento critico do aluno, no entanto apenas 49,49% (ver Tabela 13) estdo
interessados e 9,18% se mostram muito interessados em participar de pesquisas
cientificas.

A partir da Tabela 17, que refere-se ao conhecimento sobre o que quer dizer
linha de pesquisa, percebe-se que apenas 21,94% dos respondentes afirmam saber
o significado do termo, 38,78% responderam que nédo e 39,29% disseram saber em

parte.
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Tabela 17 — Conhecimento do significado do termo linha de pesquisa

n Percentual
Sim 43 21,94%
Néo 76 38,78%
Em parte 77 39,29%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Andrade (2003) afirma que as linhas de pesquisas possibilitam a
determinacdo do que sera investigado através do contexto e da realidade em que o
campo especifico de estudo esté inserido.

Concernente aos dados da Tabela 17, pode-se assegurar que uma minoria
possui algum conhecimento sobre linha de pesquisa, isso revela que pelos menos ja
ouviram falar ou buscaram se informar a respeito do termo, no entanto, a maioria
dos discentes (78,06%) ndo conhece ou conhece um pouco o significado do termo
linha de pesquisa, fato ndo vantajoso para a universidade, pois Bertero (2006) afirma
que o ensino nas IES deve ser baseado em linhas de pesquisa, pois elas
especificam cada area do curso proporcionando o aprofundamento do conhecimento
do campo onde a atividade de ensino é realizada.

Esse desconhecimento de uma atividade tdo importante para universidade
talvez se explique pelo fato da UFPI, na perspectiva do aluno, ndo propagar os
programas de pesquisas vigentes na instituicao.

Considerando os dados da Tabela 18, a maioria dos respondentes (36,22%)
prefere a area de Administracdo de Recursos Humanos, 31,12% dizem gostar mais
da Administracdo de Marketing, 19,39% preferem a area financeira, 9,18% optam

pela Administracéo da producao e operacdes e apenas 4,08% responderam outras.
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Tabela 18 — Area da Administracdo que mais desperta interesse

n Percentual
Adm. Financeira 38 19,39%
Adm. da Producao/operacdes 18 9,18%
Adm. de Marketing 61 31,12%
Adm. de Recursos Humanos 71 36,22%
Outras 8 4,08%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Analisando os dados da Tabela 18 a area que desperta maior interesse nos
estudantes de Administracdo é a de Recursos Humanos (36,22%) seguida da area
de Marketing (31,12%). Percebe-se com isso que a area financeira e a de producdes
e operacfes sdo as menos interessantes para os discentes, sem esquecer as areas
mencionadas por 4,08% dos respondentes que foram gestdo ambiental (2,04%),
Administracdo de Materiais (1,02%), Administracdo Hospitalar (0,51%) e Direito
Administrativo (0,51%). Isso mostra que o aluno tem preferéncia maior por areas
mais tedricas e ndo por area de exatas que dependem mais de célculos.

A respeito da Tabela 19 nota-se que 32,14% dos respondentes afirmam que o
incentivo para participar em pesquisa deve ser do préprio aluno, 9,69% dizem ser do
professor, 6,63% da coordenacdo e 51,53% dizem ser da instituicdo de ensino

superior.

Tabela 19 — O incentivo maior para participacao em pesquisa deve ser

n Percentual
Do aluno 63 32,14%
Do professor 19 9,69%
Da coordenacgéo 13 6,63%
Da instituicao 101 51,53%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

A partir dos dados da Tabela 19 pode-se verificar um namero consideravel

dos respondentes que acredita que o incentivo deve partir do préprio aluno, isso
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talvez ocorra por acreditarem que o aluno € o responsavel por buscar ingressar em
programas de pesquisas, pela busca da formac¢éo do conhecimento. Ainda pode-se
observar que mais da metade dos respondentes (51,53%) acreditam que €
responsabilidade da instituicdo o incentivo maior para a participacdo em programas
de pesquisas, com isso pode se supor que a maioria esta, talvez, mais interessada
no recurso financeiro do que na pesquisa cientifica.

Neuenfeld et al (2011) afirmam que € responsabilidade da universidade
propor a criagdo do conhecimento cientifico através da pesquisa. Demo (2009)
complementa dizendo que a universidade tem o desafio de implantar a pesquisa em
sua metodologia de ensino e promover o desenvolvimento desta entre os alunos
para formar profissionais capazes de pensar.

Na Tabela 20, ao ser perguntado sobre a disponibilidade de professores para
orientagdo a pesquisas cientificas, apenas 11,73% afirmaram ter professores
disponiveis na UFPI/CSHNB, 29,59% responderam que nédo e 58,67% responderam

ter em parte.

Tabela 20 — Disponibilidade de professores para orientagcao
a pesquisas cientificas

n Percentual
Sim 23 11,73%
Nao 58 29,59%
Em parte 115 58,67%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

De acordo com os dados mostrados na Tabela 20 pode-se afirmar que ha em
parte (58,67%) professores disponiveis para orientacdo de pesquisa cientifica. No
entanto, ndo se pode desconsiderar o percentual de discentes que afirmam né&o
haver (29,59%) disponibilidade de docentes para orientacdo, fato mencionado por
Barros e Lehfeld (2009) quando afirmam que poucos professores se dispdem a
ensinar o aluno a desenvolver pesquisas cientificas.

Porém, isso talvez se justifique pelo fato da UFPI exigir que o professor tenha
doutorado para orientar o aluno em programas de iniciagao cientifica (exceto o ICV)
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e 0 Curso de Administracdo do campus de Picos conta com apenas um professor
com essa titulagcdo, que inclusive ndo é da area administrativa. Outra questdo que
leva a ndo disponibilizacdo dos professores para orientacdo é a carga horaria as
quais eles sdo submetidos. Pois, mesmo que ele queira ser orientador de pesquisas
cientificas, pode ser que ndo tenha tempo suficiente para se submeter ao
desenvolvimento desses programas pelo fato da minima reducdo de carga horéaria
em sala de aula.

Depois de abordado varias questdes a respeito da importancia da pesquisa
para a formag&o superior, foi questionado na Tabela 21 sobre a dificuldade dos
alunos em escrever textos cientificos, e a maioria (54,08%) responderam que tem

dificuldade, apenas 6,63% disseram que ndo e 39,29% responderam em parte.

Tabela 21 — Dificuldade em escrever textos cientificos

n Percentual
Sim 106 54,08%
Nao 13 6,63%
Em parte 77 39,29%
TOTAL 196 100%

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 20 a 24 de abril de 2012

Pode-se verificar na Tabela 21 que um total de 93,37% dos respondentes
afirma que tem totalmente ou em parte dificuldades em escrever cientificamente. E
um percentual bem alto de alunos de Administracdo que possui dificuldade em
redigir textos com carater cientifico. Dado preocupante, uma vez que o profissional
de Administracdo desempenha diversas atividades que envolvem a criacdo de textos
formais ao longo de sua carreira, na Resolucdo n® 4, de 13 de julho (2005) que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em
Administracéo, é visto que a formacao em Administracdo deve promover, no minimo,
ao aluno a competéncia em desenvolver capacidades de implementagdo e
consolidagédo de projetos em organizagcdes 0 que necessita da capacidade de
escrever textos cientificos.

Alguns autores citados anteriormente (BERTERO, 2006; RODRIGUES, 2004;
BARROS E LEHFELD, 2009) mostram a importancia da pesquisa para a formacgéo

intelectual do aluno para assimilagéo de conceitos cientificos e principalmente para o
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desenvolvimento da capacidade de pensar na resolugcéo de problemas de maneira
cientifica. Observa-se que na Tabela 12 que apenas 1 (um) dos respondentes
realmente participou de iniciacdo a pesquisa cientifica, jA na Tabela 21 é mostrada
gue quase 100% dos respondentes tem dificuldade em escrever cientificamente, no
entanto ndo é possivel afirmar como certo que todos os que tém dificuldade em
escrever textos cientificos seja porque ndo participaram de pesquisas cientificas.
Entretanto, os autores (BERTERO, 2006; RODRIGUES, 2004; BARROS E
LEHFELD, 2009) mostram que a pesquisa € extremamente importante para o
desenvolvimento da habilidade intelectual e cientifica do aluno no decorrer da sua
formacao superior.

A Tabela 22 mostra que apenas 15,31% dos discentes que participaram da
pesquisa afirmam que ha estimulo dos professores para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica durante as aulas, 30,1% afirmam que “ndo” e 54,59%

responderam “em parte”.

Tabela 22 — Estimulo do professor para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica durante as aulas

n Percentual
Sim 30 15,31%
Néo 59 30,10%
Em parte 107 54,59%
TOTAL 196 100%

Fonte: dados coletados

Nota-se que dos 100% dos respondentes, apenas 15,31% afirmam que 0s
professores do Curso de Administracdo incentivam durante as aulas a sua
participacdo em pesquisas cientificas. Paradoxalmente, 84,69% responderam que
nao ou em parte, iSSO mostra que os professores ndo estimulam os alunos para
ingressarem em pesquisas cientificas. 1sso ocorre talvez pelo fato de haver poucos
professores disponiveis para orientacdo, como visto anteriormente na Tabela 20.
Apesar das respostas dadas na Tabela 19 de que o incentivo maior para participar
em pesquisas cientificas deve partir da instituicdo € com o professor que o aluno tem

maior contato.
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CAPITULO 5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Rodrigues (2004) afirma que o Curso de Administracdo vem sendo moldado
ao longo dos anos devido as imensas mudancas no contexto organizacional, este
vem se tornando sempre mais competitivo, 0 que se torna um desafio para a
formacéo do profissional de Administragéo, com iSso 0 curso deve readaptar seu
curriculo académico com base nas necessidades as quais o administrador esta
sendo exposto. Para a formacédo do administrador é necessario que as IES invistam
na capacitacdo intelectual através da assimilacdo de conteudos cientificos
delineados através de pesquisas com carater cientifico, para a constituicdo de um
profissional com habilidades de reflexdo critica para lidar com os desafios que a
profissado expoe.

Este estudo assumiu, como principal objetivo, a responsabilidade de mostrar
a visdo dos discentes do Curso de Administracdo quanto a importancia da pesquisa
para sua formacdo académica e seus interesses para se envolver no ramo da
iniciacao cientifica. Para conseguir alcancar o objetivo proposto foi desenhada uma
discusséo teorica com varios autores que possui bagagem conceitual a cerca das
funcionalidades da pesquisa cientifica para a formacdo superior do aluno de
Administragdo. Procurou-se ainda demonstrar o quanto a UFPI incentiva os alunos a
participar de programas de iniciacdo a pesquisas cientificas.

Ao ser analisada todas as respostas dadas pelos respondentes quanto as
questdes referentes ao perfil pessoal dos discentes do Curso de Administracdo, €
possivel afirmar que ainda ha predominancia do sexo masculino no curso, no
entanto o percentual do sexo feminino mostra-se bem equilibrado, € um curso
formado por jovens, sendo que a maioria nao ultrapassa os 25 anos.

Atinente as variaveis que motivou esta pesquisa, tendo como base para a
analise dos dados a revisdo de literatura, pode se supor a partir dos resultados
obtidos que ha uma parcela de alunos consideravel que reconhece a importancia
que a pesquisa cientifica assume para a formagéo superior sendo responséavel pela
modelagem do conhecimento critico e essencial no processo de ensino e
aprendizagem. Mas, apesar de teoricamente afirmarem que sabem da importancia
da pesquisa, poucos se mostraram de fato interessados na iniciagéo cientifica, pois

uma minoria respondeu ter interesse em participar de ICV'’s.
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Visto os resultados obtidos, é importante mencionar o que foi proposto pelo
projeto politico-pedagdgico do Curso de Administracéo criado em 2009:

A Universidade Federal do Piaui comprometeu-se, desde o inicio, com a
evolucdo desta area para que, juntamente com as demais areas da
instituicdo, viesse a alcancar, através da pesquisa, do ensino e da extensao,
graus de exceléncia permanentemente renovados.

Como a universidade pode alcancar graus de exceléncia através da pesquisa
se 0s préprios alunos desconhecem o significado de iniciagdo cientifica? H4 uma
falha na comunicacdo entre instituicdo e aluno, pois, a universidade conta com
alguns programas de iniciagcdo cientifica aos quais os alunos poderiam participar, no
entanto como ingressar em programas de pesquisas se ndo ha o conhecimento de
sua existéncia.

Outro fator tido em discusséo foi 0 incentivo em participar desses programas,
que de acordo com os respondentes deve partir da instituicdo, o que nao é oferecido
pela UFPI. Ao ser verificado a grade curricular do curso percebe-se que ndo ha
nenhuma disciplina (Ver anexo A) gue possa explicar de forma clara e objetiva o que
sdo esses programas e quais beneficios podem trazer ao aluno, a ndo ser no 2°
bloco onde ha a disciplina metodologia da pesquisa em Administracdo. O que nédo é
suficiente para um curso que busca o desenvolvimento intelectual, social e efetivo do
aluno através da pesquisa e acdo como forma de constituir a capacidade de
analisar, explicar, prever e intervir no meio académico e social (PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO, 2009).

Além do mais, as caracteristicas presentes nos dados mostram que nao ha
professores disponiveis para orientacdo de iniciacdo cientifica, isso porque apenas o
programa ICV nao exige doutorado aos professores que desejam ser orientadores e
a maior parte dos discentes ndo estdo dispostos a participarem voluntariamente,
sem 0 apoio financeiro da universidade, o que mostra uma contradicdo nas
respostas dadas pelos pesquisados que consideram a pesquisa de fato importante.

Com isso, € possivel concluir a existéncia de uma inadequacdo quanto ao
projeto politico-pedagégico do Curso de Administracdo (2009) e a sua atual
realidade. Uma vez que esse projeto prega a eficiéncia da formacdo do
administrador através de praticas pedagogicas que incluam a iniciagdo cientifica,

com o objetivo de despertar o interesse e incentivar os alunos pela pesquisa com o



58

intuito de alcancar o desenvolvimento do intelecto do discente. Porém, na pratica
ndo € 0 que ocorre, pois 0s respondentes reconhecem a importancia da pesquisa
cientifica, tem interesse em patrticipar, no entanto pouquissimos ja fizeram ou fazem

parte de programas de iniciacao cientifica.

5.1 Sugestdes para futuras pesquisas

Um novo estudo abordando o mesmo tema podera ser desenvolvido, ndo sé
com os alunos, mas também com os professores do Curso de Administracdo do
campus de Picos a fim de mostrar as opinides das duas classes, 0 que tornaria o
trabalho mais rico em informacdes e criticas a cerca do tema proposto.

Outra sugestao é a participacdo dos outros campi que também possuem o
Curso de Administracédo, a fim de se observar particularidades, semelhancas ou
divergéncias de opinides.

Os responsaveis pelo Curso de Administracdo da UFPI/CSHNB poderéo usar
as informacdes aqui divulgadas para a melhoria de questdes académicas que
envolvem a divulgacdo e o desenvolvimento da eficiéncia de seus programas de
iniciacdo a pesquisa cientifica e quem sabe uma possivel mudanca na grade
curricular para implementar disciplinas que denotem relagdo direta com a iniciagéo
cientifica.

Sendo assim, espera-se que este trabalho contribua para todos que integram
o Curso de Administracdo quanto a compreensao logica da importancia da pesquisa
cientifica para a formag¢do do administrador. Espera-se ainda que discussdes sobre
o0 tema seja posta em pauta, ensejando a abertura de debates para que o estudo
tenha continuidade e proporcione a descoberta de novos conhecimentos que o tema

dispoe.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DE OPINIAO SOBRE A
IMPORTANCIA DA PESQUISA CIENTIFICA

Caro respondente,

Este questionario tem como finalidade identificar o conhecimento do discente de Administracédo
acerca da importancia da pesquisa cientifica para sua formacéo. A sua cooperagdo significara uma
importante contribuicdo para o alcance dos objetivos da pesquisa. Assim, espero sinceramente que
dé a este questionario a importancia que ele merece.

Informo que todas as informac8es serdo tratadas no mais absoluto sigilo e os pesquisados terdo seu
anonimato garantido.

OBS: O termo projeto de pesquisa e iniciacao cientifica possuem o mesmo significado.

Grata pela contribuicéo!

QUESTIONARIO

PARTE | - PERFIL

Idade:

1.( )Até20anos ( )21-25anos ( )26-30anos ( )31-35 ( ) Acimade 35
Sexo:

2. ( )Masculino ( ) Feminino

Bloco que esta cursando:

.() ¢cHyn cHym )YV o (HYVv (v v (v ()IX
Origem escolar:

4. ( ) Escolapublica ( )Escolaprivada ( ) Escolapublica e privada
Ocupacgdo:

5.( )Estuda ( ) Trabalha e estuda

PARTE II
6. Vocé sabe o que quer dizer “iniciagao cientifica”? ( ) Sim ( )N&o ( )Em parte
7. Vocé conhece os programas de iniciacdo cientifica ofertados pela UFPI? () Sim () Nao

8. Vocé participaria de algum programa de iniciacdo cientifica apenas como voluntario (sem
remuneracao)?
( )Sim ( ) Nao

9. Vocé ja fez ou faz parte de algum programa de iniciagdo a pesquisa cientifica?
() Sim. Se sim, qual?
Vocé o conheceu atraves:

() Néo.

10. Como vocé avalia o seu nivel de interesse pela area de pesquisa:
() sem interesse
() pouco interesse
() interessado
() muito interessado

11- Para vocé qual a importancia da pesquisa no processo de ensino/aprendizagem?
() Sem importancia
() Importante
() Pouco importante
() Muito importante
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12- A pesquisa exerce influéncia na construgéo do conhecimento critico?
( )Sim () Néo () Em parte

13. Vocé sabe o significado do termo “linha de pesquisa”?
( ) Sim ( ) Naéo () Em parte

14. Qual a area da Administracdo lhe desperta maior interesse?
() Adm. Financeira
() Adm. da Producao/operacdes
() Adm. de Marketing
() Adm. de Recursos Humanos
() Outras

15. Para vocé o incentivo maior para participacdo de pesquisas deve ser:
() Do préprio aluno () Do professor ( ) Dacoordenacdao ( ) Da instituicdo

16- Ha professores disponiveis para orientacdo a pesquisas cientificas?
( )Sim ( ) Néao () Em parte

17- Vocé tem dificuldade para escrever textos cientificos?
( )Sim () Néo () Em parte

18- Os professores estimulam o desenvolvimento da pesquisa cientifica durante as aulas?
( )Sim () Néo () Em parte
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BLOCOS DISCIPLINAS CARGA HORARIA CREDITOS
Seminério de
Introducéo ao Curso 15h 1.0.0
Teorias da
Administracao | 60h 4.0.0
PS|coIog_|a_ apllciada a 60 h 400
Administracao
Introdugao a 60 h 4.0.0
Filosofia
Ma}temat!ca apllgada 60 h 400
a Administracao
Sociologia aplicada a
Administracao 60 h 4.0.0
TOTAL DO BLOCO 315h 21
Elementos_ de 60 h 400
Economia
Contabilidade Geral 60 h 4.0.0
Estatistica | 60 h 4.0.0
Il Metodologia da
Pesquisa em 60 h 4.0.0
Administracéo
Teorias da
Administracéo I 60 h 3.1.0
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
Matematica 60 h 4.0.0
Financeira
Estatistica Il 60 h 4.0.0
Administracdo com 60 h 400
" Pessoas |
Economia Brasileira 60 h 4.0.0
Contabilidade de
Custos 60 h 4.0.0
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
Administracdo com 60 h 31.0
Pessoas Il
Y, Admlnlstra_tgao de 60 h 400
Marketing |
Adm. Financeira 60 h 400

Orgamentaria |




Introducéo a Ciéncia

Politica 60 h 4.0.0
Tecnologias _da I[1f. e 60 h 400
da Comunicacédo
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
Instituicoes de
Direito Publico e 60 h 4.0.0
Privado
Administracdo de
Marketing Il 60 h 3.1.0
Adm. Financ. 60 h 3.1.0
Vv Orcamentaria Il
Administracao de
Recursos Materiais e 60 h 4.0.0
Patrimoniais |
Etica 60 h 4.0.0
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
Direito Administrativo 60 h 4.0.0
Teoria dos Jogos 60 h 4.0.0
Comunicacoes
Administrativas 60 h 4.0.0
Vi Administracdo de
Recursos Materiais e 60 h 3.1.0
Patrimoniais Il
Direito Empresarial 60 h 4.0.0
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
Direito d_o Tra_t?a_lho e 60 h 400
Previdenciario
Administracédo do
Setor Publico 60 h 4.0.0
Admlnlst_ra(;ao e 60 h 400
Meio
Ambiente 60 h 4.0.0
Vil Administracéo da
Producéo e 60 h 4.0.0
Operacoes |
Administracdo de
Sistema de 60 h 4.0.0
Informacéo |
Estagio Obrigatério | 180 h 0.0.12
TOTAL DO BLOCO 480 h 32
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Pesquisa 60 h 4.0.0
Operacional
Administracao da
Producéo e 60 h 3.1.0
Operacoes I
Administracdo de
Sistema de 60 h 4.0.0
Informacéo |l
VI
Optativa 60 h 4.0.0
Estagio Obrigatdrio Il 120 h 0.0.8
Projeto - Elaboracédo
de TCC | 60 h 4.0.0
TOTAL DO BLOCO 420 h 28
Administracéo
Estratégica 60 h 3.10
Organizacéo,
Sistemas e Métodos 60 h 4.0.0
Empreendedorismo 60 h 3.1.0
IX :
Optativa 60 h 4.0.0
Pesquisa —
Elaboracéo de TCC 60 h 3.1.0
Il
TOTAL DO BLOCO 300 h 20
TOTAL GERAL 3.015h 201

Fonte: Projeto politico-pedagogico do curso graduagao em administracéo. Picos, 2009.




