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RESUMO

No Brasil, o cooperativismo vem atuando fortemente ao logo dos anos, apresentando-se como
uma alternativa ao desemprego causado pela estruturagdo produtiva do sistema capitalista e
seu processo de alienacdo. No entanto, o cooperativismo vem sofrendo transformacdes ao
longo do tempo, inserindo-se a um debate caracterizado pela interface Estado/Movimento
Social. Nesse sentido, esta pesquisa tem por objetivo compreender como a relagédo
Estado/Movimentos Sociais influenciou a experiéncia cooperativista presente no processo de
fundacdo da Cooperativa Mista Agropecuaria de Sussuapara — COMASUL. Estudos ja
realizados sobre o cooperativismo Picoense apontam para a grande expansao de cooperativas
na cidade, devido a lei n® 5.764/71, que rege as cooperativas. Para a realizagdo desta pesquisa
foi utilizado o método de cunho qualitativo a partir do estudo de caso da COMASUL. Ao
analisar alguns elementos como: o processo de fundacdo da cooperativa, 0 conhecimento
prévio dos fundadores e algumas entidades de apoio, percebeu—se que o processo de fundacéo
da COMASUL esteve voltado a aspectos mais voltados ao Estado, pois teve mais influencia
para experiéncia cooperativista presente no processo de fundacdo da COMASUL.

Palavras-chave: Cooperativismo, Movimento social, Estado.
ABSTRACT

In Brazil, the cooperative has been strongly acting to right the years, presenting itself as an
alternative to unemployment caused by the productive structure of the capitalist system and its
alienation process. However, the cooperative has been changing over time, inserting a debate
characterized by interface State / Social Movement. In this sense, this research aims to
understand how the relationship State / Social Movements influenced this cooperative
experience in the Agricultural Cooperative Joint foundation process Sussuapara -
COMASUL. Previous studies on cooperativism Picoense point to the great expansion of
cooperatives in the city due to Law No. 5,764 / 71, which governs cooperatives. For this
research was used qualitative matrix method from the case study COMASUL. By analyzing
some elements such as the cooperative foundation process , prior knowledge of the founders
and some supporting organizations , we realized that the foundation process of COMASUL
been facing the most focused aspects of the state, because it had more influence to
cooperative experience present in the foundation process of COMASUL .

Keywords: Cooperatives, Social Movement, State.



INTRODUCAO

Os efeitos da crise econdmica Internacional que teve inicio no ano de 2007 tém
afetado profundamente a estrutura econémica, social e politica do Brasil nos dltimos anos. A
situacdo de desemprego no pais € um dos principais termdmetros deste fato. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE chegou a 11, 2% em abril de 2016 a taxa
de desemprego no pais. Este fato tem levado milhares de brasileiro a buscarem formas
alternativas de conseguirem renda.

Soma-se também a este cendrio as transformagdes produtivas ocorridas nas ultimas
décadas, como, por exemplo, as mudancas das formas de gerenciamento, a precarizacdao das
relacdes de trabalho e a busca por alternativas ao desemprego estrutural.

Nesse sentido, 0 cooperativismo tem se apresentado como uma saida importante para
0S setores sociais que se encontram marginalizados. Entretanto, com a visualizagdo do
cooperativismo apenas como uma tecnologia social capaz de amenizar os problemas
estruturais da sociedade, a proposta cooperativista idealizada pelos socialistas utopicos, que
originalmente estava associada a economia solidaria na construcdo de uma alternativa de
organizacdo do trabalho contraria ao sistema capitalista é posta de lado, passando este a ser
visto apenas como um apoio ou subsidio do capitalismo.

No caso do Brasil o cooperativismo tem se apresentado de diferentes formas de acordo
com a regido em que esta inserido. As cooperativas nordestinas, por exemplo, principalmente
as rurais, se mostram mais precisamente como um instrumento de controle do que uma
proposta de mudanca social, constituindo-se sob dominio de grandes proprietarios (RIOS,
1989).

O cooperativismo, especificamente o agricola, é considerado um importante
instrumento de mudanca para a populacdo empobrecida, e tem colaborado para a politica de
desenvolvimento rural. Apesar de existirem experiéncias diversas com 0 cooperativismo no
nordeste, este traz consigo a semente da esperanga para a populagdo nordestina que sofre com
grandes secas e estdo sujeitas ao desemprego e marginalizacao da sociedade.

Contudo, o cooperativismo ao longo da historia tem se apresentado a partir da relacdo
entre dois eixos centrais: por vezes mais atrelado ao Estado, com caracteristicas de
conciliagdo e convivéncia pacifica; por vezes mais proximo dos movimentos sociais,
caracterizado por um viés mais subversivo. Por tanto, se faz necessario constituir uma
interface de analise que permita identificar qual a relacdo entre essas duas variaveis em cada
experiéncia especifica.

Na tentativa de entender a experiéncia cooperativista da cidade de Picos/Pl as
pesquisas de Silva, Bezerra e Bezerra (2013) e Sousa, Bezerra e Bezerra (2015) apontam que
0 cooperativismo de Picos ndo traz no seu bojo os elementos fundamentais do cooperativismo
idealizado pelos socialistas utépicos, ndo surgiu por intermédio da igreja, de sindicatos ou por
outra organizacdo dos movimentos sociais, 0 movimento teve expansdo somente apds a
criacdo de uma lei que liberava crédito para populacdo que estivesse associada em
cooperativas.

Contudo, antes dessa lei, existia uma cooperativa que era a mais importante da regiao,
um dos grandes centros produtivos e que era, de certa forma, o catalizador econdmico da
regido, gerando riqueza, renda e emprego: a Cooperativa Mista Agropecudaria de Sussuapara, a
COMASUL.

Assim, no sentido entender como as transformacg6es do conceito do cooperativismo ao
longo dos anos refletiram na experiéncia cooperativista picoense esta pesquisa se propdem a
investigar “Como a relagdo Estado/Movimentos Sociais influenciou a proposta cooperativista
presente no processo de fundacdo da Cooperativa Mista Agropecudria de Sussuapara —
COMASUL?”. Este estudo teve por compreender como a relagdo Estado/Movimentos Sociais
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influenciou a experiéncia cooperativista presente no processo de fundacdo da Cooperativa
Mista Agropecuaria de Sussuapara — COMASUL.

2. COOPERATIVISMO: DISCURSO OU FERRAMENTA DE MUDANCA SOCIAL?

O conceito do cooperativismo tem sofrido varias mudancas no decorrer dos anos,
inicialmente apresentando-se como uma proposta do movimento operario para reorganizar o
processo produtivo e a sociedade, e posteriormente como uma pratica para resolver alguns
problemas marginais, caracterizando-se como uma ferramenta de apoio do Estado. Diante
deste quadro, cabe a reflexdo sobre como se apresenta o cooperativismo atualmente ante a
tantas mudancas.

A discussédo sobre esse tema, diante da gravidade da crise econémica internacional, da
situacdo de desemprego, e da incapacidade de resolver alguns problemas estruturais nos
marcos do modelo capitalista de sociedade, exige um aprofundamento das pesquisas sobre
novas estruturas organizacionais e novas formas de organizar o trabalho.

Na sociedade atual, a capitalista, como apontado por Karl Marx, enquanto uma
pequena minoria usufrui de toda a riqueza que é produzida, a maioria da sociedade vive numa
situacdo de empobrecimento cada vez mais acelerado. Ao tentar explicar esse fendmeno, Karl
Marx desenvolve o conceito de alienagdo, através do qual o patrdo se apropria de tudo que o
trabalhador produz, até da sua humanidade. E neste sentido que o cooperativismo se apresenta
como uma alternativa importante ao modelo predominante de organiza¢do da producéo, pois
rompe com a ldégica da alienacdo, desenvolvendo uma estrutura solidaria, igualitaria e
cooperativa.

Assim, se faz necessario aprofundar as pesquisas e refletir sobre esse tema, analisando
como 0 conceito do cooperativismo vem mudando ao longo do tempo, mais especificamente
no caso do Brasil, que teve sua historia recente marcada por um grande assenso da classe
trabalhadora com o regime autoritario e que no memento atual enfrenta uma grave convulséo
social resultante dos efeitos da crise econémica.

2.1 Alienagéo e cooperativismo

Apesar da diversidade conceitual e de classificacdo existente no campo do
cooperativismo, este tem se apresentado como uma alternativa a ldgica tradicional de
organizacdo do trabalho. Isso porque, diferente do modelo desigual que predomina na
empresa privada, pautado na exploragdo e no enriquecimento de uns em detrimento de outros,
dentro do cooperativismo existe outro tipo de relacdo com a propriedade, coletiva e nédo
privada.

Embora a sociedade contemporanea seja caracterizada predominante pela propriedade
privada dos meios de producdo, varios estudos comprovam que nem sempre funcionou dessa
forma. Em outros momentos da historia, ela se apresentou de forma coletiva, na perspectiva
do uso social. A propriedade dos meios de producdo de fato era coletiva, onde o resultado
produzido tinha utilidade para todos.

Anteriormente ao surgimento do sistema capitalista, predominava o trabalho artesanal,
que era realizado buscando apenas a sobrevivéncia (FRANCO, 2011), onde tudo que se
produzia tinha valor de uso social para a comunidade (LIMA 2008). Do mesmo modo, na
sociedade primitiva os homens trabalhavam coletivamente objetivando o bem comum. Essa
forma de trabalho era possivel devido a propriedade partilhada das ferramentas de producéo, o
que resultava em frutos de trabalho coletivos (FRANCO, 2011).



No inicio da Idade Média, o sistema de producgdo que predominava na sociedade era o
familiar, onde se produzia produtos apenas para consumo proprio, ndo sendo destinado a
venda, ou seja, sem intensdo de lucro. Porém, € somente com o sistema fabril, que o
empregador assume a propriedade dos meios de producdo. Os trabalhadores por sua vez,
passam a ser assalariados, pois tinham apenas sua forca de trabalho a oferecer, sendo que a
suas ferramentas de trabalho agora pertenciam ao empregador que se apropriava do fruto do
seu trabalho. Neste sistema predominava a busca por eficiéncia e lucro, passando a se tornar
um sistema de trocas (MOTTA; VASCONCELQOS, 2009).

As bases desse sistema se intensificaram com a revolucao industrial. O surgimento de
novas tecnologias criava meios de substituicdo da mao-de-obra humana, resultando em uma
grande parcela da populacdo marginalizada. Neste momento, cresce 0 numero de
trabalhadores marginalizados, que devido as pessimas condi¢cdes de vida encontravam-se
numa situacdo de caos social, com epidemias, lixo, pobreza e revoltas sociais. Tal situagdo de
vida estimula a classe trabalhadora a organizar-se em sindicatos que tinha por objetivo a
busca por melhores condi¢des de trabalho (MOTTA; VASCONCELQS, 2009).

Portanto, é somente quando os instrumentos de trabalho passam a ser
progressivamente aperfeicoados e incorporados a maquinaria e a tecnologia de producéo, que
surge na historia a possibilidade da dominacdo de um individuo sobre o outro através do
controle dos meios de producéo, substituindo gradualmente a propriedade social dos meios de
producéo pela propriedade privada (FRANCO, 2011; LIMA, 2008).

Essa transformacédo é um dos principais elementos que caracterizam o surgimento do
capitalismo, sistema no qual o trabalhador é separado do produto do seu trabalho, o que Marx
denomina como alienacdo. E a partir dessa acdo do trabalho alienado, que o sistema
capitalista apropria-se do excedente de producdo, a mais-valia, tornando predominante a
propriedade privada. Uma das principais consequéncias desse processo € a ruptura do fluxo
social do trabalho, através do processo de desumanizacgdo, tornando o homem apenas uma
ferramenta de producdo (JUNIOR; BRAGA, 2012).

No processo de alienacdo ocorre a perda de poder dos trabalhadores em decisfes
fundamentais que estdo relacionadas a gestdo do trabalho, a perda de autonomia destes,
atingindo todos os espacos da vida social, ndo se restringindo a atividade produtiva (LIMA,
2008). A dominacdo exercida de um individuo sobre outro ocorre porque o principal
determinante da Idgica de funcionamento da sociedade capitalista € a busca pelo lucro, ou
seja, a acumulacdo de capital (LIMA 2008).

Na percepcdo de Marx, a partir do momento em que a producdo e seu produto sao
caraterizados como elementos da apropriacdo de um segmento social distinto daquele que
produz, tem-se o estranhamento (RANIERI, 2001), no qual o trabalho ndo pertence ao ser
guem o faz, e sim a outro ser, neste caso: 0 patrdo, o burgués, ou simplesmente ao opressor
(GOULART, 2014). O conflito entre apropriacdo e expropriacdo é o que gera a desigualdade
socioecondmica e politica entre as classes (RANIERI, 2001).

O ser alienado se distancia ndo apenas dos frutos de seu trabalho, como também da
atividade que executa torna-se estranha. Dessa forma, o grande capitalista, aquele que pode
desfrutar dos luxos que este sistema proporciona, normalmente associa o trabalho de seus
trabalhadores a sua riqueza. O trabalhador ndo ganha necessariamente com o aumento do
ganho do capitalista, e caso haja perdas, o trabalhador consequentemente perde através da
degradacéo das condicdes de trabalho (GOULART, 2014).

Um elemento responsavel pela desumanizacdo no capitalismo € a expropriacdo do
préoprio trabalho reduzido ao emprego. Se todos os trabalhadores operassem nos meios de
producdo livremente, associados na producdo por escolha e habilidade socialmente
construida, divididos conforme vontade e trocando produtos de acordo com suas necessidades
de consumo, ndo existiria submisséo ao capitalismo (LIMA, 2008). Ainda segundo o autor,
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para conseguir a superar a alienacdo € necessario a abolicdo da propriedade privada e do
trabalho assalariado.

Segundo o pensamento de Marx o processo de desalienacdo estd diretamente
relacionado a coletivizacdo da propriedade e a verdadeira socializacdo da producédo
(MENDES; STHEPHAN; VILLACA, 2013). A desalienagdo social é possivel,
necessariamente, através da redefinicdo do sentido do trabalho, dos padrdes de trabalho, por
meio da reversdo da flexibilizacdo e precarizacdo, com o fortalecimento da razéo social do
trabalho. Isso significa que é preciso uma razdo social que represente a busca do bem estar
dos homens entre si, na e com a natureza, ou seja, pautada em novos padrdes de producado e
consumo que se ajustem a natureza e a seus ciclos (FRANCO, 2011).

Nessa perspectiva o cooperativismo surge como uma forma de reduzir a desigualdade
e a alienacdo, constituindo um sistema com caracteristicas contrarias ao modo de produgéo
capitalista, sendo uma maneira de gestdo autogestionaria de organizacdo da producédo
realizado pelos proprios trabalhadores. Para Lima (2009), as cooperativas sao espécies de
associacOes voluntarias em que os proprios trabalhadores administram a cooperativa, ou seja,
todos sdo proprietarios e participam dos processos de decisdo através de um trabalho coletivo,
pautados em principios baseados na democracia, na autogestdo, e na solidariedade e a
igualdade social.

O aspecto democratico que caracteriza as cooperativas permite a reumanizacao das
relagbes sociais. Rios (1987) afirma que a cooperativa trata se de uma alternativa de
organizacdo democréatica, tendo por objetivo a construgdo de outra estrutura social e
econdmica que permite aos cooperados uma forma diferenciada de inser¢éo social e de fonte
de trabalho, pautada em principios contrarios ao sistema capitalista. Para o autor esta
alternativa representa um modelo de organizacdo que tem por finalidade a participacdo e a
geracdo de renda, na qual pessoas se juntam de forma voluntaria em busca de um mesmo
objetivo, desenvolvendo atividades que possibilitem a producdo e que consiga suprir as
necessidades financeiras e sociais dos envolvidos.

Com base nisso, estando inserido em uma cooperativa, o trabalhador deixa de estar
alienado do seu processo de producdo e passa a atuar livremente com suas habilidades e
capacidades. Dessa forma, o cooperativismo contribui para seu processo de desalienacdo, o
que soO é possivel com a coletivizacdo da propriedade, pois as estruturas produtivas pautadas
na propriedade privada sdo por esséncia estruturas antidemocraticas e € justamente a auséncia
da democracia e igualdade que permite a alienacdo do processo de trabalho.

Desse modo, o cooperativismo se caracteriza como uma alternativa que rompe
parcialmente com a alienacdo, pois baseia-se na autogestdo coletivista do trabalho, ou seja,
trata-se de um modo de gestdo pautado em relagdes igualitarias e na valorizacao do trabalho.
Nesse sentido, se ndo ha alienacdo e o produto do trabalho permanece com quem o produziu,
ndo ha exploracdo da forca do trabalho, pois a exploracdo capitalista se baseia na apropriacdo
da producéo dos trabalhadores (FARIA, 2009; CODO, 1989; RIOS, 1987).

2.2 Cooperativismo, Estado e Movimentos Sociais

Como se pode observar nos itens anteriores o debate atual sobre cooperativismo tem
se mantido na perspectiva de uma alternativa ao desemprego. Surge o que se pode chamar de
novo cooperativismo, em contraposicdo ao velho cooperativismo. Nesse sentido é preciso
dialogar sobre como seu conceito surgiu e se propagou ao longo da historia, que pressupde
discutir as relaces com o mercado e a questdo da valorizacdo do trabalho no decorrer da
historia (LIMA, 2010).

O cooperativismo € visto ao longo da historia sob duas faces, a primeira é retratada por
meio de movimento social, onde os trabalhadores se organizavam em buscar por melhores
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condicBes de vida, vendo o cooperativismo como uma saida para os problemas enfrentados
devido o crescimento desordenado do sistema capitalista e sua alienacdo. Em um segundo
momento, 0 cooperativismo ressurge mais incorporado pelo Estado, através de programas de
incentivo do governo. Portanto, para se analisar o tema do cooperativismo, faz se necessario
investigar essa interface, estado e movimentos sociais, para encontrar uma caracterizagao,
uma definicdo, e assim fazer uma analise mais precisa dos elementos que interferem na
realidade.

O movimento cooperativo surgiu do movimento operario representando na época a
luta pela valorizagio do trabalho humano. E neste contexto que surgem as primeiras ideias
cooperativistas, que foram sistematizadas e difundidas pelos socialistas utdpicos do século
XIX, Saint-Simon, Charles Fourier e Robert Owen, que desenvolveram o cooperativismo
como doutrina moral e pratica social. Nesta época, as ideias de liberdade, justica, democracia
e igualdade lancadas pelas evolugBes Burguesas, somadas a realidade constituida pelo
sofrimento da classe trabalhadora criaram um contexto propicio ao surgimento de
experiéncias cooperativistas que surgiram da necessidade da classe trabalhadora superar a
miséria através da ajuda mutua (SILVA; BEZERRA; BEZERRA, 2013). Assim, 0 surgimento
do cooperativismo esta localizado no seio dos movimentos sociais.

O movimento social é um dos grandes principios da existéncia humana, pois devido
as forcas desses movimentos as sociedades adotam formas, estruturas e expressdes, constroem
relagdes sociais, asseguram valores e comportamentos. Como fruto de um movimento social,
a cooperacdo ndo pode ser vista somente como uma relagdo técnica de trabalho, mas como
uma expressdo politica e técnica de superacdo dos trabalhadores, submetidos a légica da
acumulacao do capital (FRANTZ, 2012).

Os movimentos representam forgas sociais organizadas, reunindo as pessoas como
campo de atividades e experiéncia social, essas atividades representam fontes geradoras de
criatividade e inovac@es socioculturais. Fazem analises sobre a realidade social e partindo de
algum parecer, estabelecem propostas, construindo agdes coletivas que atuam como resistén-
cia a exclusdo e luta pela inclusdo social (GOHN, 2011).

O movimento social trata de organizacdes de carater politico a partir da construcéo de
uma identidade coletiva, definindo conflitos e projetos de mudancas resultantes da interacdo
entre varias articulagfes da sociedade. Essas organizagdes aproximam varios atores sociais de
diferentes tipos de organizagdes e possibilitam o didlogo entre essa diversidade de interesses.
Estes movimentos sociais caracterizam-se como um encontro de reivindicacdes com
diferentes aspectos da cidadania, permitindo que tais movimentos realizarem a defesa de uma
coletividade (COSTA; CARDOSO; MEDINA, 2014).

Nesta perspectiva, 0s movimentos sociais permitem que um grupo de pessoas se
organize para reivindicar os interesses de uma coletividade, nesse sentido, 0 cooperativismo
quando foi idealizado pelos socialistas utdpicos, teve sua origem de movimentos de
trabalhadores lutando em busca de qualidade de vida, mas que com o passar dos anos passou a
ser adotado pelo Estado por meio de programas sociais que objetivavam o desenvolvimento
do pais. O Estado transformou suas relacbes com a sociedade civil organizada, estimulando
politicas publicas participativas, muitas delas coordenadas ou com a participacdo de antigas
liderancas advindas de movimentos sociais (GOHN, 2011).

Apobs algum tempo, o cooperativismo passou a ser monitorado pelo Estado, que
passa a lhe estabelecer garantias de funcionamento e exige respostas as demandas publicas
estatais. Para Marx o Estado possui uma origem baseada na desigualdade e no conflito de
classes causado pelo surgimento da propriedade privada, com a funcéo de garantir e conservar
a dominacdo e a exploracéo de classe. Segundo o autor, seria por meio da sociedade civil, o
conjunto das relagdes econdmicas e interesses privados, que se poderia compreender o0



surgimento do Estado, o seu carater de classe, a natureza de suas leis, as representagdes sobre
as quais ele se apoiaria, e assim por diante (BARBOSA, 2004).

O Estado influenciou fortemente o cooperativismo brasileiro com a finalidade de
atingir através das cooperativas, metas nacionais de desenvolvimento. A atuacdo do Estado
acerca do movimento cooperativista apresentou-se de maneiras distintas e contraditorias, pois
através de legislacdo especifica, o Estado conferiu ampla autonomia as cooperativas. No
entanto, como o regime politico em vigéncia no pais, na época, era de natureza centralizadora,
essa autonomia teve pouca duragdo. Em 1937, a liberdade de organizacéo e funcionamento do
cooperativismo passou a ser fiscalizado pelos Ministérios da Fazenda, Trabalho, IndUstria e
Comeércio (FILHO; PINHERO, 2004).

Houve mudangas no padrdo de estruturas sociais com o objetivo de se estabelecer um
novo tipo de relagdes entre o Estado e o cooperativismo, no sentido de exceder a forma
intervencionista tradicional, considerando que tal intervencdo ople-se a esséncia ideoldgica
do cooperativismo e ameaga 0 seu carater de organizacdo voluntaria e democratica. E
relevante ressaltar uma interferéncia que provocou grande transformacéo foi a agédo estatal em
direcdo ao cooperativismo no processo de modernizagdo tecnoldgica da agricultura, tendo o
Estado o objetivo de alcancar a estabilidade da economia através do desempenho desse setor
(FILHO; PINHEIRO, 2004).

As cooperativas agricolas foram bem assistidas, uma vez que o Estado disponibilizava
0s recursos. A intervencdo estatal que mais se destacou sobre o cooperativismo brasileiro foi a
chamada Politica de Crédito Rural. O Estado atuava no cooperativismo brasileiro por meio de
um investimento publico destinado para atividades de produgdo agropecuaria, em lugares de
prevalecia maior situacdo de pobreza (FILHO; PINHEIRO, 2004).

Para melhor implantar suas politicas agricolas o Estado buscou fornecer tais recursos
através de cooperativas agricolas. A partir disso, em varios momentos o Estado procurou no
cooperativismo uma forma de obter mudancas de seu interesse no meio rural. Porém, as
intervencgdes do Estado no cooperativismo, principalmente em cooperativas agricolas, através
do crédito rural por varias vezes acabaram aumentando a desigualdade na distribuicdo de
renda (FILHO; PINHEIRO, 2004).

A forma como se apresentou a organizagcdo do cooperativismo no Brasil esteve
associada a algo muito burocrético, aliado a uma forte intervencdo do Estado. A atuacdo do
cooperativismo em relacdo a esses fatores refere-se a algumas reflexdes em relacdo a questao
da eficiéncia dessa organizacdo e suas estratégias para enfrentar um mercado em constantes
transformacGes. Neste sentido, as cooperativas, especialmente as agricolas, sdo vistas como
um importante instrumento de articulacdo entre o associado, 0 mercado e o Estado (FILHO;
PINHEIRO, 2004).

3 O PERCURSO HISTORICO DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

No Brasil, apesar do Cooperativismo chegar apenas no século XIX, antes mesmo da
descoberta do Brasil, haviam populagdes indigenas que praticavam um modelo de sociedade
marcado por caracteristicas solidarias, tendo em vista que estes viviam pautados em valores
igualitarios que garantiam o bem estar da sua familia, ndo priorizando aos interesses
econémicos de producdo (ETGETO et al. 2005). Desse modo, a sociedade brasileira nem
sempre esteve influenciada pelo o capital.

A primeira experiéncia cooperativista brasileira foi formada no Estado de Minas
Gerais no ano de 1889, entdo conhecida como Sociedade Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto (FRITZEN, 2005). Apos a criacdo desta organizagdo
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mineira, € que se intensificou com rapidez o surgimento de outras cooperativas no pais
(BRASIL, 2006). O cooperativismo abrange uma diversidade de tipos, trata-se de
cooperativas de consumo, agropecuaria, producdo, crédito, dentre outras (R10S,1989). No
Brasil, as cooperativas agropecuarias tiveram bastante énfase ainda no século XIX.

No ano de 1892, foi fundada a Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli,
localizada em Verandpolis/RS (FRITZEN, 2005). Essa foi primeira cooperativa registada no
pais, influenciada pelos povos europeus, dotados de conhecimentos a cerca da doutrina
cooperativista (BRASIL, 2006). Entretanto nas visdes de Moriyama (2004) e Souza et al
(2007) foi anteriormente a essa data, em 1891, que a primeira cooperativa registrada
oficialmente no Brasil foi criada, a denominada Associacdo Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefénica, fundada em Limeira no Estado de S&o Paulo.

A Primeira lei a tratar das cooperativas o Brasil, foi a Lei n°® 1637/1907 (COZERO,
2003). Apos isso, na intencdo de incentivar o crescimento do cooperativismo no Brasil, foi
criado o Banco Nacional de Crédito Cooperativo — BNCC, que tinha por objetivo promover
assisténcia as cooperativas por meio de financiamentos para qualquer tipo de organizacéo
cooperativa, estabelecendo apenas uma ressalva, que este crédito seria acompanhado pelo
controle do governo (BRASIL, 2006). Mais adiante, em 1969, foi criada a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras — OCB, e organizado um grupo de estudos com o intuito de elaborar
uma lei propria este tipo de organizacdo (BRASIL, 2006; MORIYAMA, 2004).

Em virtude disso, em 16 de dezembro de 1971 foi aprovada a Lei do Cooperativismo
n° 5.764/71, dispondo sobre o funcionamento das cooperativas a organizacdo destas, desde
sua criacdo até sua dissolucdo, liquidacéo, fusdo e desdobramentos. Além disso, ela deixa
claro que e o governo deve incentivar os empreendimentos cooperativistas (COZERO, 2003),
e define a OCB como representante de todo o movimento, onde as cooperativas precisam
obrigatoriamente se filiar a este 6rgdo (VELLOSO, LOCATEL, 2011).

Ainda sobre a lei n° 5.764/71, é possivel afirma que ela determinou a Politica Nacional
de Cooperativismo e estabeleceu o regime juridico das cooperativas, definindo Cooperativa
como uma sociedade de pessoas que juntas trabalham e colaboram com bens e servigcos em
prol de uma atividade econémica de forma reciproca, com a finalidade de atingir objetivos
comuns a todos, ndo visando o lucro (ALVES et al. 2010).

No ano de 1984, foi criada a Secretaria Nacional de Cooperativismo — Senacoop por
meio do Decreto n°® 90.393, responsavel por autorizar o funcionamento das cooperativas,
promover o cooperativismo, fiscalizar o setor e, até mesmo, liquidar cooperativas existentes
(BRASIL, 2006). Com a publicagdo da nova Constituicdo Federal de 1988, o cooperativismo
no Brasil tornava-se independente e também passava a contar com a colaboracdo do Estado
(BRASIL, 2006; REISDORFER, 2014).

O cooperativismo também se fortaleceu no pais atraves do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. O cooperativismo praticado pelo MST estava
associado a construcdo de uma estrutura politico-organizacional baseada em objetivos que
garantiriam a minimizagédo da pobreza no campo, por meio do desenvolvimento de melhores
relacdes de trabalho. Para que isso ocorresse, 0 MST organizou o Sistema Cooperativista dos
Assentados — SCA, responsavel pela organizacdo da producdo, por meio da implantacdo de
cooperativas (BORGES, 2010).

No Brasil, é possivel perceber a expansdo do movimento cooperativista apés a década
de 90, isso se justifica pela busca dos trabalhadores por alternativas de geracdo de trabalho e
renda, devido ao cenario de crise econdmica e social que causou o agravamento do
desemprego e 0 aumento das desigualdades sociais (BRASIL, 2006). A perda de empregos
neste periodo esteve associada a reestruturacdo produtiva e a precarizagdo as condigdes de
trabalho e renda (MEIRA; OLIVEIRA; RUAS, 2012).
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Assim, surge a partir de entdo, um novo setor na economia, para além do Estado e do
mercado, com a finalidade de reduzir as contradi¢bes criadas por este modelo politico-
econdémico individualizante, o chamado de Terceiro Setor, marcado por formas de
organizacdo, como ONGs, que articularam recursos e experiéncias na base da sociedade e das
instituicdes filantrdpicas, organizacdes dedicadas a prestacdo de servigos que visam o bem-
estar social em vez do lucro (SILVA; BEZERRA; BEZERRA, 2013).

Juntamente a esse setor, surge também as formas de Economia Solidaria que buscam
por alternativas que minimizem as desigualdades e a exclusdo social. E importante ressaltar
dois fatores que contribuiram para seu aparecimento: os altos indices de desemprego e o
anseio por um novo modelo de gestdo (GUERRA,; TOLEDO, 2010). A Economia Solidaria se
manifesta também através de cooperativas, associacdes populares, grupos informais, entre
outras (SINGER, 2004).

Nesse contexto, é que modelos alternativos de organizacdo do trabalho, passam a
adquirir grande relevancia no pais, dentre eles, o cooperativismo. Nesse cenario as
cooperativas surgem com a proposta de inclusdo social das pessoas que foram excluidas do
mercado de trabalho. Para reagir as consequéncias da crise que se alastravam pelo pais,
alguns trabalhadores se organizaram de forma cooperada com o proposito de se inserir
novamente no mercado de trabalho (GONCALVES, 2015; MEIRA; OLIVEIRA; RUAS,
2012).

A respeito do cooperativismo esta localizado nos moldes da economia solidaria
Gongalves (2015), afirma que as cooperativas de trabalho se caracterizam como sendo uma
das formas organizacionais desenvolvidas sob o manto da economia solidaria. Da mesma
forma que as outras experiéncias de economia solidaria, as cooperativas foram apresentadas
como uma alternativa a crise que gerou desemprego na década de 90 e a precarizacdo do
trabalho. Sedimentado nesse contexto, € que o cooperativismo no Brasil se fortalece e se
expande (MEIRA; OLIVEIRA; RUAS, 2012).

3.1 Cooperativismo no Piaui

O cooperativismo brasileiro apresenta-se de diferentes formas de acordo as
especificidades de cada regido do pais, pois as desigualdades regionais também séo
reproduzidas no cooperativismo. Desta forma, o cooperativismo no Brasil acaba reproduzindo
as caracteristicas geradas pelas estruturas regionais e pelo padrdo de acumulacdo e
desenvolvimento (SILVA, 2011; DUARTE; WEHRMANN, 2006). No nordeste o
cooperativismo teve maior expansdo no setor agricola (SILVA et al. 2003; SILVA, 2011).

No nordeste, as cooperativas agropecudrias surgiram com forte controle estatal,
caracterizando-se como um modelo concentrador e excludente, que teve uma estrutura agraria
voltada para o latifandio e para o setor agroexportador, associado a elite local juntamente com
0 poder central, representado pelo Estado (VELLOSO; LOCATEL, 2011; SILVA et al.
2003).

Desse modo, foram criadas muitas cooperativas como fonte de poder e influéncia de
uma classe dominante, tendo como dirigentes um grupo de poder local, onde os cooperados se
sujeitavam a aceitar as determinac@es de um grupo mais forte economicamente (SILVA et al.
2003). Neste sentido, grande parte das cooperativas rurais no Nordeste esteve organizada a
partir de uma estrutura de classes, na qual os postos de comando sempre estiveram ocupados
pelos grandes proprietarios e pelas liderancas politicas locais e regionais, organizado como
modelo elitista e concentrador de renda e de terras, atendendo a beneficios de pessoas e de
grupos especificos.

Por esse motivo, 0 cooperativismo nordestino foi identificado mais como instrumento
de controle do que de mudanca social, tendo servido, muitas vezes, como instrumento de
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transferéncia de recursos financeiros para os produtores (RIOS, 1987). Nesta perspectiva, €
importante ressaltar o exemplo das cooperativas de beneficiamento e comercializacdo do
algodao no Estado da Paraiba nos anos 70, a qual beneficiou aos grandes proprietarios, que se
apropriavam dos lucros gerados pela comercializacdo da mao-de-obra do pequeno
proprietério.

No entanto, existiram também no Nordeste experiéncias que representam o
cooperativismo como um movimento social, como é o caso das rogas comunitarias situadas
no Estado do Piaui em 1971 e na Bahia j& nos anos 80, tendo em vista que a produgéo
realizada nessas rogas destinava se ao beneficio de todas as familias que participavam do
processo de trabalho (RIOS, 1989).

Assim como no nordeste e nas outras regides do Brasil, ao longo do século XX, as
cooperativas agricolas foram as principais responsaveis pelo desenvolvimento do movimento
cooperativista no pais (SILVA et al. 2003). E a partir disso que na década de 1940, as
cooperativas agricolas, passam a ser consideradas como principais representantes do
cooperativismo no Brasil (DUARTE; WEHRMANN, 2004). As cooperativas agricolas
atuavam como unidades de comercializagdo dos produtos de cooperados, realizando a revenda
de insumos como também proporcionavam auxilio de assisténcia técnica (SILVA et al. 2003).

No Brasil, o cooperativismo rural tem sido visto como mecanismo de modernizacéo
da agricultura, estratégia de crescimento econdmico ou instrumento de mudanca social
(DUARTE; WEHRMANN, 2004). Nas ultimas décadas as cooperativas agricolas vém
passando por intensas transformacfes para atender aos novos padrbes de modernizacdo
tecnoldgica. Esse novo processo, acaba sujeitando algumas cooperativas a se inserirem no
mercado agroindustrial (FILHO; PINHEIRO, 2004).

Assim como nos demais Estados do Nordeste, no Piaui é possivel encontrar uma
quantidade significativa de cooperativas. O cooperativismo piauiense teve inicio em 1925,
com uma experiéncia na cidade de Corrente, situada na regido sul do Estado, porém, a
experiéncia ndo obteve progresso devido conflitos ocorridos naquela regido que
impossibilitaram a expansdo do movimento (SESCOOP 2004).

Mais adiante, no dia 29 de junho de 1945, foi criada oficialmente a primeira
cooperativa piauiense, a Cooperativa Agropecuéria de David Caldas, que funcionava nos
municipios de Unido e em Teresina (SESCOOP, 2004). A partir da década de 60, houve uma
propagacdo de cooperativas, essa expansdo ocorreu de tal maneira que no final da década, o
estado ja contava com 26 cooperativas catalogadas, tendo naquela época, uma das mais
importantes cooperativas do Piaui, a Cooperativa Mista Agricola de Sussuapara -
COMASUL, localizada na regiao sul do estado, no municipio de Picos, fundada em 24 de
Abril de 1969 (SESCOOP, 2004; SILVA, 2011).

Com o apoio da Secretaria de Agricultura do Piaui, por meio da Secretaria de
Assisténcia ao Cooperativismo - SAC houve o aumento favoravel do numero de cooperativas
em 1971 (SESCOOP, 2004). Em junho de 1976 é criada a Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Piaui, (OCEPI), sem finalidade lucrativa, filiada a OCB, estruturada nas formas da
lei n° 5764. A OCEPI funcionou como 6rgédo técnico consultivo do Governo do Estado, ou
seja, atuava como instrumento de ligacdo entre as cooperativas e Orgdos publicos, pois
também trata-se de interesse do governo, com sua proposta de amortecer a forte crise
socioecondmica ocorrida com mais intensidade nos estados mais pobres do pais, dentre esses,
o0 Piaui (SILVA, 2011).

O cooperativismo Piauiense atualmente esta distribuido em oito ramos: Agropecuario,
Educacional, Infraestrutura, Producdo, Saude, Trabalho, Transporte e Crédito. O ramo
agropecuario representou quase que a totalidade do Cooperativismo piauiense ao longo de
suas primeiras décadas. O historico cooperativista na cidade de Picos teve inicio no final da
década de 60, com fundacdo da COMASUL, fundada em 24 de abril de 1969 (SESCOP,

12



2004). Mais adiante, na década de 80 é criada a primeira cooperativa de mel da cidade de
Picos, a denominada cooperativa Apicula da regido de Picos - CAMPIL (SILVA, 2011). Em
Picos como no resto do Estado as cooperativas agropecuérias predominam sobre as demais.

Na agricultura de Picos, um dos cultivos que teve maior destaque foi a plantacdo de
alho. Um elemento que contribuiu para esse destaque e o bom sucesso da colonizagdo
Picoense foi o Rio Guaribas, grande responsavel pelo fortalecimento da agricultura,
proporcionando o desenvolvimento local. Essa cultura foi responsavel por uma grande fonte
de renda que impulsionou a economia da época, atingindo grandes patamares de produgdes e
exportacOes desses produtos agricolas, que se desenvolvia com grande facilidade nas terras ao
longo do Guaribas. A primeira metade do século XX, a maior contribuicdo para o produto
bruto municipal era gerada pela atividade agropecuaria. Esse setor em Picos e microregido,
teve seus momentos de grande desevolvimento proporcionando um crescimento econémico
da regido (SILVA, 2011).

4 METODOLOGIA

Com o objetivo compreender como a relagdo Estado/Movimentos Sociais influenciou
a experiéncia cooperativista presente no processo de fundacdo da Cooperativa Mista
Agropecuéria de Sussuapara — COMASUL, considerada como uma das primeiras
experiéncias cooperativistas de Picos-Pl, destacando-se como percussora do movimento
cooperativista em Picos, foi por meio desta que fundou-se o cooperativismo na cidade
(SOUSA; BEZERRA; BEZARRA, 2015). Esta pesquisa foi realizada conforme apontado
pelo quadro abaixo:

Abordagem Estrategia Fase Estratéegiade | Coleta Analise
de entrada coleta
no campo
Exploratoria | Nao estruturada Entrevista
Qualitativa Estudo de Analise
caso Descritiva | Semiestruturada | Historia oral de

e entrevista conteudo

Nao estruturada

QUADRO: Estrutura Metodologica da Pesquisa.
Fonte: Proprio autor

Para a realizagdo dessa pesquisa foram feitas pesquisas de documentos da época de
fundacdo da COMASUL, como jornais, atas da camara de vereadores da cidade, estatutos e
atas da prépria cooperativa e foram realizadas entrevistas exploratorias com pessoas que
podiam abrir caminho para a compreenséao dos fatos. Isso foi feito devido a este estudo tratar-
se de uma pesquisa qualitativa, que requer uma abrangéncia de elementos que possibilitem o
entendimento de acontecimentos e fatos relevantes para se atingir o objetivo almejado.

A metodologia qualitativa segundo Marconi e Lakatos (2011) busca analisar e
compreender aspectos mais detalhados, tendo em vista que esta fornece uma andlise mais
aprofundada a respeito de investigacGes. Trata-se também de uma pesquisa descritiva e
exploratoria. Nas paavras de Gil (2012) a pesquisa descritiva objetiva desenvolver, explicar e
transformar conceitos e ideias, e a exploratoria tem a finalidade de descrever as caracteristicas
de certa populacdo ou fenémeno.

Como foi um estudo direcionado o um caso singular no campo estudado, a
Cooperativa COMASUL, ¢ importante destacar que esta pesquisa também se caracterizou
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como um estudo de caso que consiste em um estudo aprofundado de um ou poucos objetos,
de tal modo que possibilite seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante outros delineamentos ja considerados (GIL, 2002).

Diante disso, incialmente foi realizada uma entrevista exploratéria com o atual
presidente da COMSAUL, onde foi possivel coletar dados e informacBes a respeito da
atuacdo da cooperativa em estudo, suas origens e qual pessoa, no caso dos fundadores,
poderia contribuir para a realizacdo da pesquisa. Neste momento também foi fornecido por
parte do presidente, um material da época da fundagdo, que possuem informagbes da
COMSAUL, documentos como, estatuto, historico, atas de fundacao e outros.

Em seguida foi entrevistado um dos fundadores da COMSAUL, que forneceu algumas
informag0es a respeito da historia da cooperativa. Essa mesma entrevista foi feita com um
antigo funcionario da COMSAUL e outros dois fundadores. Essas entrevistas tiveram como
objetivo detectar quais seriam as pessoas mais indicadas para fornecer as informacgdes
necessarias sobre a fundacdo da COMASUL. Realizou-se uma analise da coleta e percebeu-se
que um dos entrevistados teria melhor capacidade de fornecer tais informacdes, por ter sido
um dos fundadores da COMAUL, e ser uma pessoa que pudesse relembrar aspectos de uma
época ha cerca de 50 anos atras e por ter disponibilidade.

Esse fundador foi entrevistado como principal sujeito da pesquisa, o Entrevistado I, a
qual foi realizada uma entrevista baseada em um roteiro com 0s principais aspectos e
guestionamentos a respeito da origem do cooperativismo de Picos, no caso da cooperativa
COMSAUL. Foi elaborado um roteiro de entrevista semi-estruturada e aplicado com o
entrevistado em questdo, que na percepcdo de Marconi e Lakatos (2011) a entrevista
semiestruturada trata-se de um procedimento onde o entrevistador possui autonomia para
desenvolver cada situacdo em qualquer direcdo que considere apropriada, sendo por meio
deste método a melhor a forma de explorar o assunto.

Por fim, diante dos resultados da entrevista realizada como entrevistado I, percebeu-se
a necessidade de descobrir mais sobre a entidade que interferiu na criacdo da COMASUL, a
Associagdo Nordestina de Crédito e Assisténcia Rural do Piaui — ANCAR-PI, e também sobre
o0 coordenador que atuava nela na época. Foi preciso fazer um deslocamento até a cidade de
Itainopolis-Pl, para fazer uma entrevista com um individuo, o entrevistado Il, que trabalhou
nesta entidade na década de 60, época esta de fundacdo da COMASUL.

Esta pesquisa também utilizou como método de pesquisa a histéria oral, que na
concepcao de Silva (2012), essa metodologia provéem de sua carateristica essencial que
fundamenta-se na valorizacdo da subjetividade dos entrevistados, permitindo o resgate de
acontecimentos vividos, de acordo com o parecer de o quem os vivenciou. Nesta perspectiva,
Aragdo, Timm e Kreutz (2013) afirmam que a Historia Oral apresenta-se como um meio
metodoldgico capaz de proporcionar voz as testemunhas de acontecimentos, possibilitando
dessa forma a reconstrucdo da historia atraves de narrativas individuais ou coletivas.

Para realizacdo desta pesquisa foram analisados jornais encontrados da época de
pouco apo6s sua fundacdo, Jornal a Voz do Campus, correspondente ao ano de 1973, as atas da
camara dos vereadores da cidade do periodo de fundacdo da cooperativa, encontradas em
livros histérico da camara dos veadores de Picos, e estatutos, atas e ouros documentos da
propria COMASUL. Foram encontrados poucos documentos sobre algumas entidades que
fizeram parte da fundagdo desta cooperativa, mas o que se teve acesso foi detalhadamente
explorado.

A analise desses documentos se caracteriza como sendo uma pesquisa documental, a
qual usa-se materiais onde tem-se a possibilidade de serem reelaborados conforme os objetos
da pesquisa, tendo em vista que os documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a
mais importante fonte de dados em qualquer pesquisa de natureza historica (GIL, 2012).A
analise de conteddo configura-se como técnica de analise das comunicacdes, que se propde a
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analisar o que foi mencionado nas entrevistas ou observado pelo entrevistador. Na analise do
material procura-se organiza-los em temas ou categorias que proporcione o auxilio para
entender melhor o que existe por trds do discurso (SILVA; FOSSA, 2013).

4 ANALISE DOS DADOS

Picos é uma cidade do Piaui marcadamente caracterizada pelo cooperativismo,
principalmente ligado ao mel, ao caju e ao doce. Contudo, pouco se tem estudado sobre o
fendmeno cooperativista nesta regido, fazendo-se necessario uma reflexdo mais profunda
sobre este fendmeno.

Como apontado anteriormente o conceito definidor do movimento cooperativista vem
se transformando com o passar do tempo, chegando a sair da posicdo de antagbnico ao
sistema econdmico e social atual, o capitalismo, para uma posi¢do de sustentacdo do mesmo.

Estudos desenvolvidos por egressas da Universidade Federal do Piaui — UFPI, tem se
dedicado a entender como tem se caracterizado a experiéncia picoense tendo em vista as
transformacGes ocorridas neste conceito ao longo dos anos, de sua origem ao momento atual.
Esses estudos apontam que a COMASUL naquela época foi criada com o objetivo garantir a
melhoria na qualidade de vida dos cooperados, chegando a conclusédo que o cooperativismo
em Picos- Pl teve maior proliferagdo a partir da década de 70. Apesar de chegar a esses
resultados, ndo foi possivel descobrir a real origem do conceito cooperativista da cidade,
levando em consideragdo 0 que realmente caracterizou a primeira cooperativa de Picos-Pl
(SOUSA; BEZERRA; BEZERRA, 2015; SILVA; BEZERRA; BEZERRA, 2013).

Assim, percebe-se que apesar das analises ja indicadas apontarem para a baixa relacdo
conceitual do movimento cooperativista picoense com o0 conceito original do termo e
evidenciaram também que o cooperativismo se expande na regido de Picos apds a aprovacao
da lei n® 5.764/71, a experiéncia da Cooperativa Mista Agropecuaria de Sussuapara, traz
novos fatos tendo em vista que sua fundacgéo é anterior a esta lei.

Deste modo, para entender as caracteristicas do movimento cooperativista na cidade
de Picos, busca-se nessa analise compreender a contribuicdo da experiéncia da COMASUL
para o desenvolvimento do cooperativismo na macroregido de Picos-Pl, por meio da relagédo
entre Estado e Movimento Sociais nesse processo.

4.1 O processo de fundacdo da COMASUL

A pioneira no ramo cooperativista em Picos, a COMASUL foi fundada inicialmente
com a nomenclatura COASUL, Cooperativa Agropecuaria de Sussuapara LTDA,
caracterizava-se uma alternativa que proporcionava melhores condigbes de vida para
pequenos produtores rurais da regido do vale do guaribas. Um trecho do jornal “A voz do
Campo”, edigdo n°5 de 1973, aponta o0 que representava a COMASUL para a populacdo da
época poucos anos apés sua fundacgéo:

A grande maioria dos agricultores ainda ndo sabe o que significa
cooperativismo. Mas acredita nele e sabe e cré que a Cooperativa Agricola
de Sussuapara (COASUL) estd trabalhando para dar-lhe melhores dias,
maiores lucros, uma vida mais humana e menos sacrificada (CRUZ et al,
1973).

Os primeiros sinais para criagdo da COMASUL surgiram em meados da década de 60.
Nesta época, surgiu 0 municipio de Picos no Piaui, um trabalho intensivo de extensdo rural
desenvolvido pela extinta ANCAR Piaui, atualmente EMATER Piaui. A extensdo rural €
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caracterizada como uma politica publica planejada pelos governos federal, estadual ou
municipal (PEIXOTO 2008). No inicio dos anos 60 era caracterizado como um modelo
informal de educacdo direcionada ao publico de agricultores e jovens rurais com o objetivo
promover a aceitacdo de novas ideias, buscando a melhoria das suas condicdes de vida
(SEPULCRI; PAULA, 2011) A ANCAR Piaui oferecia na época um trabalho de assisténcia
técnica para pequenos agricultores da regido, como é afirmado pelo Entrevistado | “...quer
dizer o objetivo deste trabalho, ANCAR Piaui, era dar assisténcia direta ao pequeno produtor
rural especialmente, de modo especial os produtores de alho...”.

Na época a produgdo de alho na cidade de Picos foi um grande instrumento de
subsisténcia aos pequenos agricultores que viviam as margens do Rio Guaribas. Considerado
um produto de excelente qualidade, o alho de Picos teve aceitacdo a nivel nacional. Segundo
Silva (2011), um dos cultivos que mais se destacou na cidade de Picos foi a plantacdo de alho,
produzida as margens do rio guaribas, foi uma cultura responsavel pela grande fonte de renda
que impulsionou a economia da época.

A antiga ANCAR PI comecou a atuar entre os produtores rurais devido a necessidade
que estes tinham de saber técnicas de producdo para melhorar a qualidade e produtividade do
alho. Teve como primeiro extensionista o senhor Vicente de Vasconcelos, o qual tinha
atuando consigo Vvarios técnicos agricolas, que juntos realizavam reunides pelas comunidades
para desenvolver um trabalho de melhoria na qualidade do alho, que por meio das
experiéncias dos produtores atrelado aos conhecimentos técnicos, desenvolveram novas
formas de produzir, com objetivo de aumentar a produtividade, como afirma as palavras do
entrevistado | a seguir:

Através dele, do Vicente, ele fez, ele pegou, melhor, antes dele traduzir a
ideia do cooperativismo, distribuir uma cartilhazinha, se num me falha a
memoria talvez eu ainda tenha ela guardada, uma coisa inédita é uma coisa
muito bonita.

O técnico agricola na época se dirigia até a comunidade para dar instru¢cdes de como
produzir com qualidade ao pequeno produtor rural. Isso ocorria devido a existéncia de uma
interferéncia que causou fortes mudancas, pois a acdo estatal sobre o cooperativismo esta
relacionada ao processo de modernizacdo de técnicas na agricultura, tendo em vista que o
Estado objetivava atingir o equilibrio da economia a partir do desenvolvimento da agricultura
(FILHO; PINHEIRO, 2004).

Apesar de conseguir produzir bem e ter o apoio dos técnicos da ANCAR-PI, os
pequenos produtores da cidade de Picos encontraram um problema advindo da
comercializacdo dos produtos, neste caso do alho. Embora o indice de produtividade deles
atingido uma alta considerada gradativa, no momento da comercializagdo o produtor ndo tinha
seu esforco recompensado, tendo em vista que estes produtos passavam pelas maos do
atravessador, ou intermediario. Ao repassar o produto para ser comercializado, o produtor
perdia o considerado lucro, pois o intermediario comercializava o produto em outro local e
apos certo periodo de tempo, e se apropriava do resultado adquirido com a venda, como
afirma o entrevistado I:

Mas surgiu um dos problemas, que a Unica solugdo para ser solucionado, era
a fundacdo da cooperativa, esse problema se chamava comercializagdo, quer
dizer, esse produtor procurava tudo pra produzir bem, um indice de
produtividade muito alta, mas que na hora da comercializa¢do passava pelo
atravessador...
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Nas reunides realizadas pela ANCAR, se comentava muito essa questdo de se produzir
bem e com qualidade e no final era o atravessador quem saia beneficiado, o que fazia com que
0 produtor se sentisse desvalorizado na hora da comercializacdo. O atravessador, para Marx é
o individuo que se apropria do fruto do trabalho alheio, causando um processo de separacao
entre produtor e o resultado de seu trabalho, o que para o autor é denominado como alienacdo
(JUNIOR; BRAGA, 2012).

Ainda em relacédo a essa questdo Filho e Pinheiro (2004) colocam que, sobre a atuacéo
do cooperativismo esta inserida a questdo da eficiéncia desse tipo de organizacdo e suas
estratégias para enfrentar um mercado que sofre mudangas constantemente. Goulart (2014)
completa ainda que o trabalhador encontra-se em uma posicdo de mercadoria barata e
substituivel, pois quanto mais produz, menos valorizado torna-se seu trabalho, gerando assim
0 enriquecimento de outro individuo.

O papel da ANCAR PI, através do servico de extensdo rural nesta época, foi bastante
relevante para juntos aos produtores perceber essa necessidade e ver oportunidade da abertura
de uma cooperativa. O entrevistado Il ressalta sobre o real papel da ANCAR PI.

Foi fundada em 1966, entdo ela é uma empresa. é... uma empresa,
uma entidade filantrépica, sem, sem, como nos chamamos assim, sem fins
lucrativos, ela era filantropica, sem fins lucrativos, o objetivo dela era
exatamente olhar como um todo, a situacdo de cada estado, principalmente
de cada municipio onde existia o escritorio. Entdo ela dava assisténcia
técnica gratuita, ela infiltrava em todas as areas que vocé imaginasse, a
ANCAR atuava, nos éramos, somos, no tempo de ANCAR os verdadeiros
soldados da extensao rural...

A ANCAR como afirma o Entrevistado II, tinha a finalidade de oferecer assisténcia
técnica aos municipios em que atuava, buscando o seu desenvolvimento. Para ele foi um
trabalho tdo importante que chegou a dizer que 0s seus técnicos caracterizavam-se como
verdadeiros soldados da extensdo rural.

Esta entidade promoveu esta intervencdo no sentido de apresentar aos pequenos
produtores rurais 0 que era uma cooperativa, por meio de cartilhas distribuidas durantes
reunides realizadas na comunidade e intercAmbios promovidos pelo mesmo, com finalidade
que os produtores adquirissem conhecimento observando varias experiéncias de cooperativas
em outros Estados, no sentido de conhecer cooperativas que passavam pelo mesmo processo.
Foi através destes intercambios que os produtores aprendiam e também repassavam aos
demais produtores. De acordo com o Entrevistado I, eram fornecidas aos agricultores umas
espécies de bolsas que custeavam as viagens a outros Estados.

Antes da fundagdo da COMASUL, foram realizadas varias intervencdes entre
produtores rurais e intercdmbios. Nesse sentido, sua fundacdo ndo foi algo que aconteceu
avulso, pois teve a orientagdo e o apoio por parte da inciativa do Estado. Conforme afirma o
entrevistado I:

....Bom entdo com esses intercdmbios quando nos viemos fundar a
cooperativa, ja tinha havido muitos intercambios, antes da fundac¢do num foi
s dizer, vamos fundar ndo, varios grupos ja tinha se deslocado pra ver o que
era uma cooperativa, entendeu... Quando nos resolvemos fundar a
COMASUL, a gente, cada filiado, ou seja, cada fundador ja tinha a noc¢éo do
gue estava fazendo, do que era uma cooperativa...

Primeiro veio a ideia do cooperativismo, logo apds as visitas as outras cooperativas
existentes, para ver o que era o cooperativismo. O cooperativismo pensado inicialmente pelos
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utopicos era baseado em movimentos de trabalhadores buscando por melhores condigdes de
vida. No entanto, depois passou a ser adotado pelo Estado, através de programas sociais, na
intensdo de promover o desenvolvimento econémico do pais (GOHN, 2011).

O forte da cooperativa para o Entrevistado | foi o retorno que ela podia proporcionar
ao pequeno produtor, neste caso, ndo havia a diferenciacdo entre cooperados como ocorre em
empresas privadas. Na época segundo ele, ocorria da seguinte forma: se o algoddo, que na
época era considerado o ouro branco do sertdo, fosse entregue no més de junho a cooperativa,
0 cooperado recebia um adiantamento que na época e em dezembro a cooperativa fazia a
comercializacdo e vendia, tirava aquelas taxas o resto ela dividia, conforme ressaltado no
jornal “A voz do Campo”, edigdo n°5 de 1973:

Fundada em 1969, a cooperativa vem apresentando resultados
positivos crescentes, mesmo com trés anos de secas. Em 1972 como nos
anos anteriores, ela deu lucro. E domingo o lucro foi distribuido aos s6cios
agricultores. Os que produziram mais, receberam mais. Os que produziram
menos, receberam menos. Mas todos receberam. Ou o dinheiro vivo, ou
liquidando dividas contraidas com o Banco do Brasil. Lucro repartido: 23
mil e 196 cruzeiros (CRUZ et al, 1973).

Ao ser criada a primeira cooperativa de Picos, era a esperanca para muito agricultores
para conseguir melhores condi¢des de vida, onde os resultados desse trabalho era distribuido
aos cooperados para que pudessem recompensar 0 seu esforco e assim ter melhores
condigdes de vida. O Entrevistado | demonstra muita satisfacdo em ter feito parte dela: “Eu
cheguei a lhe dizer pra mim foi a maior honra quando eu assinei como associado dessa
entidade. Assim pelo, a quantidade de reunides que ja tinha participado e também ja ter feito o
primeiro intercambio cooperativista”.

Segundo alguns autores, essa caracteristica do sistema capitalista é contraria a dos
principios cooperativistas, pois a cooperativa funciona como uma alternativa que rompe em
partes o processo de alienagdo, na expectativa de valorizar o trabalho humano. Assim, sem a
alienacdo, o resultado do processo de produgdo permanece com quem o produziu, pois como
ndo ha exploracdo da forca do trabalho, ndo havera exploracdo capitalista (FARIA, 2009;
CODO, 1989; RIOS, 1987).

Apos ser criada, ligeiramente ganhar visibilidade e expansdo no Piaui, conforme é
visto no texto do jornal “A voz do Campo”, edigdo n°5 de 1973:

Sussuapara, um nome que comeca a ecoar pelos baixfes e chapadas
piauienses. Mais do que uma simples cooperativa, ela esta se transformando
em um simbolo de esperanga. S&o mais de 300 agricultores: rostos marcados
pelo tempo, mé&os calejadas no trabalho, olhar distante, voz sumida. Unidos
na adversidade, a esperanca de dias de bonanga (CRUZ et al, 1973).

Conforme ressaltado no trecho desse jornal, a COMSAUL foi uma entidade que prestou muito
relevancia com a regido de Picos PI, principalmente aos agricultores, pois possibilitou o alcance a
resultados positivos e fortaleceu a unido entre essas pessoas, sendo a caraterizado como algo que
gerava esperanca de dias melhores para a populacdo picoense. Como destacado pelo jornal acima
citado, esta entidade representava um simbolo de esperanga aos que trabalhavam em busca de
melhores dias, de condi¢des de vida e de trabalho mais dignas e gratificantes.
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4.2 Conhecimento prévio do cooperativismo e origem dos fundadores

Antes de fundar a COMASUL, os seus fundadores ndo tinham nocéo alguma de como
funcionava o sistema cooperativista, pois somente puderam construir uma cooperativa através
de uma iniciativa do Estado. Ao sentirem essa necessidade de comercializacdo, os produtores
assistenciados pela ANCAR, viram que a Unica solugdo para este problema seria a fundagao
de uma cooperativa.

Como afirma o Entrevistado I, a ideia de cooperativismo chegou até eles, através da
inciativa da ANCAR Piaui, ao trazer informac0es a respeito da doutrina cooperativista, por
meio do Coordenador da ANCAR da época e da necessidade que estes perceberam de
comercializar sem a intervencao do atravessador. Para esses pequenos produtores rurais a para
resolver essa situacdo, poderia vir da unido de todos eles, através do cooperativismo, como
afirma o Entrevistado 1.

...5e esses produtores quisesse uma unido, somar essas forgas, reunir essa
producdo e como se diz a unido faz a forga, um pouquinho de um, um
pouquinho de, vocé ndo ver o trabalho da formiga, da formiguinha, ela
trabalha em torno de uma unido de... ela abastece, ela faz um trabalho de
coletividade, entdo o trabalho do cooperativismo vem disso ai, entdo ele
achou gue para nos combatermos o intermediario, a Unica solucdo era se
fundar uma cooperativa....

Dessa forma, com a intervencdo do atravessador, o produtor ndo conseguia
recompensar esfor¢o do seu trabalho, porque o resultado do fruto do seu trabalho pertencia a
outro individuo. A Unica solucéo era a fundacdo de uma cooperativa, que nas palavras de Rios
(1987) é uma alternativa de organizagdo democratica, que possibilita aos seus cooperados
construir uma outra estrutura social e econémica, gerando uma fonte de trabalho pautado em
principios contrarios ao sistema capitalista. Isso s6 foi possivel a partir da iniciativa da
ANCAR como mencionado pelo Entrevistado I: “A ANCAR, se ndo fosse o servico de extenséo
rural, a ANCAR, hoje a EMATER Piaui, que nocdo tinha aquele homem rustico da roca pra achar que
ele unido ele passaria a ser mais forte, em hipdtese nenhuma”.

Neste sentido, é possivel notar que, foi preciso a intervencdo desta entidade para que
0s produtores entendessem o que significava uma cooperativa e pudessem “enxergar” a
solugédo para um problema que surgiu decorrente de um aumento de produtividade. Com base
nisso, é possivel observar a falta de conhecimento que tinha aquele pequeno agricultor, pois
no sistema capitalista 0 homem perde suas riquezas, que incluem conhecimentos em relagdo a
gerenciamento do processo produtivo, estando nesse sentido embrutecido devido ao processo
de Alienacdo, ndo o possibilitando aos menos encontrar formas de melhorar suas condic¢des de
vida.

Ja em relacdo a origem dos fundadores da cooperativa em estudo, a intervengdo do
Estado se deu por meio de participacdo de seus representantes, como € o0 caso do primeiro
presidente da COMASUL, o ex-vereador da cidade de Picos, sr. Diljama Nunes. Este tinha
uma influéncia bastante favoravel e com isso teria melhor desempenho no momento de
conseguir recursos ou apoio para a cooperativa. Para um dos fundadores da COMASUL, o
entrevistado I, o poder politico podia influenciar de alguma forma do desenvolvimento da
COMASUL.

Ele ex-vereador, filho de um ex-prefeito de Picos, filho da saudosa, a
primeira professora formada que chegou em Picos, a nivel pedagogico, e
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prestou um relevante servigo a cooperativa de Sussuapara.... a razdo de
Djalma, ele era, agricultor de alho ndo, ele ndo era produtor... mais como ele
era primo do saudoso governador Helvidio Nunes, ex-vereador, filho de um
ex prefeito de picos, ele tinha uma influencia bem grande em Teresina, e nos
precisdvamos de uma pessoa, que tudo precisava de politico.

O primeiro presidente da COMASUL era uma pessoa politica, com aspectos que
poderiam contribuir para o desenvolvimento da cooperativa, tendo em vista seu historico
politico e sua influencia perante personalidades politicas. Apesar disso, 0 vice presidente e 0s
demais integrantes da diretoria da COMASUL na época de sua fundacdo eram pequenos
agricultores da regido do vale do guaribas, como ressalta o Entrevistado |, a respeito do vice
presidente, o sr. Francalino de Moura Fé :

...0 Francalino de Moura Fé é de uma familia tradicional da Sussuapara,
uma familia de principios, uma familia que se relacionava muito bem com a
atividade agricola, é na realidade nos apoiou, nos tivemos muita forca, ele
foi um dos articuladores, do sistema cooperativista, a fundacdo da
cooperativa...

Assim como o vice presidente todos os demais membros fundadores eram pequenos
agricultores rurais que produziam a margem do rio guaribas, sobretudo na producdo do alho,
considerado o grande responsavel por alavancar a economia da regido. Desse modo, mesmo a maioria
os fundadores terem sido pequenos produtores rurais, houve uma pessoa que ndo se caracterizava
dessa forma, ou seja, teve uma influencia do Estado, que por meio desta pessoa, a cooperativa adquiriu
contribuicdes e apoio.

4.3 Entidades de Apoio e Recursos Utilizados

Foram varios os apoios que a COMASUL recebeu, tanto na época de sua fundagdo como apos.
Houve contribui¢do de algumas entidades, como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
- SUDENE, que foi outra intervencdo do Estado para fundacdo e desenvolvimento da
COMSAUL. A SUDENE foi responsavel por fomentar varios bancos de créditos, dessa forma
um dos recursos utilizados por essa cooperativa partiu de um 6rgdo publico. Esta entidade
atuou para o nordeste, de certa forma em cooperativas, dando sua grande contribuigéo para o
desenvolvimento desse sistema. Um desses bancos, que contribuiu para fortalecer o sistema
cooperativista foi 0 BNCC, como ressalta o Entrevistado | em sua fala:

....0 BNCC , a Sudene foi quem influiu trazer, que se ndo fosse a Sudene, o
banco de credito cooperativista, ndo tivesse chegado no nordeste, ndo tinha
interesse, o nordeste, o semiarido ..... 0 BNCC tinha o, ele fazia, ele tinha
sua equipe, pra ficar, ele ficar , fazia visitas as cooperativas pra descobrir o
gue era que necessitava, quando a cooperativa solicitava um empréstimo,
vinha um técnico pra saber se era viavel.

A forca da SUDENE permitia manter o cooperativismo, que mesmo ndo atuando
diretamente com a COMSUL, fornecia recursos necessarios para assegura-lo. Com o objetivo
de promover o desenvolvimento do pais, o Estado atuava no cooperativismo brasileiro
fornecendo investimentos publicos para a finalidade das atividades agropecudrias, em locais
gue se concentrava maior situacao de pobreza. Através desses recursos, 0 Estado procurou no
cooperativismo uma maneira de obter mudancas de seu interesse no meio rural. A maneira
como se apresentou o cooperativismo esteve vinculado a uma forte intervengdo do Estado,
principalmente as agricolas (FILHO; PINHEIRO, 2004).
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Os financiamentos eram disponibilizados a dinheiro quase sem juros, ou seja, a
SUDENE abastecia os agentes financeiros e eles realizavam a distribuicdo através de
financiamentos, de acordo com a fala do Entrevistado I:

...a funcdo da Sudene, era colocar nas agencias crediticias, é financiamentos a
juros subsidiarios, a funcdo dela mais ou menos era isso, tudo através da
Sudene chegava aos bancos...a Sudene ndo financiava, ela abastecia 0s
bancos, os agentes financeiros, ela ndo vinha, a Sudene é um orgéo regional
gue ele fomentava.

A primeira cooperativa de Picos também contou com o apoio de 6rgdos publicos
municipais, como é o caso das Prefeituras e também de Movimentos Sociais. Na época de
fundacgéo, os Sindicatos de Trabalhadores influenciaram e de certa forma ajudaram na criagéo
da cooperativa, de acordo com a fala do entrevistado fundador:

..um dos, dos nos maiores articuladores da COMASUL na época foi
presidente do sindicato dos trabalhadores rurais de Picos, o senhor Osmar
Aradjo, foi umas das pessoas que nos deu uma grande contribui¢do, no
crescimento e andamento da COMASUL.

O sindicato segundo o Entrevistado | facilitava sempre na questdo de repassar
recursos, que somente eles tinham acesso, para a COMASUL, tendo em vista que a
cooperativas, a COMASUL estava em maior consonancia com os produtores rurais, que
realizava a distribuicdo diretamente aqueles que tinham maior necessidade. A Igreja Catodlica
também teve sua participacdo, embora pequena, ela hunca se negou em ajudar, pois o oferecia
espacos para que 0 a cooperativa efetuasse suas assembleias.

Além do apoio dessas entidades sociais, a COMSAUL contou com as parceiras da
prefeitura de Picos e das cidades vizinhas. Apesar do entrevistado ressaltar o pouco apoio por
parte da prefeitura de Picos, na ata da camara do dia 03 de o:utubro de 1969, do livro n%4,
época de fundacdo foram percebidos algumas doagdes de recursos para construgdo da
primeiro prédio da cooperativa em Sussuapara: “Outra que encaminha a cdmara é o projeto de lei
n® 23 que solicita um crédito especial de N CR $ 1000,00 para o pagamento de 50.000,00 tijolos para
serem doados a Cooperativa Agricola de Sussuapara LTDA”.

A mesma reconheceu a COMASUL, na época COASUL, como de utilidade publica no
ano de sua fundagdo como comprova o contexto do projeto de lei registrado no dia 03 de outubro
de 1969, na camara dos vereadores, como expressa o trecho a seguir:

Art. 1° - Fica reconhecida de utilidade publica a Cooperativa Agricola de
Sussuapara LTDA. , entidade fundada em 24-04-1969 com 80 socios,
registrada na Divisa do Cooperativismo do INDA, em Brasilia, em 4-07-
1969, sob n° 1.919, e na Junta Comercial em Teresina sob n°® 1251.

Percebe-se a interferéncia por parte do poder publico em dar apoio a cooperativa. Nesse
sentido, a COMASUL foi criada com essa forca de vontade dos produtores, através da ajuda
do governo, por meio de atividades realizadas pela ANCAR e devido ao reconhecimento dos
produtores junto a esta entidade da necessidade de criar uma cooperativa. O cooperativismo
surgiu de movimentos sociais que permitem que um grupo a lutar pelos interesses de uma
coletividade, estabelecendo propostas e construindo a¢ées em busca pela incluséo social. No
decorrer da historia, o sistema cooperativista também passa a ser adotado pelo Estado, através
de intervencdes realizadas por meio de programas sociais, visando o desenvolvimento do pais
(GOHN, 2011).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através desse estudo pode-se compreender que foi o Estado que mais influenciou a
experiéncia cooperativista presente no processo de fundagdo da COMASUL. A partir dos
documentos e entrevistas analisados, percebe-se a forte intervencdo estatal presentes no
processo de fundacdo da COMASUL, no conhecimento prévio e origem dos fundadores e nas
entidades de apoio e recursos utilizados pela cooperativa.

A acdo do Estado, através da ANCAR proporcionou aos pequenos produtores da
regido de Picos o atingimento do aumento de produtividade, mas que como ndo possuiam
conhecimento o suficiente para gerir seu trabalho, somente puderam ter conhecimento do que
se tratava uma cooperativa apos a intervencdo do Estado. Nesse sentido, foi preciso o Estado
trazer a ideia do cooperativismo, por meio de cartilhas, intervencdes na comunidade e
possibilitando intercambios pra outros Estados para ser implantada a ideia de construir uma
cooperativa diante da realidade deles.

Sua fundacgéo se deu, fortemente por intervencdo do Estado, no sentido que este,
esteve presente em varias situacdes, pois alem da intervencdo da ANCAR-PI, se fez presente
também o apoio de prefeituras e inclusive teve como primeiro presidente um individuo
politico. Apesar dessa forte influencia por parte do governo, a criagdo desta cooperativa
também esteve associada a vontade e unido de trabalhadores que juntos, resolveram lutar por
seus direitos e tentar através da COMASUL construir algo em prol da coletividade, almejando
0 bem comum.

Foi observado a partir do material coletado que os produtores rurais da época nédo
tinham conhecimento sobre como gerenciar sua propria produgdo, tendo em vista que o
sistema capitalista no qual estavam inseridos os fizeram sofrer um processo de
embrutecimento provocado pela alienagdo. Nesse sentido, sua falta de conhecimento ndo o fez
sentir capaz de pensar em uma solucdo para o problema de grande produtividade, que no caso
era a interferéncia do atravessador, fato esse que também teve influencia do Estado, pois as
técnicas para aumento de produtividade foram repassadas a eles através das intervencdes do
servigo de extensdo rural.

A primeira cooperativa de Picos adquiriu alguns recursos que contribuiu para sua
fundacéo e também seu desenvolvimento. E possivel observar a contribuicido do Estado ao
fornecer através das cartilhas disponibilizadas pela ANCAR-PI, que traziam importantes
informac0es sobre a doutrina cooperativista, e 0 conhecimento pratico através de intercambios
a outros estados. Em relacdo a esse elemento, mostra-se mais voltado para o Estado, pois ndo
foi uma iniciativa que partiu dos proprios trabalhadores que tinham vontade de conseguir
melhores condicBes de vida, mas que se dependesse apenas do que sabiam, jamais iriam
avancar no sentido de formar uma cooperativa para contribuir com o desenvolvimento de
todos.

Outros recursos utilizados, que também chegaram por intervencdo do Estado foi o das
prefeituras e dos financiamentos que a SUDENE por meio do BNCC que fornecia
financiamento para desenvolvimento da cooperativa. Entidades sociais, como a Igreja e
sindicato dos trabalhadores, também contribuiram com recursos, como os espacgos fornecidos
e 0 repasse de produtos. Nesse aspecto tanto o Estado como 0os movimentos sociais tiveram
sua participacdo, porém a questdo financeira o Estado atuou de forma mais forte, tendo em
vista que também forneceu apoio, como capacitacdo dos agricultores e promocédo da doutrina
cooperativista em suas realidades.
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A COMSAUL contou com 0 apoio de varias entidades para sua formacao, como foi o
caso das prefeituras, entidades e bancos de apoio ao cooperativismo e entidades ndo
governamentais como igrejas e sindicato de trabalhadores. Pra sua fundag&o a principal
entidade influenciadora que pode-se perceber foi a ANCAR Piaui, hoje EMATER. Tendo em
vista que esta trouxe relevantes contribuicGes para a cooperativa, e junto aos agricultores
detectou uma necessidade e lancou a proposta de fundacédo da cooperativa.

Em relacdo a origem de seus fundadores, a maioria era composta por pequenos
agricultores rurais que produziam alho as margens do rio guaribas. No entanto o seu primeiro
presidente era de personalidade politica, mas que so6 foi convidado a participar da cooperativa
por que na época era muito importante a participacdo de alguém de influencia politica para
que pudessem ter garantias de melhores desenvolvimentos. No entanto o vice-presidente da
COMASUL era um agricultor assim como os demais fundadores também eram agricultores.

Os fundadores da COMSAUL resolvem unir suas forcas e juntos fundar a cooperativa,
que apesar de ter vindo como ideia do Estado, contou com a for¢a de vontade de trabalhar
coletivamente em busca de objetivos que beneficiassem a todos, se organizando e tentaram
criar algo que representasse uma saida, ou uma alternativa para organizar seu trabalho e
consequentemente os frutos dele.

Ainda que tenha atingido seu objetivo, este estudo teve suas limitagdes, apesar do
acesso a pessoas que estiveram presentes na época de fundagdo, por ser um acontecimento
acerca de quase 50 anos atras, essas pessoas nao tinham lembrancas claras dos fatos
ocorridos. Outra limitacao foi encontrar dados referentes a ANCAR Piaui na teoria, pois trata-
se de um drgdo bem antigo e pouco explorado por autores.

Esta pesquisa contribuiu para entender a real origem do cooperativismo em Picos-Pl,
e poderé servir de inspiracdo e peca chave para realizacdo de outros estudos, pois s&o muitos
os dados e uma longa historia em torno dessa cooperativa ainda ser explorado. Por fim,
percebeu-se que, 0 que caracterizou a COMASUL, cooperativa fundada antes da lei n°
5.764/71, foi um cooperativismo como apoio ao Estado, e ndo exatamente como o idealizado
pelos socialistas utopicos, a partir de movimentos sociais de trabalhadores, mas que teve uma
pequena parcela voltada pra esse lado.

De certa forma os trabalhadores daquela época queriam acabar com elementos
caracteristicos do sistema capitalista que os aprisionava a alienagcdo. A COMASUL também
tinha seu carater solidario e coletivo, pois trazia no seu bojo elementos que expressavam esses
aspectos, que apesar de ndo se tratar de uma critica ao sistema, surgiu também da unido de
trabalhadores para adquirir melhores condigdes de vida.

Assim a proposta que a COMASUL trouxe para a cidade de Picos foi de construir algo
que pudessem gerar renda aos pequenos agricultores da regido e solucionar um problema
tipico do capitalismo, e a partir disso desenvolver o municipio, e consequentemente o pais.
Isso s6 comprova que esse debate entre a interface Estado/Movimentos Sociais, tendo em
vista esse vinculo, que de certa forma existe, ndo sendo definido separadamente, ou seja, um
mostra-se interligado ao outro, ndo tendo uma defini¢cdo absoluta de um ou outro para o
conceito do cooperativismo.
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APENDICE: ROTEIRO DE ENTREVISTA

1°) fale sobre a origem da COMASUL

v Porque a COMASUL foi criada

v/ Como a ideia sobre cooperativismo chegou ate os fundadores?

v" 0 que levou os cooperados que formaram COMASUL criarem ela?
v" O que esses cooperados sabiam a respeito de cooperativas?

2°) Em relacdo as interferéncias externas para criacdo da COMSASUL

v" Houve participacdo de érgaos do governo?

v" Houve contribuicdo do poder publico local, se houve quais foram? E com qual
objetivo?

v' Houve influencias de igrejas, sindicatos e outras associa¢cdes? Quais foram?
Contribuiu ou atrapalhou?

3% Importancia da COMASUL

v Qual o a contribuicdo que a COMASUL para os cooperados? E para a sociedade?
v O que atinha por objetivo ao ser criada? Ela cumpriu com seu papel?
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