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RESUMO

A educacdo € a ferramenta mais eficaz para o areath de um pais. Diante disso, este
artigo pretendeu analisar o perfil do egresso dos&@ude Administracdo da Universidade
Federal do Piaui (UFPI) - CSHNB, concludentes ddope 2014.2, tendo em vista a
complexidade do ensino exigida por este curso eoasequéncias da implementacdo do
REUNI para o Ensino Superior no Brasil. Para taatitizou-se de conceitos defendidos por
autores como: Michel (2005), Silva Filho (2007),rig2007), Palacios (2007), Alcadipani
(2011), Gomes (2013), entre outros, para fazemddmentacdo teorica. Esta pesquisa € de
cunho qualitativo e foi realizada através de unudestde caso, onde a coleta de dados
aconteceu por meio da entrevista semiestruturddzadpa com base na teoria Bola de Neve e
a discussao dos mesmos foi orientada pela anéisensitica do contetdo. Concluiu-se que a
implantacdo do Reuni foi benéfico ao garantir csasedestes egressos ao ensino superior,
considerando que o curso ofereceu crescimento gesguofissional para os mesmos, porém
as limitacdes apontadas pelos entrevistados stamflna dificuldade que alguns apresentam
em compreender a complexidade oferecida pelo Glegadministracdo, comprovando que a
educacédo deve crescer, porém deve estar acompatigdalidade.

Palavras-Chave:Complexidade do Ensino. Reuni. Curso de Admini&ivac

ABSTRACT

Education is the most effective tool for the growtha country, it attaches importance to the
implementation of government programs aimed at eding access to education, but this
expansion should always be accompanied by qudlhys, this article aims to analyze the
profile of the Administration Course graduate oé thederal University of Piaui (UFPI) -
CSHNB, conclusive period 2014.2, given the compileri the education required for this
course and the implementation of the consequenic®4E&TING for Higher Education in
Brazil. To this end, we used the concepts advodayealthors such as: Gomes (2013), Silva
Filho (2007), Palace (2007), Mariz (2007), Alcachpé011), Michel (2005), among others,
to make theoretical foundation. This research gualitative approach and was carried out
through a case study where data collection occuhmaigh semi-structured interview applied
based on the Snowball theory and discussion of them guided by systematic content
analysis. It was concluded that the implementatibthe Assemble was beneficial to ensure
access of these graduates to higher educationideoimg) that the course offered personal and
professional growth for the same, but the limitasianentioned by respondents reflect the
difficulty some have in understanding the complexitfered by the Administration Course,
proving that education should grow, but must beagzanied by quality.

Keywords: Teaching Complexity. Meeting. Administration Course



1. INTRODUCAO

As constantes mudancas ocorridas nos diversosesetla sociedade envolvendo
inclusive o socio cultural, o politico e o econbmiderminam exigindo alteracdes no
desempenho das funcdes ligadas a eles. O ensidamaistracdo no Brasil é fruto das
evolucdes econdmicas ocorridas no pais, ou seyauado de uma sociedade em continua
mutacédo, por isso vem sofrendo constantes adagtaigdele sua implantacdo para ser capaz
de atender as necessidades do mercado, bem commttigaua atuagdo como agente de
transformacao e instigar novas relacdes produévaxiais (PIZZINATTO, 1999).

A educacéo deve adequar suas metodologias deoedesiacordo com as tendéncias
que surgem ao longo do tempo, pois sO assim spex ae formar cidadaos e profissionais
preparados para atender as expectativas do medeattabalho. Para isso é preciso que as
instituicbes de ensino e os 0rgaos governamengaponsaveis pela educacdo de um pais
estejam sempre revendo e adequando seus procaswsde garantir que ela atenda seu
papel de formar pessoas que reflitam a realidatienem as melhores decisdes diante das
mais variadas situacdes que venham a ter que lidar.

Diante disso, este artigo buscou responder airgegindagacédo: Qual o perfil
profissional dos egressos dos cursos implantadés apREUNI? Para tanto teve como
objetivo geral analisar o perfil do egresso do Guis Administracdo da Universidade Federal
do Piaui (UFPI) — Campus Senador Helvidio NuneBaleos (CSHNB) e estabeleceu-se os
seguintes objetivos especificos: Verificar a comipliegde do ensino neste curso; Analisar as
consequéncias da implementacédo do REUNI para omx&&iperior no Brasil; e Evidenciar
outros fatores importantes do curso de Administag®mo suas diversas perspectivas,
possibilidades e a importancia do Administradoa@asociedade.

O ato de fazer uma analise em torno do perfilmadeterminado curso é importante
ao passo que possibilita uma reflexdo a respeisorésultados obtidos com o processo de
formagao, apontando pontos positivos que devenredercados e evidenciando ainda os
possiveis gargalos que precisam ser solucionadesgcendo assim um feedback para a
unidade de ensino superior que o oferece paraiedsae.

Este trabalho se faz relevante ao passo que seonma suporte teérico e norteador
para pesquisas futuras nesta area, além de despestastudiosos e académicos do Curso de
Administracdo um olhar para os pontos fortes ecfyanpresentes nesta ciéncia e no seu
ensino, evidenciando ainda algumas diferencas ente®ria abordada em sala de aula e a
pratica do profissional ao se inserir no mercadtatzalho.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Surgimento e expansdo do Curso de Administracdm Brasil

O ensino de Administracédo no Brasil teve inicio Z8rde junho de 1931, no Instituto
de Organizagédo Racional do Trabalho, em Sao Pdelacordo com o Conselho Federal de
Administracdo — CFA (2010). Em se tratando das @rms escolas de administracdo que
surgiram no pais, de acordo com Gomes (2013) e fiddxcriada a Escola Brasileira de
Administracdo Publica (EBAP), da Fundacédo Getulargas (FGV), no Rio de Janeiro,
dando inicio aos Cursos de Administragéo no Brasil.

Vale ressaltar ainda que a FGV foi a pioneira mm&gao efetiva de Administradores
em relagdo ao Ensino de Administragdo. Dois angsoigefoi criada a Escola de
Administracdo de Empresa de S&o Paulo (EAESP),ah afereceu o primeiro curso de
especializacdo em Administragao.



Para Bertero (2006) a grade curricular da EBAR jrécialmente direcionada apenas
para os cursos de graduacao ligados principalnenéeeas de formacao bésica nas ciéncias
sociais como sociologia e psicologia, acrescidasaldgimas disciplinas funcionais de
administracdo. Esta realidade logo foi ultrapassselado as mudancas na demanda social
que instigavam uma reforma no quadro institucidr@sh como nos servi¢cos publicos do pais
de modo em geral.

Um dos frutos destas adaptacbes na EBAP foi @odagdo do curso de
Administracdo de Empresas, sendo que este contrdi@imesmo para troca do nome desta
instituicdo que passou a ser chamada de Escoladiamsle Administracdo Publica e de
Empresas - EBAPE, a partir do ano de 2002, taltaconento serviu ainda para confirmar
sua ligacdo com o setor privado, que na verdadpreeesteve presente desde sua origem.

De acordo com Silva Filho (2007) foi a partir detpue o Curso de Administracéo
comecou a evoluir e a se expandir para o restanfgads, a regularizacdo da profisséao do
Administrador no Brasil ocorreu em 9 de setembrd @b, regularizada pela Lei n® 4.769/65
no seu artigo 2°.

Dados fornecidos pelo CFA (2010) demonstram qu€wsos de Administracao
apesar de terem se expandido pelo pais tem sentmu® em determinadas regifes, onde
consequentemente se encontram as maiores opodanidie mercado de trabalho para os
profissionais desta area. Por exemplo, no inicialézada de 80, as regides Sudeste e Sul
compreendiam 81% do ensino de Administracdo noilBtesdo assim um maior nimero de
vagas de emprego.

A expansdo desta ciéncia para outras regides dsil Bontribuiram positivamente
para o desenvolvimento das mesmas, no caso do $ierdse conhecimentos nesta area tem
auxiliado o desenvolvimento regional, por interneéda qualificacdo das pessoas para o
mercado de trabalho, atraindo investimentos de esaprde grande porte para a regiao dando
espaco para a contratacao de profissionais |0GEMES, 2013).

No caso do estado piauiense, conforme Silva E#2007), o Curso de Administracao
teve sua origem em Parnaiba em conjunto com a mggao da Faculdade de Administracao
de Empresas nesta mesma cidade. Logo apds, surgi€isade implantar este curso na
Universidade Federal do Piaui, também em Parnadbdecorrer da década de 60.

A respeito da implantacdo da graduacdo de Bacttredm Administracdo a nivel
local, na cidade de Picos-Pl, ambiente em que pstguisa se desenvolveu, o Projeto
Politico-Pedagogico do Curso de Graduacdo em Adtragdo — PPCA (2009) da UFPI
voltado para o Campus Senador Helvidio Nunes deoBa(CSHNB), afirma que a
implantacédo deste curso na modalidade presenadllF#l — Campus de Picos teve origem
com a preparacdo do Conselho Federal de EducadéB),(@epois que o mesmo foi
implantado no Campus de Teresina, conforme a Rggolo® 02, datada de 04.10.1993, onde
estava determinado o conteudo programatico minier@ gua grade curricular e a sua
duracéo.

Ainda de acordo com o PPCA (2009), o CSHNB recebautorizacdo para oferecer
a Graduacdo em Administracdo na modalidade predemo turno da noite, a partir do
segundo semestre de 2006. Inicialmente era ofedpdonas uma vez por ano, s6 no periodo
2009.1 passou a ser oferecido duas vezes ao amn gae no primeiro semestre é voltado
para o turno matutino e no segundo para o turnwda, tendo disponibilidade de 50 vagas a
cada entrada.

2.2 A complexidade do ensino em administracdo, suadiversas perspectivas,
possibilidades e importancia



A Administracdo como ciéncia é considerada bemrgwo entanto na pratica, com
base nos relatos do censo comum percebe-se qaenafae esteve presente na humanidade,
ganhando mais espaco e despertando maior intezessestudiosos a partir das mudancas
ocorridas durante a Revolugao Industrial.

Os estudos de alguns pesquisadores foram prinergera que mais tarde a
Administracéo fosse denominada como uma ciéncidpiia Fayol, por exemplo, podem ser
considerados os precursores da Administracao. #y pates foram surgindo outras pesquisas
e outros pensamentos que se agrupavam em difeestelss, de acordo com o seu foco de
estudo como, por exemplo, a Escola das Relacbesaigncom a atencéo voltada para o
comportamento das pessoas na organizacao.

Para Fischer (2001) é inegavel que as praticagnatrativas ja se faziam presentes
no Brasil apesar de informalmente, antes mesme@udaascobrimento e acredita ainda que a
gestdo tenha contribuindo desde a col6nia atéassaduais, fazendo com que o pais cresca
por meio dela, alguns fatores contribuiram paré alrportas do pais para a administragéo,
no ambito politico algo relevante ocorreu entranss 40 e 50, quando 0 pais conseguiu se
inserir no cenario internacional.

A fundacéo de grandes unidades produtivas estrasgeinacionais e a expansao do
Estado enquanto agente econdmico, sao tidos caomwifapulsionadores para a implantagao
e evolucado dos cursos de Administracdo no Brasi§ foram estes fatores os responsaveis
por dar origem a demanda de pessoal qualificada pmrionalizar o funcionamento dos
aparelhos produtivos e administrativos (MARTINS89p

O ensino em Administracdo vem ganhando um espésearge no cenario brasileiro,
apos seu surgimento houve uma proliferacdo semegeeates destes cursos por todo o
territério nacional em decorréncia da crescenteidaiile industrial, da ampliagcdo da
economia e do mercado, bem como do surgimento dgsrempresas, seguido das politicas
governamentais em incentivo a educagdo de niversmpgMAGALHAES; JARAMILLO;
PATRUS, 2014).

A vinda do ensino de Administracdo para o Bragsim como para diversos outros
paises de terceiro mundo, é resultado de convéoimsos Estados Unidos, e outros paises
latino-americanos, asiaticos e africanos.

Foi por meio de um convénio entre Brasil e Estadlnslos, assinado em 1959, que se
originou o Programa de Ensino de Administracao iPald de Empresas, criando escolas de
administracdo na Fundacédo Getulio Vargas em S&8o Balando reforgo a do Rio de Janeiro,
na Universidade Federal da Bahia — UFBA e na Usiglade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), por meio dos convénios também foi garandidvinda de professores estrangeiros
para capacitar os brasileiros para atuar no emgimmvo curso (FISCHER, 1984).

Quanto a politica de formacdo oferecida pelos sud® Administragdo no Brasil,
conforme Magalhaes; Jaramillo; Patrus (2014) existdominio de uma polarizacdo entre
projetos de formacdo de Administradores, onde sta eom foco para as demandas do
mercado, ora dedica-se a perspectiva critica. Bégueste pensamento apresentam-se duas
orientacdes epistemologicas que norteiam os culsgsdministracao brasileiros. Uma com
foco na gestdo estruturada na busca de formarspimfiais portadores das competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho e a outra volteda uma gestdo da pratica educativa
guiada por um processo de formacdo pautado n@aci!AGALHAES; JARAMILLO;
PATRUS, 2014).

Para Barbosat al. (2013) ha uma discussdo em torno da abordagerempi®gica
mais adequada a ser utilizada no ensino da adnaigdgt, a mesma tem feito parte de debates
entre estudiosos desta area, porém é interessancibpr que nao existe uma unica forma de
compreender um fendmeno social, ou seja, existerarsis maneiras de se produzir
conhecimento.



Bourdieu (2004) acredita que a producdo de conletonvai além do embate
imparcial de ideias sobre pressupostos epistenmal®gimetodoldgicos e ontoldgicos, mais
adequados a serem utilizados, envolvendo tambétoalé ter que assumir posicionamentos
politicos dentro de um campo cientifico.

De acordo com Barbosat al. (2013), no debate dos estudiosos da area da
administragdo hd uma disputa para provar qual denglaradigma no qual o ensino da
administracdo deve estar pautado: Positivismo erdretativismo Vale ressaltar que a
origem da Administragdo deu-se na pratica sob oimiomdo paradigma positivista-
funcionalista (OTTOBONI, 2009).

O surgimento do paradigma positivista se deu pttavie meados do século XIX,
fundado com base nos pensamentos de Auguste Ctnatendo a concepcdo de que
conhecer significa mensurar e quantificar (COMTE39). Em contraponto, a abordagem
interpretativista, defende que ndo existe umadadé de todo objetiva ou subjetiva, devido a
interacdo existente entre as caracteristicas aentieado objetivo e a compreensdo que o0s
seres humanos criam, socialmente, a respeito SAECOL, 2009).

Barbosa et al. (2013) defende que ndo ha um panadigelhor que outro, tendo em
vista que as técnicas e os meétodos empregadoszp@mwonhecimento que evidenciardo
caracteristicas distintas do fendbmeno ou objet@stdo, alegando ainda que a ciéncia pode
ser construida de maneiras diversas, desde qu@nespeesentes o rigor e a qualidade
académica. Porém com essa discussdo na tentatidateleninar qual paradigma é mais
adequado para a construcdo do conhecimento, oslipadgres pouco contribuirdo para a
evolucdo da Ciéncia da Administracdo, pois estdgreadendo apenas a uma face da
atividade cientifica (BARBOSA et al., 2013).

Ante o exposto, uma saida para essa dicotomia smxde pratica adotada pelo Curso
de Administracdo da Universidade Metodista de Risha/SP (UNIMEP), a qual concentra
todos os seus esforgcos para proporcionar aos thscerdesenvolvimento de habilidades de
gestdo ligadas as técnicas administrativas e tanalséirecionadas a postura do profissional,
como: empreendedorismo, competéncia contextual gemensdo do meio social, politico,
econdmico, cultural em que o administrador estérids), conceitual (integracdo da teoria a
pratica), ética, postura para educacdo continuadajunicacdo interpessoal, atuacao
multidisciplinar e em equipe (PIZZINATO, 1999).

A Ciéncia da Administracdo surgiu com o0 objetivo demizar as atividades
organizacionais, uma vez que as empresas atuamivensa$ setores da sociedade e séo
formadas por um composto de pessoas com persahedidistintas e que ao mesmo tempo
precisam trabalhar em prol de um objetivo comunia4se que o administrador tem que
entender conceitos de diversas areas do conheament

Na viséo de Clegg; Hardy; Nord (1998) o estudo algsnizacbes ndo consiste em
uma tarefa facil. Isso pode ser constatado petodaste campo de estudo receber influéncia
de outras ciéncias, como: Ciéncias Sociais, SagimloCiéncia Politica, Antropologia,
Psicologia, Historia e Economia (FISCHER, 2001).

Todas essas disciplinas e diversas outras estdma®mo curriculo do Curso de
Graduacédo e Pés-Graduagdo em Administracdo, clarrsagundo Fischer (2001, p. 130)
pode ser conceituado como “a estrutura aparentendetrama intrincada de fatos, conceitos,
principios e generalizagdes, que sdo a matériandme e a dimensdo substantiva do
curriculo”, o qual no @mbito da administracéo édrate complexo.

A administracdo € uma ciéncia influenciada diretai® pelos acontecimentos sociais,
neste sentido Fischer (2001) realizou um estudo pamfessores e pesquisadores da area a
respeito do que eles consideram relevante se ersbee as organizacées e como deve ser
este ensino, o qual apontou que a grande maiaeditec que o ensino neste campo de estudo
deve orientar-se para o desenvolvimento das cagdesdde aprender com a transicao.



Fundamentado nos resultados apontados, Fischéd)(2(presentou alguns pontos
importantes a serem considerados nas praticasgiigoens estudos organizacionais devem
ser tratados como uma construcao coletiva; as maygoes interligam diversidades como
grupos, cidades, regides e paises; deve se cansalbistoria das organizacdes brasileiras; e
dar atenc&o aos novos topicos de interesse destacAmo: design organizacional, estratégia,
organizacédo do trabalho e o papel do individuo.

Tanto assuntos ligados a outras ciéncias integmancurriculo do curso de
administracdo quanto esta por sua vez € aplicgdada curricular de inGmeros outros cursos,
inclusive da area da saude. Meira e Kurcgant (2088) pesquisar a importancia das
disciplinas de administragdo aplicadas na formadd® enfermeiros, detectaram que o0s
egressos deste curso, acreditam que o ensino deisiiatdo deve ter: carga horaria maior,
conteldos mais abrangentes, discutir estratégiaersificadas, bem como reforcar o
desenvolvimento de competéncias, defendendo ainda ap competéncias gerenciais
merecem destaque na reestruturacéo do curricltoféemagem.

Além das areas ja englobadas no ensino da adragést como: Psicologia,
Sociologia, Estatistica, Contabilidade, Economiireito, com as mudangas sociais outras
disciplinas vao se encaixando a grade deste coosap, por exemplo, a Sustentabilidade, a
qual na ultima década vem ganhado espaco nos csupesiores (JACOBI; RAUFFLET;
ARRUDA, 2011).

A ligagéo da administragdo com o0s acontecimertogis confere grande relevancia a
essa area do ensino e aos seus profissionais dianteercado de trabalho, nota-se que a
gestéo das organizacdes carece de pessoas capmpiad atuar nesta fungédo, ao passo que a
formacdo do administrador confere a ele os corxeiecessarios para desempenhar a
complexidade de atividades exigidas por tal cargo.

2.2 O perfil dos egressos do curso de administracéo Brasil

Segundo Bergamin e Monte (2011), perfil pode sfinilo como 0s aspectos que
caracterizam o individuo, sendo assim, o perfil dgeessos do curso de administracdo no
Brasil pode ser formado com base na analise deslgws diversos trabalhos que se dedicam
a esta tematica.

Melatti (2002), mestrando do Programa de Poés-gigilu em Administracdo pela
Universidade Estadual de Londrina e Universidadadtsl de Maringa desenvolveu sua tese
intitulada: A formacdo de empreendedores no cumsoAdministracdo da Universidade
Estadual de Londrina- UEL, na busca de verificainggactos que 0s egressos deste curso
receberam da proposta adotada como politica decepsla UEL.

De acordo com Melatti (2002), a década que sedairdierd marcada pelo grande
namero de desemprego, o qual sera um dos maiorésménos do mundo contemporaneo e
alcancara grandes proporc¢des. Diante dessa realisadlios principais objetivos do Curso de
Administracdo ofertado pela UEL € formar profissiencom capacidade de empreender e
gerir seu proprio negdcio, aproveitando as opodases de mercado e explorando a
capacidade de inovar (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LOIRINA, 2001).

Com base nos resultados encontrados, averiguques@pesar da boa intencao do
curso em formar empreendedores, os profissionaeldenistracdo ainda estdo enfrentando
dificuldades para se inserir no mercado de trabadbiito e os que tém interesse em criar seu
negocio préprio ndo se encontram preparados, déranods que o nivel das informacoes e
gualidade do conhecimento sobre empreendedorisroebio® pelos alunos deve ser
aprimorado (MELATTI, 2002).

Dutra et al.(2002) desenvolveram um estudo intitulado Formai@® egressos de
administracdo e um perfil deste profissional, nataitva de oferecer elementos para



aperfeicoar a qualidade do ensino de graduacaodemnigtracdo por meio das sugestdes
destes profissionais, especialmente na reformulagiaurriculos, adequagdo de ensino-
aprendizagem e incremento de projetos de pesqeisiresao.

Os dados para embasar a pesquisa de [Ruteh (2002) foram coletados com
egressos do Curso de Administracdo pela UEL de H99000, onde foi identificado que
aproximadamente 25% dos entrevistados estdo atumordo empresarios e cerca de 75%
trabalhando como empregados.

Apesar de 64,55% deles, considerarem que os domdr@os adquiridos no curso

foram “importantissimos” / “importantegara sua vida, sugeriram alguns aperfeicoamentos,
principalmente, ao plano pedagdgico e sua aplicagdmual na maioria das vezes nao esta
disseminado entre docentes e discentes, geranelouiptdes e repeticdes de conteudo, ou
seja, acaba interferindo negativamente na formagaacadémico-profissional (DUTR&

al., 2002).

Bergamin e Monte (2011) em uma pesquisa intitul&@aperfil profissional e
socioecondmico dos egressos do Curso de Admirgstrdgs Faculdades Unificadas Doctum
de luna — ES” levantaram alguns pontos em torngettil profissional e socioeconémico
destes profissionais, fundamentado em dados cokefadto a graduados por esta instituicao
no periodo de 2007 a 2010.

Esta pesquisa detectou que em relagdo ao profdsuos pesquisados apos a
formacdo os novos administradores passaram a @tuaipalmente nas seguintes funcgdes:
administrador de empresas, auxiliar administratyente administrativo, gestor financeiro e
gestor de recursos humanos. No que diz respeitéatao socioecondmico as principais
mudancas citadas foram: ampliacdo da visdo de mendportunidades no mercado de
trabalho.

Avaliacdo da satisfacdo das empresas empregadordes egressos com as
competéncias desenvolvidas no curso de administrdganstituicdo educacional superior —
um estudo de caso, € uma dissertacdo de mestradimde (2006), aluna da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUQR#jndo do pressuposto que diante de
um ambiente de mudancas e incertezas em que sé uaeessario desenvolver competéncias
para atuar nas organizagoes.

No entanto, houve convergéncia quanto a percegadocompeténcias adquiridas
entre os publicos pesquisados, onde a Comunicagtpéssoal e Intergrupal foram
apontadas como as competéncias de menor satigfag@i@as empresas empregadoras e como
competéncia de maior satisfacdo para os egressmeneiando que a formacdo destes
profissionais ndo atendeu completamente aos ardeimercado de trabalho (LIMA, 2006).

Pinheiro (2014), ao desenvolver uma pesquisaliatit “O Processo de Construcao
da ldentidade Profissional dos Discentes do Cues@dministragao da UFPI/CSHNB” tendo
em vista que a identidade ndo é uUnica e se desendel maneiras divergentes em cada
pessoa, verificou que a identidade deste profiasi@® constr6i no decorrer da vida
académica, pois mesmo 0s que ingressam no cursaic@ridentidade formada, a mesma
sofre uma (re) formulacgéo.

Como fruto da citada pesquisa foi detectada aténdm de diversos grupos
identitarios entre os graduandos de administragdtdrdversidade Federal do Piaui- UFPI,
dentre eles se destacam o0s seguintes: o admiwistpahlico, o administrador privado, o
administrador empreendedor e o administrador deqe@iNHEIRO, 2014).

Ao realizar um estudo em torno da realidade erdoenpelos egressos do curso de
administracao que trabalham em Cascavel-PR, S&006), o denominou como: Educacéao
superior e mercado de trabalho: um estudo dos sgedo curso de graduacdo em
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administracéo da Unioeste de Cascavel — PR, o mésmapresentado como dissertacdo em
um Programa de Pés Graduacdao.

Os resultados da pesquisa apontaram alguns fagoiesmerecem destaque. Em
relacdo ao ensino superior, constatou-se que sphagéo € decorrente da exigéncia que o
sistema de producéo capitalista imp0e a classallradora. Quanto ao ingresso no mercado
de trabalho, Cascavel consegue absorver todo angente de administradores egressos,
porém eles devem optar por ocupacdes profissiorémscondizentes ao titulo de formacao
adquirido.

A escassez de opcdes de trabalho pode ser calastata comparar 0s cargos
ocupados e os salarios recebidos entre os formatwlasno de 1997 e os de 2004, onde 0s
primeiro ocupam cargos condizentes com sua formagaoonsequentemente recebem
melhores salarios. Diante do exposto, Saurin (2@@6@dita que o aspecto mais relevante
encontrado em seu estudo foi a precariedade dualhs oferecidos ao egresso do curso de
administracdo em Cascavel, pois a funcdo desemgarha nivel salarial ndo condizem com
a formacéo em nivel superior.

Fundamentado no exposto a respeito do perfil dgsessos do Curso de
Administracdo, que nem sempre as Universidade® estAseguindo formar profissionais
aptos a lidar com as exigéncias do mercado, poo tado nem sempre o mercado de trabalho
esta conseguindo absorver o contingente de fornsargiee as universidades estao
disponibilizando para ele, deixando evidente quésaussdo em torno da politica de ensino
desta ciéncia apresenta falhas, que precisamssrttidias em busca de solucgdes.

2.3 O Ensino Universitario no Brasil e o que mudoua partir do REUNI: uma
perspectiva critica

Para Baptistat al. (2013) a missdo das universidades esta atreladéuradid e
promover a ciéncia, arte, tecnologia e cultura pasaciedade, sendo assim, ela tem bastante
impacto sob a formacdo dos individuos ndo apenafssgipnal, mas também pessoal. Tal
influéncia faz com que estas instituicdes contmbuwhretamente para a renovagéo social por
meio da formacao superior e sejam tidas como v@&tbeeconcretizacdo de mudancas sociais
(MELO; COLABORADORES, 2009).

De acordo com Saurin (2006) a universidade noilBie® passado por constantes
mudancgas, 0 mesmo acredita que a implementacédovdalei de Diretrizes e Bases (LDB)
instituida em 1996 deve ser tida como um dos fatarais importantes para que o ensino
superior ganhe novos rumos, mas também evidergimslproblemas enfrentados por esta
modalidade de ensino, como: a falta de recursasidgiros advindos dos governos e o rapido
processo de mudanca no mundo tecnoldgico, o quahstisuicbes de ensino ndo estédo
conseguindo acompanhar.

De forma sucinta pode-se dizer que a universidade por finalidade oferecer o
ensino, a pesquisa e a extensdo, porém o ensied@uprasileiro, tem se voltado muito para
acompanhar a logica da producgdo capitalista, stdrémimeras modificagbes ao longo dos
tempos.

Chaui (2003) se utiliza da trajetoria histériceapamostrar as principais transformacées
que a universidade brasileira vem sofrendo desd®,18m 1964 teve-se a presenca da
ditadura militar, neste cenario a universidade rdgituicdo passou a ser organizagdo. Em
1970, a universidade tornou-se funcional, pautadeapida formacdo de méao-de-obra para o
mercado de trabalho. Em 1980, a universidade estatada para resultados, incentivando a
parceria entre instituicbes publicas e privadas.eda 1990, ela passou a ter carater
operacional.
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Diante desta nova realidade tém sido implantadigsmeas politicas na busca de
garantir o aumento do numero de jovens que temsacas ensino nas universidades e
instituicdes, Saurin (2006) cita como exemplo, &aop implementada no governo de
Fernando Henrique Cardoso, com a continuidade mergo Lula, adotando a ideia de abrir
inUmeras instituicbes de “ensino” com o objetiveersgs na formacéo “adestrada” para o
mercado de trabalho.

Entre as alteragcbes ocorridas no contexto soaditigp e econdémico, alguns
movimentos auxiliaram a expansdo do ensino em asin@igdo e das demais areas por meio
da ampliacdo do campo de atuacédo das universidades um todo. Baptistet al. (2013)
destaca que entre 0s movimentos que comecarangia gar volta do século XX, alguns
almejavam a reestruturacdo das universidades nalonuro Brasil ndo foi diferente, no
ambito nacional merecem atencéo especial as coigids do movimento da Universidade
Nova e o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Es§gane Reestruturacdo das
Universidades Federais).

Segundo Baptistat al. (2013) o pontapé inicial do REUNI foi dado em 2007,
quando a Universidade Federal da Bahia — UFBA fessurgir o desejo da reforma
universitaria no Brasil, através de um programatrdbalho com foco na reestruturacao
curricular denominado Universidade Nova, no quaiteon que mais se destacou foi o
denominado de UFBA Nova.

Influenciado pelas reformas curriculares, abertde cursos experimentais e
interdisciplinares de graduacéo, defendidas peleimmento da UFBA Nova, o REUNI foi
instituido pelo Decreto n° 6.096, em 24 de abril2887, tendo como principais objetivos
dotar as universidades federais das condicOes s@@es para ampliacdo do acesso e
permanéncia na educagao superior, apresentandorgewna das acdes que consubstanciam
o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, dangalo Presidente da Republica, em
24 de abril de 2007.

Dentre os objetivos expostos no decreto n® 6.0964ra o REUNI, os que mais
merecem destagque sdo a criacdo de estratégiasuppt@cao do acesso e permanéncia na
Universidade e a consolidacdo de politicas educaisonacionais de expansdo do ensino
superior publico.

Quanto as diretrizes do REUNI as mesmas foranutasaidas em seis dimensdes,
cada uma com um conjunto de aspectos especifieadpselas: Ampliacdo da Oferta de
Educacdo Superior Publica; Reestruturacdo Acadé@icocular; Renovagdo Pedagdgica da
Educacdo Superior; Mobilidade Intra e Inter-Ingiidmal; Compromisso Social da
Instituicdo; e suporte da pds-graduacao ao desemantto e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduacédo (DECRETO n° 6.096, 2007).

Ao se falar do REUNI é importante fazer uma dis@osque abranda seus pés e
contras, pois a0 mesmo tempo em que algumas pegseds este programa como a saida
para os problemas no campo do ensino superiogj#&mao o percebe com bons olhos.

Dentre os que apoiam esta causa pode-se valexfesadde Palacios (2007) para o
qual mesmo com as falhas enfrentadas por este rantono mesmo é capaz de permitir a
criacdo de novos cursos, principalmente nas regéesarias de faculdades, havendo uma
expansao do ensino para outras regides do Bragib epenas para o Sul e Sudeste, gerando
mais oportunidades para as novas geracdes que morarterior do pais.

Em contrapartida tem-se 0 pensamento do profédade (2007) o qual questiona
que o objetivo real do REUNI ao invés de ser ampgliacesso e a permanéncia na educacao
superior, busca na verdade o melhor aproveitamdmnstrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais, tendo coata maumento da oferta de vagas e do
namero de concludentes em 50%, no entanto incraméntapenas 20% das atuais verbas de
custeio e pessoal, contando com o repassado paxzlagdos e inativos.



12

Esta discussao traz a tona a reflexdo que algunoeea tem feito em torno do processo
de expanséo do ensino superior brasileiro, suaaniizacao e a consequente incidéncia de
tracos da educacédo bancaria (ALCADIPANI; BRESLER)® FREIRE, 1987).

Alcadipani (2011) faz sua critica ao modo que aititiicbes de ensino estédo
adotando, defendendo que o taylorismo ndo deva ssséncia da gestdo, pois 0 mesmo €
apenas uma ideologia gerencial. Um dos problemase didotar esse modelo na pratica do
ensino é a ideia de minimizar oguts e maximizar dosutputs. O perigo mora no fato de
gue as escolas de ensino superior tém o objetiveride e difundir conhecimento, ou seja,
nao € um trabalho metddico como producao em sériatas de sardinha.

Nesta mesma linha de pensamento Alcadipani; Br¢2@60) chamaram a atencéo
para o que eles denominaram processo de McDongddizgelo qual as universidades e
instituicdbes de ensino brasileiro estdo passanelpynslo eles desde 1999, os cursos estdo
sendo oferecidos de forma enlatada, tem tido urazémwiento das reflexdes, a liberdade
académica vem sofrendo ataques e objetiva-se enamuslo que “funciona”, adocéo
exorbitante do uso de apostilas, o aluno tornociisate, as avaliagcdes de desempenho estao
similares a de empresas e a producdo académicaeestd medida pela quantidade ao invés
de qualidade.

Paralelo a isso, 0 crescente numero de instituicie€nsino Superior de cunho
particular estd gerando uma banalizacdo do ensinBrasil, pois estdo mais preocupadas
com numeros (ALVAREZ, 2011). Por meio da prioridapes o Brasil tem dado destinando
0S recursos pincipalmente para a criacdo de bglaes os estudantes do ensino superior
privado, com o0 PROUNI, vé-se claramente o procdssmercantilizagdo do ensino superior
no pais (CHAVES, 2010).

Outro ponto de vista que merece destaque nas maglaweprridas no campo da
educacao superior brasileira é o conceito de edodagncaria apontado por Freire (1987), de
acordo com esta concepg¢do os educandos tem coroa Bn@irgem de agcdo a funcdo de
receber os depdésitos, e entdo guarda-los e artpsy@eduzindo a capacidade de reflexéo e
producao do conhecimento.

Diante da realidade que a educacao superior segamo Brasil, percebe-se que as
politicas de expansao estdo contribuindo com o atonm® numero de pessoas com acesso a
esta modalidade de ensino, porém estes nimeragfiétem qualidade. Alcadipani; Bresler
(2000) veem o desempenho do setor privado comoraoegso de mercantilizacdo do ensino
e no setor publico uma expansdo desenfreada desrsidades através do REUNI, porém
este crescimento na maioria das vezes nao estgpanbado de qualidade.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa se utilizou da conversacao entrere texistente na literatura e os
dados coletados do cotidiano dos sujeitos pesoussaal tentativa de compreender a realidade
vivenciada pelos egressos do Curso de AdministraighdJniversidade Federal do Piaui
(UFPI) - CSHNB, a fim de tracar o perfil destesf@mionais, desta forma, consiste em um
estudo exploratorio de cunho qualitativo, pois alange a quantificagdo dos dados, mas sim
uma discusséo de pensamentos e ideias.

Na visdo de Diehl (2004) a pesquisa qualitativaemete descrever a complexidade de
determinado problema, através da compreensédo sifidasdo dos processos dinamicos
vivenciados nos grupos possibilitando o entendimelats particularidades dos individuos,
esta definicdo vai de encontro ao conceito ofecegdr Michel (2005), para o qual esta
perspectiva de analise defende que a verdade néang@rova numérica ou estatisticamente,
mas sim com base na experimentacdo empirica eguanantacdo logica das ideias, pois a
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interpretacdo dos fatos sociais ndo pode ficar zidduy a quantificacbes frias e
descontextualizadas da realidade.

Os sujeitos da pesquisa séo estudantes egresg€hgstnde Administracao da UFPI —
CSHNB, os quais concluiram sua formacédo acadénucaeniodo de 2014.2, mesmo se
tratando de um universo pequeno, por conta daalg&d do tempo, nédo foi possivel que se
entrevistasse a todos, sendo assim, as informdgias coletadas apenas com quatro
egressos desta referida turma.

O fato de se dedicar a compreensédo de um publiquagticular demonstra se tratar de
um estudo de caso, tendo em vista que esta fertardemma técnica que se aprofunda na
andlise dos componentes de uma unidade espedcifibasta de compreendé-los (MICHEL,
2005).

O instrumento de coleta de dados adotado foi aewsta despadronizada ou
semiestruturada, tendo em vista que ela possibilitaa abertura para um maior
aprofundamento dos assuntos tratados, pois deacord Michel (2005, p. 45) por meio
desta ferramenta “o entrevistado tem liberdade gasgnvolver cada situacdo em qualquer
direcdo que considere adequada; permite exploraranglamente uma questao”.

Quanto ao local e periodo da coleta de dados, emanesorreu no municipio de Picos-
Pl, no periodo de janeiro a fevereiro de 2016. Atsegistas foram registradas por meio de
um gravador de voz, as quais foram transcritas param usadas como embasamento.
Conforme Gil (2012), o método de gravacdo elet@mico mais indicado, pois oferece o
beneficio de preservar o conteido da entrevistas&pde esta voltada para um publico alvo,
alguns fatores, como por exemplo, a mudanca deslggressos para outras cidades apés a
conclusdo do curso, impossibilitou que a entrevisbmtemplasse diretamente toda a
populacao em estudo.

Por fim, na andalise dos dados utilizou-se a metmial da analise de conteudo
tematica, a qual conforme Bardin (1979) segue urapetéria marcada pela leitura de
primeiro plano para atingir os niveis mais profusydigntando compreender e absorver o
conteudo do material. Posteriormente, é feita aloexgdo que compreende a analise
propriamente dita. E por fim, se elabora uma séntederpretativa dialogando temas
relevantes como: objetivos, questdes e pressupdatpesquisa.

4. ANALISE DOS RESULTADOS: O PERFIL DO EGRESSO DO QJRSO DE
ADMINISTRACAO DA UFPI - CSHNB

4.1 A complexidade do ensino em Administracéo

A Ciéncia da Administracdo objetiva formar profisgis capazes de lidar com as
diversas facetas do mercado, tendo em vista qoegasizacdes atuam em multiplos setores
da sociedade e sdo compostas por pessoas comgleiades distintas, mas que a0 mesmo
tempo precisam trabalhar em prol de um objetivowcom

Percebe-se que o0 processo de ensino nesta areatantbacomplexo, pois o
administrador deve contemplar conceitos de vaniaasddo conhecimento. Fischer (2001)
afirma que este campo de estudo recebe influéectattas ciéncias, como: Ciéncias Sociais,
Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia, Psigiy Historia e Economia. Essa presenca de
diversas disciplinas na grade curricular é evidstecina fala do egresso 01:

Dificuldades eu tive um pouco na area de gestapedsoas, por conta de
dindmica de estudo e outras coisas, e também nprimeiro periodo sé
numa disciplina de Psicologia [...] creio que for puestéo de adaptagéo, de
mudanca de realidade, do ensino médio pro ensiperiss, mas depois
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disso ndo muita, agora a questdo de afinidade,odtargassim, eu me
identifico, sempre me identifiquei mais com a &deamarketing e com a
area financeira (EGRESSO 01).

Baseado na andlise deste trecho da fala do eddéssin identificadas quatro areas de
estudos distintas que integram a Administracaoidede Pessoas, Psicologia, Marketing e
Financas, sabe-se que além destas diversas outdass@io contempladas. Cada uma delas
voltada para um objeto de estudo especifico, a &Bede Pessoas e a Psicologia se
assemelham um pouco pelo fato de ambas tratargmasdeas, porém se voltam para aspectos
diferentes do individuo.

J& o Marketing e Finangcas sdo bem diferentes, agmguo primeiro se dedica a
promocao de servicos e produtos, o segundo se ypa@omom 0S numeros, evidenciando
assim, a complexidade do ensino no Curso de Adiragéo, porém essa caracteristica se faz
presente desde o0 seu surgimento, uma vez que,asd Bste curso € fruto das mudancas no
setor produtivo, estrangeiro e nacional, e da esggado Estado enquanto agente econémico,
0S quais passaram a demandar pessoal qualificadoapsar no novo cenario de incertezas
(MARTINS, 1989).

Dentro da realidade dos Cursos de AdministracaBrasil, quanto a sua politica de
formacdo existe o dominio de uma polarizacdo ernirejetos de formacdo de
Administradores, onde ora esta com foco para asadéas do mercado, ora dedica-se a
perspectiva critica (MAGALHAES; JARAMILLO; PATRUS014).

Pode-se notar a predominancia de um modelo volizale para o mercado, ou seja,
com énfase na reproducédo do conhecimento, dent©udseo de Administragdo do campus
em estudo, a partir da fala do egresso 04:

Entdo, percebe-se mais que durante o curso de iathagdo ele é um curso
mais voltado s6 pra o estudo daquela teoria fechetase tem muito uma
ligacdo com a sociedade (EGRESSO 04)

Diante desse depoimento do egresso 04 é saliegtelas metodologias de ensino
adotadas na educacao destes profissionais est#s @e que dita a teoria, ndo observando e
adequando-se as transformacdes do meio que os cengarometendo assim a sua formacéo,
pois além de possuir a teoria € necessario estar pgpa refletir os acontecimentos que
afetam direto ou indiretamente as organizagoes.

Neste sentido Barbosa et §2013) alega que a ciéncia pode ser construida de
maneiras diversas, desde que estejam presentgsreera qualidade académica, desta forma
ndo ha um paradigma melhor que outro, tendo ena sk as técnicas e os metodos
empregados produzirdo conhecimento que evidencamaeteristicas distintas do fenémeno
ou objeto em estudo.

Outro aspecto que merece destaque no depoimerggrdsso 04, é a percepcao que
0 egresso possui a respeito do seu processo dad@domo mesmo percebe que 0 Curso se
prende muito a teoria deixando o contato com aedade, pelo qual eles poderiam ter sido
levados a uma reflexao a respeito de sua atuacéremoicio da profisséo, fora de sua pratica
de ensino.

O processo de aprendizagem em um curso superige eddém dos conceitos
abordados em sala de aula, a utilizagdo de owdresrientas, como participacdo em projetos,
sejam eles de ensino pesquisa ou extensdo, e a@@oim a pratica por meio dos estagios,
obrigatérios ou ndo obrigatérios, no minimo.

A adocédo destas ferramentas educacionais em macalel outras metodologias de
ensino voltadas para a pratica e reflexao, utifizsadh maneira adequada é o que garante as
universidades alcancarem sua missado, de difungnomover a ciéncia, arte, tecnologia e
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cultura para a sociedade, causando impactos pmsitgb a formacdo dos individuos néo
apenas profissional, mas também pessoal (BAPTI&BA, 2013).

Quando indagados a respeito da existéncia de psojeétectou-se que o curso tem
uma caréncia neste aspecto, conforme a fala desgos3:

Tem pouca oportunidade €, em ter projetos voltagos area de

administracdo e tem pouca préatica também, ja quajabla trazer, a ta se
desenvolvendo mais pro mercado de trabalho, eet@ioessa caréncia da
universidade ta oferecendo [...] mais projetos adus pra area de
administracao, também parte muito dos estudargeg)@m ndo tem muita
iniciativa pra poder colher algum professor e sulgdes (EGRESSO 03).

Fundamentado neste depoimento do egresso O3vitb@née que a universidade em si
oferece um reduzido nimero de projetos para o cadap@ddministracdo, deixando seus
discentes com uma falha na formacao, paralelocaasesponsabilidade pela auséncia deste
instrumento de ensino € compartilhada também comicadémicos, pois estes ndo buscam
junto aos professores e a universidade as podsitdds de ingressar nesse meio.

Porém, outros possuem uma hipo6tese para justi@tatomportamento do discente:
“Talvez o proprio curso ja deixa a mente dele untpdechada” (EGRESSO 04). Em contra
partida alguns perceberam essa caréncia comoanddagresso 04

Senti falta sim, eu senti, €, talvez se tivesseccemter participado é, mais
da area mesmo da administragdo que eu estava rdtuttdvez fosse até
melhor, assim um ganho a mais, um aprendizado s, Mmais infelizmente

nao deu (EGRESSO 04).

A metodologia de ensino adotada pelo curso contapamn doutrinar as pessoas a
reproduzirem conhecimento, influencia as atitudeste$ individuos antes mesmo de chegar
no ambiente de trabalho, ainda dentro da proprietsidade eles ja encontram dificuldade
em perceber 0 meio, como por exemplo, ndo costubmuaTar por participacdes em projetos,
0 que vem a fazer falta na formacéo destes profiag, conforme mostra a fala anterior.

Frente a esta realidade, € evidenciado o conceifgracesso de McDonaldizagéo de
Alcadipani; Bresler (2000), apresentado anteriotamemqual destaca a tendéncia em oferecer
cursos enlatados, que as universidades e inseI@é ensino brasileiro estdo adotando desde
1999, com o predominio de um esvaziamento dax@efte ataques a liberdade académica e
0 ensino daquilo que “funciona”.

Diante da abrangéncia que o curso de Administrpg&sui para que os conteudos
sejam entendidos e absorvidos pelos alunos convidéete, é preciso a adog¢do conjunta da
teoria e da pratica. Porém, no Brasil vem acontdxencontrario com o ensino superior.

A tendéncia é a utilizacdo de metodologias queriticam apenas a recepcdo e
reproducédo do conhecimento, a esse tipo de edu€ae#e (1987) conceitua como bancéria,
para esta concepcdo os educandos tem como Unigemale acdo a funcdo de receber os
depaositos, e entédo guarda-los e arquiva-los, redoz capacidade de reflexdao e producéo do
conhecimento, consistindo em uma técnica incapdarder seres pensantes.

Essa falha esteve presente na formacdo dos supsis pesquisa, alguns deles
evidenciaram este fato em seus depoimentos, cond®g®y detectado na fala do egresso 03:

O ponto mais crucial é a insercdo da pratica,darp possibilitar o contato
com a pratica, na verdade o curso de administréc&wito aberto, ele
engloba muitas areas do conhecimento, deixandono @pto para trabalhar
nelas, porém é tdo amplo que acaba confundindeno dEGRESSO 03).
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Verifica-se neste trecho da fala do egresso 03certo nivel de compreensdo em
torno da amplitude desta ciéncia, bem como o inaptetpapel da pratica para garantir que ao
se inserir no mercado de trabalho o profissiongd sapaz de aplicar corretamente os
conceitos adquiridos em sala de aula, pois estecathplexidade por um lado pode garantir
uma gama de conhecimentos, mas por outro, podarcaosflitos na hora de agir. Mesmo
assim € notavel que o processo de formacdo dossegreem estudo, ndo ofereceu a
quantidade de pratica que eles precisariam terat@sso, veja 0 que diz o trecho da fala do
egresso 01, onde ele fala a respeito das dificaklpoesentes no curso:

Tem algumas dificuldades né! [...] questdo de qaati €, como 0s outros
cursos sO 0s estagios eu creio que ndo sao stdisipra dar a vivéncia a, a
teoria que a gente vé na faculdade, €, o maisoé ¢ssa questdo de, de
pratica (EGRESSO 01).

Outro elemento interessante apontado no trechaldald egresso 01 é o estagio, faz-
se importante ressaltar que os egressos o percaiampeca fundamental em sua educacéo,
justamente porque € 0 momento mais pratico queveleaciam durante o curso. A defesa
desta disciplina como um momento de grande apraddjzse manifestou entre o0s
entrevistados ao serem indagados a respeito deasiammento do estagio, conforme a fala do
egresso 02:

Com certeza, eu sempre coloco que 0s meus estagioscerteza foram
mais importantes que toda experiéncia que eu [ tiembora também
fossem importantes por que eu ja tinha conhecimentodo relacionamento
com pessoas, mais eu tive um crescimento muitadgreda como lidar com
situacBes, com conflitos, com dificuldades verdadeique tinha que
enfrentar desse periodo de estagio (EGRESSO 02).

O ponto de vista dos egressos a respeito da educaggrior, traz a tona que a
universidade ainda vivéncia a dicotomia entre sagigmas: Positivismo e Interpretativismo
neste sentido Barbogtal. (2013), afirma que ha na administracdo uma dispata provar
qual o melhor destes paradigmas, ou seja, em quaismo da administracdo deve estar
pautado.

Percebe-se que desta disputa quem sai perdends siigcentes, que terminam tendo
sua formacdo comprometida e a sociedade que vabeecprofissionais incompletos,
Bourdieu (2004) acredita que a producédo de conletonvai além do embate imparcial de
ideias sobre pressupostos epistemoldgicos, metgidok) e ontoldgicos, mais adequados a
serem utilizados, envolvendo também o fato de ter assumir posicionamentos politicos
dentro de um campo cientifico, exigindo assim uapacidade reflexiva.

Perante a andlise dos pontos de vista dos enadostaflora-se uma necessidade
eminente por mudancas na grade curricular desto ciischer (2001, p. 130) conceitua o
curriculo como “a estrutura aparente de uma trammacada de fatos, conceitos, principios e
generalizagbes, que sdo a matéria do ensino e ensdio substantiva do curriculo”. Veja a
opinido do egresso 04 a respeito da grade curridekte curso:

A Unica falta que eu senti, eu particularmente doau participei do projeto
de extenséo a gente participou do projeto, quargnte escrevia 0S N0SS0S
trabalhos, quando a gente fazia nossas leituraserdia muita falta disso no
NOSSO curso, porque tem muito pouco, que é estuadministracdo no meio
social (EGRESSO 04).
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Neste trecho o0 entrevistado reclama da falta dgetpo voltados para o Curso de
Administracdo, indo de encontro as lamentacdeseptes em outros trechos citados
anteriormente que evidenciavam a falta de pratmassiderando o estagio insuficiente para
garantir toda a compreensdo do modo de agir noesmebide trabalho, dessa forma, é
confirmada a necessidade de uma reflexdo em taagaradigmas que a universidade esta
adotando, pois ndo esta havendo uma interagéoteatia e pratica.

Na busca de sanar este problema Pizzinato (1999perque a instituicdo de ensino
deve concentrar todos 0s seus esfor¢os para propar@os discentes o desenvolvimento de
habilidades de gestdo ligadas as técnicas adnaitivsis e também as direcionadas a postura
do profissional, como: empreendedorismo, compeaérmtextual e conceitual, ética, postura
para educacao continuada, comunicacéo interpessoatao multidisciplinar e em equipe.

A fala do entrevistado 03 demonstra a importanoiaahtato com a pratica oferecida
pelo estagio:

Principal aprendizagem é que vocé quando comegata pra pratica ver
como é que é o negocio acontecendo de verdaddaléneéate diferente,
porque vocé se depara com dificuldades, se deparagisas que vocé tem
que desenrolar porque muitas pessoas dependera ti@ dtividade e é uma
engrenagem que ela ta trabalhando se vocé por tahao ai outra pessoa
vai ta se prejudicando, entdo é a aprendizagemrrgam eu tive foi com
relacdo a isso, sobre o trabalho em equipe, sotvebalho, que vocé néo ta
sozinho depende também de outras pessoas quearesril trabalho e por
ai vai, acho que isso ai € que da pra trazer ppappa minha realidade sobre
0 que eu aprendi também com os projetos de extéBE&ERESSO 03).

Este anseio por uma maior conciliagdo entre teopgitica na busca de uma formacéo
mais completa manifestado por estes egressos emoesti de encontro aos resultados da
pesquisa desenvolvida por Dutet al. (2002) por meio da qual foi sugerido pelos
entrevistados, especialmente a reformulacdo deicalos, adequacdo de ensino-
aprendizagem e incremento de projetos de pesgesiersao.

Percebe-se que esta necessidade por pratica coma @@ aprender a refletir o meio
em que irdo atuar é que 0s egressos demonstrangérramlse faz presente na opinido de
professores e pesquisadores da area de Adminstragajuais consideram relevante que o
ensino neste campo de estudo seja orientado pdesenvolvimento das capacidades de
aprender com a transicédo (FISCHER, 2001).

4.2 Influéncias do REUNI no ensino superior brasilieo

Pretende-se aqui por meio da contextualizacdoce eswr ideias jA presentes na
literatura e a opinido de profissionais egresso€wso de Administracdo, da UFPI-CSHNB,
verificar as influéncias que o REUNI exerceu nocpeso de formacédo destes ex-docentes.
Buscando identificar se objetivos como a criaca®steatégias para ampliagdo do acesso e
permanéncia na Universidade e a consolidacao diicpel educacionais nacionais de
expansao do ensino superior publico foram alcars;HABECRETO n° 6.096/07).

O REUNI faz parte do rol das politicas governamsngara incentivo a educacéo de
nivel superior no pais, estas politicas séo tidasocparte dos fatores impulsionadores para a
expansdo da formacdo em Administracio (MAGALHAESRAMILLO; PATRUS, 2014).
O curso de Administracdo que serviu de base papaesente andlise é um fruto deste
processo de ampliacdo do ensino.
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Percebe-se que os egressos reconhecem que a foremag&ministracao trouxe para
eles conceitos que agregam valor ao sua vida famtiissional quanto pessoal, como é
demonstrado na fala do egresso 02:

Bom, pra minha vida profissional foi, foi essen@aku trabalho atualmente
na area de Marketing e confesso que inicialmeritentoto dificil porque
embora fosse uma disciplina que eu me identificassi®o, mas nao era o
meu forte, e eu sempre fui mais focada pra Gest@@edsoas mesmo, mas
com as disciplinas vistas em sala de aula, tudonigio bem explicado,
tinhamos uma professora muito boa, que puxava ndaitgente, mas em
compensacdo a gente aprendia bastante e todo esbkecimento que
adquiri 14 ta servindo €, como uma base pra todo tnaalho hoje em dia,
é, também outras disciplinas, como Etica também,agjgente ja entra numa
empresa, jA comeca trabalhar, jA pensando no gie poque ndo pode
fazer, no que a empresa quer €, deseja da gesnéde com certeza o curso
foi de suma importancia pra minha vida profissippah minha vida pessoal
me ajudou também a me organizar melhor, a distribeihor o meu tempo
é, a ta até organizando a minha propria vida (EGREGS2).

Nota-se que os egressos sentem mais facilidadedesempenhar suas fungcbes no
mercado de trabalho com base nos conceitos adogiididrante o curso, e que a metodologia
utilizada pelos professores foi eficaz, pois osnp@m absorver conhecimento para
desempenhar fungbes no trabalho, até mesmo daglistgdinas que o estudante ndo possui
afinidade.

Ainda sobre o depoimento do egresso 02, percela@ga que o curso € capaz de
oferecer ferramentas que podem ser utilizadas agmm na vida pessoal, facilitando na
otimizacdo do tempo. Nota-se que a formacdo do rasirdador confere a eles conceitos
complexos, 0s quais sdo necessarios para desempefmgdo de gerir organizagbes em um
ambiente de transicdes.

Os egressos perceberam que os conhecimentos ddquio curso lhe conferem um
diferencial no ambiente de trabalho em relacdotea®ypessoas que ndo possuem a mesma
formacao, isso pode ser confirmado no trecho @adalegresso 03:

Assim eu consigo, consegui absorver algumas infoie® de forma mais
rdpida do que outras pessoas que ndo tem formagdcarea de
administracdo, entdo eu acredito que ajuda muithara de desenvolver
alguma atividade vocé ter aquela técnica, vocé isaalizando aquele
processo aquela rotina, vocé ja consegue saber aquild surgiu e de que
forma ele pode ser direcionado pro trabalho, ea&&m o conhecimento
qgue eu tive na universidade faz com que a genteatema visibilidade
maior nos processos dentro da empresa, entdo apudera que vocé se
depara com algum problema e sabe por onde seussimperar algum tipo de
dificuldade que venha a encontrar na empresa porqoé ja viu aquela
problematica e discutiu dentro de sala de aula (E&FO 03).

Mas uma vez € confirmada a contribuicdo da formag@émica para a atuacao
destes profissionais, neste caso o REUNI trouxériborgcdes positivas para a vida destes
individuos, pois foi por meio do programa de expanslo ensino que o Curso de
Administragdo passou a ser ofertado em cidadesdrdeas do estado piauiense, inclusive
em Picos-PI.

A ideia favoravel a respeito do Curso de Admingdmapresentada no trecho acima
vai de encontro aos beneficios também apontadpesguisa de Bergamin e Monte (2011),
aplicada aos egressos do Curso de Administracabatagdades Unificadas Doctum de IUna
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— ES onde apontaram a ampliacao da visdo de muagortunidades no mercado de trabalho
como as principais mudancgas socioeconémicas oasrados o término do curso.

Este posicionamento vai ao encontro do pensameatpetes que defendem o
REUNI, como Palacios (2007) que acredita que mesono as falhas enfrentadas por este
movimento 0 mesmo € capaz de permitir a criacAmal®s cursos, principalmente nas
regides precéarias de faculdades, havendo uma épaits ensino para outras regides do
Brasil e ndo apenas para o Sul e Sudeste, geraamdooportunidades para as novas geracoes
que moram no interior do pais.

Com certeza, eu entrei na empresa atual é fazendoabalho bem simples

inicialmente em pouco tempo trés meses depois jar@gpassaram uma
responsabilidade muito grande que foi t4 cuidandsetor de marketing

aqui da nossa cidade e que pra empresa que elhtradaim setor de suma
importancia [...] foi uma responsabilidade que amrteza 0 meu o curso de
administracdo, € as minhas experiéncias contribuipga alcancar isso

(EGRESSO 02).

O trecho do depoimento do egresso 02 demonstragasi@es no trabalho por conta de
possuir a formacao superior em Administracdo. Pppgamalelo a isso é perceptivel que a
uma contradicdo nos depoimentos coletados, enqaéguas citam 0 curso como meio de
Ihes garantir diferencial no mercado, outros afimmgue as empresas nao percebem tanta
diferenca e que tratam o administrador da mesmnmaaf@ue um funcionario com menor nivel
de ensino, sem dar o devido valor ao fato de p@sauim curso superior, este é um aspecto
contraditorio que merece ser analisado.

Dentre os depoimentos, um dos entrevistados falasetpuinte forma, quando
questionado quanto ao diferencial que o curso dinangia em seu trabalho:

E, falando francamente eu n&o vejo, ndo vejo essenhecimento até

porgue la ndo tem realmente ninguém assim da ndirdeg S6 eu mesmo e 0
tratamento é igual pra todas as pessoas, hum tehumediferencial, ndo

percebo (EGRESSO 01).

Neste momento surge uma contradicdo deixando erdal®e o curso realmente
confere diferencial a estes profissionais, surgiadopétese que se 0s proprios egressos nao
percebem uma diferenciacdo e o mercado de trabthtém ndo compreende as
peculiaridades do Administrador em relacdo aosoeutisso indica que houve falhas na
formacao destes estudantes.

O profissional deve ser e se perceber como impréis@l na sua area de formacéo, o
gue parece nao acontecer no caso dos Administsadoreanalise, talvez o conhecimento que
eles adquiriram ndo permita ter a capacidade ddrancsssa diferenciacdo, pois quando o
profissional exerce seu trabalho de forma singuiawrercado os absolve.

Dentre as dificuldades enfrentadas pelo curso énd@sas mais citados, foram falhas
na estrutura da propria universidade, falta degssaires e a pequena quantidade de projetos e
pratica nesta area, a fala do egresso 02 abowla iss

Bom, o curso aqui em Picos €, tivemos muito mdisulidade no inicio, era
um curso que falta muito professor, tinha um défiouito grande é, e
também inicialmente era muito dificil até mesmotipgrar de congresso,
algum evento assim voltado pra Administracéo empedp final do curso as
coisas, eu vi que as coisas foram melhorando ab fios quatros anos e
meio, cinco anos, as coisas deram uma melhoraddEESO 02).
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Fica evidente que o curso passou por melhoras @ucaperiodo de graduacao destes
egressos, porém eles ficaram a mercé de probleonas falta de professores, o que acarreta
danos no processo de formacéo, o inicio do cuismdocado por pouco rendimento, pois se
tinham dificuldades até mesmo para coisas simmesqarticipacdes em eventos da area.
Quanto a falta de professores no dialogo com assegs foi possivel detectar algumas causas
para a falta de professores, como na fala do egfess

Olha, eu, eu... na minha época o que acontece) éni acredito que seja por
conta da propria estrutura da UFPI, da propriauestr, dos planos, do
reconhecimento quanto ao professor, salarios(EBRESSO 04).

A opinido apresentada no trecho do depoimentagdesso 04 tras o pensamento do
professor Mariz (2007) para esta discussao, o quedtiona que o objetivo real do REUNI,
segundo ele ao invés de ser ampliar o acesso enap&ncia na educacao superior, busca na
verdade o melhor aproveitamento da estrutura fisicke recursos humanos existentes nas
universidades federais, tendo como meta o aumemtofeita de vagas e do numero de
concludentes em 50%, no entanto incrementando s%a das atuais verbas de custeio e
pessoal, contando com o repassado para 0s exchkiidasvos.

Outros depoimentos também abordam o problema It de@ professores e as
consequéncias que ele trouxe para a formacéao:

Meu periodo da graduacdo teve uma falha muito graedprofessores né,
entdo a gente tinha um conhecimento um pouco gdeptaha periodos
que a gente de cinco seis disciplinas tinha tréegsores entdo a gente ndo
tinha como ter um conhecimento mais concretogntfio assim, deixou um
pouco a desejar tanto na falha de falta de prafesssmo também, como
na falta de estrutura que a universidade tinhadaueros alunos né, de um
apoio mais voltado, mais concentrado né, entaaaisisdluenciou um pouco
mais pra que [...] ndo se tenha um conheciments feahado mais concreto
sobre a administra¢édo (EGRESSO 03).

Neste trecho o préprio entrevistado admite que posblemas estruturais da
universidade, tanto a falta de professores quanta® falhas, afetaram a qualidade da
formacgao destes profissionais, demonstrado quesippamento de Mariz (2007) possui
fundamento, é como se a universidade aumentassandidpde de cursos e vagas ofertadas,
mas a estrutura ndo é preparada, nem é suficiardeafendé-los.

Desta forma, € notavel que o curso contribuiu @afarmacéo destes profissionais
tanto pessoal quanto profissional, porém aindasepta algumas falhas decorrentes da
estrutura oferecida pela prépria universidade,cggaimente quanto a falta de professores, a
precaria assisténcia ao aluno, o pouco contato @gmdtica e a restrita participacdo em
projetos de ensino, pesquisa e extensao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Fundamentado na discussdo dos dados coletadodsivpl identificar como o
egresso do Curso da Administracéo se percebe aoqpenfissional, demonstrando que eles
apresentam uma multiplicidade de opiniées, por ado lIé alegado que 0 curso apresenta
algumas dificuldades diante da complexidade exigidlb mesmo, enfrentando algumas
limitagOes institucionais, o que termina por difiau que o aluno o compreenda em sua
totalidade, no entanto em outro momento € eviddoncgpe o curso tem contribuido para o
crescimento pessoal e profissional dos entrevistado
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Estas dificuldades enfrentadas séo ligadas a dastde fatores que possibilitam um
aprofundamento maior no ensino, como por exempdo,perspectivas apontadas pelos
proprios entrevistados, estdo relacionadas a eestdno poucas aulas praticas, falha na
estrutura, quadro de professores incompleto, aigsé@ecprojetos na area, ou seja, sao fatos
que atrapalham o desenvolvendo do aluno rumo a re@mgdo da complexidade que a
administragéo contempla.

No ambito das contribuicbes que o curso agregosies @rofissionais nota-se que
sao apresentados elementos positivos como, porpgaeaimportancia do mesmo como um
fator que contribuiu para ampliacdo da visdo deduupara a insergcéo e para o crescimento
no mercado, porém em contrapartida outros aponta@eno Administrador ainda néo é
aceito dentro do mercado, principalmente a nivallo que evidencia a existéncia de falhas
no processo de formagao destes profissionais msumpede de se mostrar de certa forma
imprescindivel para o mercado, somado a forte atla empresa familiar presente na regiao.

Estas limitagbes apontadas mostram que o REUN&teaimpliou a quantidade de
vagas de ingresso ao ensino superior brasileirogoseretizando como um importante
programa de expansdo do ensino, no entanto o @ms@studo ndo possui a estrutura
necessaria para cumprir a educacao de qualidabheinamdo em um processo de formacgéao
deficitario.

Desta forma, é perceptivel que as praticas de @asiotadas na atualidade precisam
ser revistas, inclusive com o olhar voltado panaeeessidade de expandir a estrutura das
universidades e para a busca de metodologias deoemse eliminem as acdes conhecidas
como McDonaldizagédo e Ensino Bancario, pois fazes@ssario que os individuos aprendam
a refletir a realidade com base no conhecimentexjgtente e que a partir desta reflexao
sejam capazes de gerar novos conhecimentos.

Apesar da limitacdo de tempo para realizacdo deatealho, o0 mesmo trouxe
relevantes contribuicdes no ambito do ensino emiAdinacéo, por gerar uma reflexdo em
torno das metodologias de ensino e despertar assidade de adaptacbes na busca de
melhorias nesta area. Quanto aos entrevistadogogsivel despertar neles o interesse em
analisar o seu desempenho enquanto Administradores.
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