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RESUMO

Este estudo tem por finalidade mostrar o perfil financeiro dos principais minimercados da
Cidade de Picos-Pl, através das analises financeiras de Liquidez e Endividamento. O foco
principal foi a analise financeira, uma vez que a mesma é uma das responsaveis pela
sobrevivéncia e continuidade das empresas no mercado. Para este fim, o trabalho mostra um
levantamento bibliografico dos conceitos de Liquidez e Endividamento, e posteriormente 0s
calculos das andlises financeiras referente ao estudo, concluindo com a analise da situacédo
financeira dessas. Para tal, foram utilizadas os Balanc¢os Patrimoniais das empresas estudadas,
referentes aos exercicios sociais de 2011 a 2013. Foi-se constatadas que as empresas A e B
encontram-se em uma situagdo ruim de liquidez e endividamento, a empresa C em uma
situacdo mediana de liquidez e endividamento, ja as empresas D e E se encontram em bons
niveis de liquidez e endividamento.

Palavras-chaves: Tomada de decisdo. Liquidez. Endividamento. Analise Financeira. Mini
mercados de Picos-PlI.

ABSTRACT

This study aims to demonstrate the financial profile of the main mini-markets of the city of
Picos-PI, through financial analysis Liquidity and Debt. The main focus was on financial
analysis, since it is one reason for the survival and continuity of companies in the market. To
this end, the works demonstrate a literature review of the concepts of Liquidity and Debt, and
later calculations of the financial analyzes concerning the study, concluding with the analysis
of the financial situation of these. To this end, the balance sheets of the companies studied, for
the fiscal years 2011 to 2013. It is noted that companies A and B are in a bad situation of
liquidity and debt were used, Company C in a median situation liquidity and debt, as the
companies D and E are in good levels of liquidity and debt.

Keywords: Decision-making. Liquidity. Indebtedness. Financial Analysis. Minimarkets of
Picos — PI.



1 INTRODUCAO

Nos dias de hoje, a tecnologia esta cada vez mais presente no mundo dos negdcios,
remetendo-se a necessidade de compreensdo dos objetivos, das atividades, dos resultados e
das decisbes dentro das empresas, no entanto as diversas areas de atuacdo do mercado estdo
cada vez mais competitivas, as empresas buscam a cada dia se familiarizar com a tecnologia,
tentando inovar para conseguir manterem-se vivas e atuantes no cenario empresarial e
obterem sucesso no seu ramo de atuacgdo. Estdo trabalhando cada vez mais com a otimizagéo
dos recursos e a implementacao de novas estratégias gerenciais. Nesse sentido, Gitman (2001)
aponta que a area de Gestdo Financeira é estratégica para qualquer tipo de tomada de decisao
que envolve liberacdo de recursos. E a partir da mesma que sdo feitas previsdes, analise de
decisOes, desenvolvimento das tarefas e avaliacdo da necessidade e possibilidade de despesas
e investimentos.

De acordo com Silva (2006), existem diversos fatores que afetam o desempenho das
empresas em, entre eles destacam-se as decisdes governamentais, a situacdo da economia
(local, nacional ou internacional), os fatores climéticos, a competéncia gerencial e tecnoldgica
da empresa e a sua concorréncia. A questdo é saber com que intensidade e em quais condicdes
cada um desses fatores podem afetar a saude financeira de uma empresa.

Todos esses pontos abordados tém a finalidade de propor o estimulo a pesquisa, e a
partir de tais fatos questiona-se: Qual o Perfil financeiro, relativo a Liquidez e
Endividamento, de algumas empresas do setor de Minimercados de Picos?

Para auxiliar no desenvolvimento da problematica apresentada, estabeleceram-se 0s
seguintes objetivos especificos:

e Fazer o levantamento Bibliografico referente aos indices de Liquidez e
Endividamento;

e Realizar a coleta dos dados financeiros nos Balangos Patrimoniais das empresas
estudadas;

e Calcular os indices de Liquidez e Endividamento, de cinco empresas escolhidas do
setor de minimercados na cidade de Picos, referente ao Balanco Patrimonial do
periodo de 2011 a 2013;

e Avaliar, a partir de uma comparacao, entre os dados financeiros, das empresas, como
esta o perfil de algumas empresas do setor Minimercados de Picos-PlI.

A partir dos objetivos apresentados, cabe assim, a utilizacdo de um levantamento historico
dos dados obtidos a partir dos Balangcos Patrimoniais das empresas, e a posterior analise do
grau de Liquidez, verificando se € satisfatorio e compativel com a realidade do mercado,
juntamente com a anélise do Endividamento das empresas que serdo estudadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Aspectos Iniciais

Em meio ao mercado atual, qualquer administrador necessita de determinados recursos
e ferramentas para que o mesmo consiga realizar suas principais obrigacfes e auxilia-lo em
sua tomada de decisdo, fazendo assim com que sua empresa se mantenha em um equilibrio
financeiro.



A partir disso, se faz estabelecido um dos principais instrumentos utilizados para a
realizacdo dessas tarefas, que é a analise de registros numéricos relativos a transacbes da
empresa, aqui se trata primordialmente com o que se convencionou chamar de Analise de
Demonstragdes Financeiras ou Analises de Balan¢os, mesmo que o balango patrimonial ndo
seja a Unica peca contabil financeira objeto de analise. De acordo com Matarazzo (2010),

A andlise de balancos comeca onde termina a contabilidade. Para o contador, a
preocupacao basica sdo os registros das operacfes, onde 0 mesmo procura captar,
organizar e compilar dados. Sua matéria prima séo fatos de significado econdmico -
financeiro expresso em moedas, seu produto final sdo as demonstrac6es financeiras.

Conforme Matarazzo (2007), o analista de balancos preocupa-se com as
demonstragdes financeiras que, por sua vez, precisam ser transformadas em informacdes que
permitam concluir se a empresa vem sendo bem ou mal administrada, se a empresa tem ou
ndo condigdes de pagar suas dividas, se € ou ndo lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo,
se é eficiente ou ineficiente, se ira falir ou continuara operando, se merece ou ndo crédito.

Tendo em vista que o administrador mesmo tendo determinado quais as ferramentas a
utilizar para manter a empresa em certo equilibrio financeiro, deve-se levar em consideracao
as politicas econdmicas vigente no pais que mais influenciam o setor em que se encontra a
empresa, no caso desse estudo, 0s minimercados. Essas politicas econémicas sdo: a inflagéo,
juros bancarios, a taxa Selic, entre outros. Pois isso refletira diretamente na rentabilidade da
empresa.

O objetivo de analise de um estudo como esse recorre as demonstracfes financeiras
primérias (Balanco Patrimonial) e a Indices, que sdo grandezas relativas construidas a partir
dos nimeros contidos nas demonstracbes primarias. Visto isso, Sanvicente (2011) diz que, a
finalidade da andlise financeira pode ser uma entre muitas, tudo dependera do ponto de vista
adotado pelo analista, mais podera referir-se ao passado, presente ou futuro em termos de
situacdo e desempenho da empresa estudada. O fato de os dados contabeis serem registros de
eventos ja ocorridos, ndo significa que ndo seja possivel aplicar os métodos, as demonstracfes
financeiras projetadas para o futuro.

De acordo com Silva (2006), na analise financeira de uma empresa, utilizamos as
informacBes obtidas em suas demonstracfes contabeis e todo o conhecimento que temos
sobre a referida empresa e 0 segmento em que a mesma atua, com intuito de compreendermos
e avaliarmos inUmeros aspectos, como: a sua capacidade de pagamento, capacidade de
remunerar os investidores, gerando os lucros ja esperados para o determinado periodo, o nivel
de endividamento, motivo e qualidade do mesmo, politicas operacionais e seus impactos na
necessidade de capital de giro da empresa, os resultados das decisGes estratégicas no que diz
respeito a investimentos e financiamentos.

A profundidade de uma analise dird respeito ao uso que ird pretender-se ao seu
produto final, com isso constituindo-se um parecer ou uma recomendacao para a empresa.

2.2 Analise das Demonstracdes Financeiras por Meio de indices

A andlise de balango surgiu por motivos relativamente praticos e desde o inicio se
mostrou um instrumento de grande qualidade. Matarazzo (2007) afirma que alguns dos
indices que surgiram inicialmente permanecem em uso até hoje. Com o passar do tempo,
porém, seguindo a tendéncia natural da sociedade moderna, as técnicas de analise foram
aprimoradas, refinadas e tornaram-se objetivos de estudo das universidades, e fazem parte
delas hoje avangados conhecimentos de estatistica e matematica.



Matarazzo (2007) também afirma que as atuais técnicas de analise de balango
possibilitam grande nimero de informacgdes sobre as empresas, merecendo especial atencdo
os estudos sobre 0 uso de analise de balancos na previsao de insolvéncia.

Assim, a técnica empirica de extracdo de indices de balangos ganhou embasamento
cientifico e teve a sua utilidade comprovada. Hoje sabe-se muito mais sobre o que informa
cada indice e quais s&o os indices mais importantes. Além disso, conta-se com o apreciavel
know-how na elaboracéo de indices-padrdo. Os mesmos permitem uma avaliacdo adequada de
qualquer indice de determinada empresa e proporcionam ao usuario da andlise informacéo
objetiva do seu desempenho.

Entre as técnicas mais utilizadas para a obtencdo de uma anélise financeira de sucesso
destaca-se a anélise por indices de liquidez, pois segundo Silva (2006), os indices de liquidez
visam fornecer um indicador da capacidade da empresa de pagar suas dividas, a partir da
comparacdo entre os direitos realizaveis e as exigibilidades. Em termos mais simples é a
capacidade que a empresa tem de manter suas contas em dia. No caso da empresa apresentar
uma liquidez baixa deve-se ficar em alerta, pois podera acarretar problemas em seu fluxo de
caixa e futuros transtornos no negdcio. Com isso esses indices fornecem uma ampla visao da
situacdo econémica ou financeira das empresas. A partir disso identifica-se como enfoque do
nosso estudo uma analise financeira das empresas e sugestdes de planejamento financeiro
para as mesmas. O demonstrativo essencial para a analise € o Balango Patrimonial.

Os indicadores de liquidez medem a capacidade da empresa de satisfazer suas
obrigacBes de curto prazo, ou seja, refere-se a solvéncia da situacdo financeira global da
empresa. Os principais indicadores de liquidez sdo: indice de liquidez corrente, liquidez seca,
liquidez geral, indice de cobertura de juros, e saldo de tesouraria sobre vendas.

Estes indices indicam a capacidade financeira da empresa de fazer face aos
compromissos assumidos com terceiros, comparando-se os valores circulantes a curto ou em
longo prazo. O quociente resultante da aplicacdo da formula é o indicativo da satde financeira
e capacidade da empresa em honrar seus CoOmpromissos.

Matarazzo (2010) aponta que por meio de indices pode-se verificar a situacdo
financeira da empresa, pois € a partir destes que ocorre o confronto dos ativos circulantes com
as dividas. Para uma empresa ter boas condi¢des de pagar suas dividas, deve ter bons indices
de liquidez.

Devido ao porte das empresas pesquisadas e do seu setor de atividade o foco do nosso
estudo se enquadra apenas na analise dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez
geral e o endividamento geral.

2.2.1 Liquidez Geral
Representa a soma de quanto a empresa possui no ativo circulante e no realizavel em
longo prazo para cada R$1,00 de divida total. Quanto maior o valor da liquidez geral, melhor

para a empresa.

A férmula utilizada para o calculo:

Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante

Indice de Liquidez Geral =

Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante




Para Silva (2006) este indice indica quanto a empresa possui em dinheiro, bens e
direitos realizaveis a curto e longo prazo, para fazer face as suas dividas totais. Se o indice
apresentar valor superior a R$1,00 entdo a empresa tem condicgdes suficientes para liquidar
suas obrigacfes. J& se o valor do indice apresentar valor inferior a R$1,00 a empresa
apresentara problemas financeiros em curto prazo.

E importante que nesse indice a analise seja feita em série (varios anos), para evitar
divergéncias em datas de recebimento e de pagamento, e assim verificar em varios anos se a
empresa vem aumentando ou diminuindo sua capacidade de honrar seus compromissos tanto
no curto prazo como no longo prazo.

2.2.2 Liquidez Corrente

Mostra o valor de quanto a empresa possui no ativo circulante para cada R$1,00 do
passivo circulante. Quanto maior o indice corrente, melhor para a empresa.

O indice de liquidez corrente para Gitman (2001) mostra-se como um dos indices
financeiros mais comumente utilizados, mensura a capacidade da empresa de atender suas
obrigagbes em curto prazo. Neste indice deve-se ter a aten¢do nos prazos de vencimentos
tanto das contas a receber quanto as de pagar, pois se as dividas em curto prazo forem muitas,
a empresa devera programar meios de se lucrar também em curto prazo, para que se consiga
quitar as suas obrigacdes.

Para cada R$1,00 de obrigacdo da empresa ela apresenta R$2,00 de recursos do ativo,
com isso a empresa tem condicdes de quitar suas obrigacGes e ainda possuir R$1,00 de sobra.

Uma forma de medir a capacidade em curto prazo da empresa pode ser feito com o
calculo do coeficiente de liquidez corrente (liquidez comum), por meio de férmula:

Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente =

Passivo Circulante

2.2.3 Liquidez Seca

Indica o valor de quanto a empresa possui no seu ativo liquido, ou seja, suas
disponibilidades, aplicacdes financeiras, duplicatas a receber e entre outros, para cada R$1,00
do passivo circulante. Para este indice vale 0 mesmo raciocinio dos anteriores, quanto maior o
valor melhor para a empresa. Dessa forma este indice exclui os estoques do seu ativo
circulante, pois os estoques quase sempre apresentam valores liquidos baixos.

Na concepcao de Junior e Begali (2009), o indice de liquidez seca é derivado da
liquidez corrente e demonstra a capacidade que a empresa tem de pagar suas dividas em curto
prazo, mesmo que a empresa ndo consiga vender seus estoques. Por exemplo, se 0 quociente
for R$ 2,00 de direitos para cada R$ 1,00 de obrigaces, significa que, mesmo sem vender
seus estoques, a empresa consegue cumprir com suas obrigac6es de curto prazo.

Reis (2009) diz que, calcula-se o quociente de liquidez seca quando a empresa nao tem
elementos para calcular a rotagdo dos estoques, e quando fica dificil a construcdo de valores
para conversdo em moeda. Segue abaixo a formula da liquidez seca:



) Ativo Circulante — Estoques
Indice de Liquidez Seca =

Passivo Circulante

2.2.4 indice de Endividamento Geral

Além dos Indicadores de Liquidez é de interesse de seus credores e financiadores
saber quanto de garantia a empresa oferece para a cobertura de suas dividas, ou seja, estes
indices revelam o grau de endividamento da empresa. A anélise desse indicador por diversos
exercicios mostra a politica de obtencdo de recursos da empresa. Isto é, se a empresa vem
financiando o seu Ativo com Recursos Préprios (Patriménio Liquido) ou de Terceiros e em
que proporcdo. Na Analise do Endividamento ha necessidade de detectar as caracteristicas
deste indicador:

1) Empresas que recorrem a dividas como um complemento de Capitais Préprios para
realizar aplicagdes produtivas no seu Ativo (ampliacdo, expansdo, modernizagao, etc.). Este
endividamento € sadio, mesmo sendo um tanto elevado, pois as aplicacfes produtivas deverdo
gerar recursos para saldar o compromisso assumido.

2) Empresas que recorrem a dividas para pagar outras dividas que estdo vencendo. Por
ndo gerarem recursos para saldar os seus compromissos, elas recorrem a empréstimos
sucessivos. Permanecendo este circulo vicioso, a empresa serd uma séria candidata a
insolvéncia e, consequentemente, a faléncia.

De acordo com Silva (2002), este indice juntamente com os demais indicadores de
endividamento, atua de forma inversa aos indices de liquidez, pois 0s quocientes de
endividamento retratam a posicao relativa do capital proprio da empresa, em contraposi¢ado ao
capital de terceiros, revestindo-se de maior importancia por indicar o seu grau de dependéncia
perante 0s recursos captados em bancos, fornecedores e outros credores. Quanto menor for o
indice de endividamento, maior seré o seu grau de liquidez.

Segundo ludicibus (2009), estes quocientes relacionam as fontes de fundos entre si,
procurando retratar a posicao relativa do capital préprio com relagdo ao capital de terceiros.

Com isso este indice mede o quanto a empresa tem tomado recursos de capital de
terceiros. E importante salientar que quando a empresa apresenta dividas a serem pagas em
longo prazo é melhor, pois ha tempo habil para arrecadar recursos para pagamento da divida.

Na sequéncia segue a formula usual para obtencdo do indice de endividamento geral:

Passivo total

Endividamento Geral =

Ativo Total




3 METODOLOGIA

Com base nos estudos de Vergara (2007), a pesquisa tem como embasamento dois
critérios béasicos: quanto aos fins, pesquisa explicativa e descritiva. Sera Explicativa quando
tiver como principal objetivo tornar os dados legiveis e justificar os motivos. Visa, portanto,
esclarecer quais fatores contribui de alguma forma, para a ocorréncia de algum fenémeno.
Sera descritiva, quando expde caracteristicas de determinada funcdo, lugar ou fenémeno.
Pode também estabelecer correlacdes entre variaveis e definir sua natureza, mas ndao tem
compromisso de explicar os fins que descreve, embora sirva de base para tal explicacdo e
porque tem como proposta levantar informacOes a respeito da area financeira das empresas
vinculando a teoria com a pratica.

Outro embasamento metodolégico, de acordo com Vergara (2007) refere-se aos meios
de investigacdo, caracterizado como pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. Sera
considerada bibliografica quando se basear em livros, revistas, redes eletrénicas e materiais
acessiveis ao publico em geral tratando do assunto. E sera uma pesquisa de campo quando for
uma investigacgdo realizada através da coleta de dados no local que ocorrem algo que dispbe
de elementos para explica-los.

Cumprindo o objetivo do estudo proposto foi realizada a pesquisa bibliografica sobre os
indices de Liquidez e Endividamento, seguindo a proposta do estudo, serdo coletados os
dados financeiros nos Balangos Patrimoniais, em cinco microempresas, enquadradas na
tributacdo pelo Simples Nacional, possuindo o mesmo nivel de faturamento, todas do setor de
Minimercados de Picos, referente ao periodo de 2011 a 2013. A partir dos dados financeiros
coletados, serdo calculados os indices de Liquidez Geral, Liquidez Corrente, Liquidez Seca e
Endividamento Geral. Calculado esses indices, serd realizada a andlise individual por
empresa, e uma andlise final comparativa entre elas. Tais empresas, para resguardar sua razao
social, metodologicamente, foram denominadas como empresas A, B, C, D e E. Os Balancos
Patrimoniais das empresas constardo nos anexos. A partir de entdo, sera iniciada a analise dos
indices financeiros das empresas estudadas.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Serdo calculados, a partir dos Balangcos Patrimoniais dos Minimercados estudados, 0s
seguintes indices para fim do levantamento histérico da situacdo financeira das mesmas:
indice de liquidez corrente, indice de liquidez seca, indice de liquidez geral e indice de
endividamento geral. Todas no mesmo periodo, ou seja, de 2011 a 2013.

Como se observa, no embasamento tedrico deste estudo, os indices de liquidez
indicam a saude financeira e capacidade das empresas de honrarem seus compromissos, isso
por meio do quociente resultante da aplicacdo de suas formulas. Sendo que, se for constatado,
por exemplo, um coeficiente de 1,50 significa afirmar que para cada R$1,00 de débito
adquirido, a empresa dispde de R$1,50 para fazer face aos seus compromissos assumidos
anteriormente, o0 que caracterizaria que ela esta em boa situacao.

Ja no caso do indice do endividamento geral, ao contrario dos indices de liquidez, os
quocientes de endividamento retratam a posicéo relativa do capital proprio da empresa, em
contraposicdo ao capital de terceiros, mostrando assim uma grande importancia por indicar o
seu grau de dependéncia perante os recursos captados em bancos, fornecedores, entre outros.
Quanto maior for esse indice, maior sera o grau de endividamento da empresa.



Quadro 01 — Empresa A
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indices Formulas 2011 2012 2013
Liquidez
Corrente Ativo Circulante 6326129 _ (0 1066790 _ a0 916484 _ o 44
Passivo Circulante 146.819,01 182.134,80 218.315,57
Liquidez
Seca Ativo Cire. -Estoques |5 61 29-62.070,06 70.667.90-69.032,79 _ 97.164.84-95.864.02 _ o
Passivo Circ. 12681901 Y | T isni3aso 08 218315,57 '
Liquidez
Ativo Circ. +Ativo ndo Circ. 65.261,29+0 70.667,90+ 0 97.164,84+ 0
Geral e 22T - 0,44 OB 0,38 LT - 0,44
assivo Circ. +Passiv. ndo Circ. 146.819,01 + 0 182.134,80+ 0 218.315,57+ 0
Endivida
mento Passivo Total 14681901 _ o0 18213480 o 21831557
Geral Ativo Total 162.761,29 ' 162.467,90 ' 188.964,84

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos Balangos Patrimoniais dos Minimercados.

Observa-se que a Liquidez Corrente nos trés anos, apesar de ndo sofrer muita variagéo,
esse indice ndo esta em nivel satisfatdrio, ou seja, igual ou acima de 1,00. Isso significa que a
empresa A ndo consegue cumprir com suas obrigac6es de curto prazo.

A Liquidez Seca mostrou uma breve progressdo do ano de 2011 para 2012, mas voltou
a decrescer em 2013. Apesar do aumento do seu ativo do ano de 2012 para 2013, houve
também um consideravel aumento do seu passivo circulante, ou seja, a empresa obteve um
aumento de suas obrigacdes. Como se observa, todos esses indices ndo chegam préximos a
1,0. Com isso, a situacdo liquida seca da empresa mostra-se ruim.

A Liquidez Geral ndo diferente dos indices anteriores, os valores apurados deste indice
apresentam-se bem abaixo do desejado, sendo que apresentam o mesmo valor dos indices de
liquidez corrente, considerando um fator importante, o fato do ativo ndo circulante e passivo
ndo circulante presentes em sua formula serem valor zero no balango patrimonial.

Como se observa nos calculos, os valores de liquidez séo todos abaixo de 1, indicando
assim que a situacdo da empresa A no periodo mencionado nao foi liquida, o que caracteriza
uma péssima situacdo de liquidez.

Com relacdo ao Endividamento Geral, a empresa A indica um alto valor do seu
endividamento, pois a porcentagem calculada no periodo apresenta-se acima dos 90%
chegando até ao valor de 115% a taxa de seu endividamento, indicando assim que a empresa
se mostra totalmente endividada nestes periodos.



Quadro 02 - Empresa B

indices Formulas 2011 2012 2013
Liquidez
Corrente Ativo Circulante 138.006,83 122.252,37 132.910,46
—_— ————— =087 ————=0,77 ————=073
Passivo Circulante 158.179,13 157.145,84 181.923,47
Liquidez
Seca Ativo Circ. -Estoques
- - 138.006,83-136.397,71 _ 122.252,37-118.800,24 _ 132.910,46-129.995,78 _
Passivo Circ. 158.179,13 =0,01 157.145,84 0,02 181.923,47 0,01
Liquidez
Geral Ativo Cire. +Ativ. ndo Cire. | 138.006,83+0 _ 1222523740 _ 132910460
Passiv Circt+Passiv.ndo Circ. 158.179,13+0 157.14584+0 181.923,47+0 ~
Endivida
mento Passivo Total 158.179,13 157.145,84 181.923,47
_— ——=112 ———=12 ——=135
Geral Ativo Total 140.506,83 124.252,37 134.410,46

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos Balangos Patrimoniais dos Minimercados.

A Liquidez Corrente no decorrer dos trés anos analisados, este indice apresenta um
decréscimo dos valores apurados. Observa-se também que os valores ndo sdo satisfatorios,
mas chegam proximos a 1,00, assim mesmo, caracterizam uma liquidez corrente ruim no
periodo.

O indice de Liquidez Seca mostra valores bem baixos, aumentando de 0,01 para 0,02 e
novamente 0,01 em 2013. Confirmando assim, como mostrado no indice de liquidez corrente,
uma situagdo financeira ruim, bem longe do desejavel.

A Liquidez Geral dessa empresa, com a manutencdo do alto valor de seu passivo
circulante em relagdo ao ativo, os valores deste indice mostram-se insatisfatorios nos anos
apurados, significando que a empresa B ndo se obtém de recursos para cumprir suas
obrigacdes de curto e longo prazo.

O Endividamento Geral, com base no apresentado anteriormente, ndo vem
acontecendo diferente nos niveis de endividamento, pois no ano de 2011 a taxa de seu
endividamento de acordo com o célculo realizado ja se mostra com 112%, ou seja, o valor do
seu passivo total mostra-se superior ao valor do seu ativo total, acarretando assim com que a
empresa nao tenha como cumprir todas as suas obrigacdes no periodo. E isso vem sé
aumentando no decorrer dos anos confirmando a situagao financeira critica em que a empresa
B se mostrou nos anos avaliados.
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Quadro 03 - Empresa C

indices Formulas 2011 2012 2013

Liquidez
Corrente Ativo Circulante 54.283,55 6 78.225.38 110.200,36

Passivo Circulante 27.632,90 ' 46.101,64 =169 76.405,83
Liquidez
Seca Ativo Circ. -Estoques

Passivo Circ 34.283,55-51.84840_) | 78.225,38-76.576,58 003 |110:200,36-107.067,06 _
: 27.632,90 46.101,64 ’ 76.405,83 ’
Liquidez
Geral Ativo Circ. +Ativo. ndo Circ. 54.283,55+0 a 78.225.38 + 0 110.200,36 + 0 _
Passivo Circ. +Passiv. ndo Circ. 27.632,90 + 0 -4 m =1,69 76.405,83 + 0 -

Endivida
mento Passivo Total 2763290 _ 5 4610164 o 7040583 _ 6o
Geral m 54.283,55 7822538 110.200,36

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos Balangos Patrimoniais dos Minimercados.

A Liquidez Corrente da empresa C apresenta uma boa liquidez com relacéo a este
indice. Todos os valores apurados de 2011 a 2013 mostram-se superiores a 1,0, sendo que 0s
valores diminuem no decorre dos anos, mas mostram que a mesma encontra-se numa boa
situacdo financeira.

O indice de Liquidez Seca mostra, além de um resultado ruim, um decréscimo em seus
valores ao passar dos anos, que variam de 0,08 a 0,04, nessa ordem, indicando que a empresa
C ndo apresenta situacdo confortavel para uma liquidez desejavel. Compde em sua formula a
retirada do valor dos estoques no periodo, com isso pode-se observar que o valor desse
estoque € elevado, e isso contribui para a baixa liquidez indicada nesse indice, o que ndo é
bom, principalmente porque esse setor se utiliza de muitos produtos pereciveis e a tendéncia
de perda desses produtos se torna alta, podendo levar a uma dificuldade da empresa em honrar
suas obrigacdes de curto prazo.

A Liquidez Geral da empresa perante suas obrigagdes tanto a curto quanto em longo
prazo, € boa. Sua liquidez geral é superior a 1,00 em todos os anos apurados. Mas deve-se ter
atencdo novamente ao alto nivel de estoques e observar o indice de rotatividade de estoques
como complemento dessa avaliacdo, em termos estratégicos para empresa.

O indice de Endividamento Geral no ano de 2011 apresenta praticamente o valor da
metade de seus recursos no ano. Tendo um aumento dessa taxa de 58% em 2012 para 69% em
2013, caracterizando assim um aumento no endividamento dessa empresa.
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Quadro 04 - Empresa D

indices Férmulas 2011 2012 2013
Liquidez
Corrente Ativo Circulante 10182270 _ ., 1014343 _ o) 15533559 _ o
Passivo Circulante 150572 81.712,04 24771
Liquidez
Seca Ativo Circ. -Estoques 155.335.59-150.114.20
- - _ e 0,12
Passivo Circ. 101.8212,57(())59762.485,36:3’ 54 W:Qm 4242771
Liquidez
Geral Ativo Cire. *Ativo ndo Cire. 101.822,70 + 0 110.143,43+0 155.335,59+ 0
Passivo Circ. +Passiv. ndo Circ. — =676 —_—=134 _— - 3166
1.505,72 + 0 81.712,04+ 0 42.427,71 +0
Endivida
mento Passivo Total M =0,01 w =0,65 w =0,24
Geral m 102.882,70 125.089,38 174.162,60

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos Balangos Patrimoniais dos Minimercados.

A Liquidez Corrente apresenta um excelente resultado em 2011, que chegou a 67,6.
Deve ser observado pela empresa a discrepancia em relagdo aos resultados posteriores, que
reduziram consideravelmente. Mas levando em consideragédo todo o apurado a empresa D tem
condigdes de quitar suas obrigacdes de curto prazo.

Com relacdo a Liquidez Seca, também houve uma diminuicdo brusca nos valores dos
anos de 2011 a 2012, considerando-se 0 grande aumento de seu passivo circulante, o que
acarretou esta diminuicdo. A situacdo da empresa D no primeiro ano € boa, mas apresenta sua
liquidez inviavel nos anos seguintes.

O indicador do indice de liquidez geral no ano 2011 mostra que a empresa tem
condic@es suficientes para liquidar suas obrigacdes. Em 2012 e 2013 apesar da consideravel
reducdo, ainda se manteve um nivel acima de 1,0, o que torna um resultado de liquidez
satisfatorio.

No ano de 2011, os indices de liquidez da empresa D mostram-se elevados, isso
proporcionou um baixo indice do seu Endividamento Geral, que apontou uma taxa de 1%.
Caracterizando assim, que o endividamento da empresa na época era muito baixo. Mas nos
anos de 2012 e 2013 com o aumento do seu passivo total, este indice indicou altas taxas de
endividamento, situacao esta ndo interessante.
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Quadro 05 - Empresa E

indices Férmulas 2011 2012 2013
Liquidez
Corrente Ativo Circulante MST6M4 o, S6.008.78 _ o 403591 _ o
Passivo Circulante 332658 967,83 1.039,18
Liquidez
Seca Ativo Circ. —Estoques
. ) 54.035,91-23.116,20
Passive Circ. 44.37(;,0;; 22.;71,04 207 56.008,97:72853.060,94 197 g =975
Liquidez
Geral Ativo Circ. +Ativo nao Circ.
Passivo Circ. +Passiv. ndo Circ. w =134 w = w —
3.326,58+0 ' 967,83+0 ' 1.039,18+0 '
Endividame
nto Geral Passivo Total w =0,07 ﬂ =0,01 w =0,01
— 44.876,04 56.008,78 54.035,91
Ativo Total

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos Balangos Patrimoniais dos Minimercados.

Com relagéo a Liquidez Corrente todos os anos apresentam valores superiores a 1,0 e
de forma crescente. Essa empresa possui uma étima liquidez.

Nos anos de 2012 e 2013, seus numeros de Liquidez Seca chegam a 31,97 e 29,75
respectivamente. Isso se deve ao fato de seus passivos circulantes estarem com valores muito
baixos, ou seja, a empresa obteve poucas obrigaces nesse periodo. Mesmo considerado a
auséncia dos estoques, essa empresa mantém um 6timo resultado de sua liquidez financeira.

Os indices de Liquidez Geral se encontram Gtimos nos trés anos estudados, com
grande aumento do apurado entre os anos de 2011 e 2012. Enfatizando a situacdo satisfatoria
que a empresa Se encontra.

O Endividamento Geral variou de 7% a 1% entre 2011 e 2013. Com isso a empresa E
tera totais condicGes de crescer financeiramente nos anos seguintes se mantiver este baixo
nivel do comprometimento de seus recursos.

Apobs as andlises de cada Minimercado, considerando que todas as cinco empresas
pertencem a mesma forma de tributacdo, o mesmo nivel de faturamento, e sdo do mesmo setor
de atividade, vé-se uma consideravel diferenca acerca do desempenho financeiro das mesmas,
no periodo estudado. A partir disso observa-se que as empresas A e B apresentam um nivel de
liquidez muito ruim em relacdo as empresas C, D e E. Pode-se considerar que as empresas D e
E, dentre as empresas estudadas, sdo as que possuem Liquidez satisfatdria.

Com relagédo ao Endividamento, pdde-se concluir que as empresas A e B séo as que
possuem os piores indices de Endividamento, inclusive em relacdo as empresas C, D e E. A
empresa C ndo se encontra em um nivel tdo ruim quanto as empresas A e B, mas nao possuli
um nivel satisfatorio como as empresas D e E.

Conclui-se que as empresas D e E possuem os melhores indices de Liquidez e
Endividamento, ou seja, melhor perfil financeiro para sua sobrevivéncia no setor de
Minimercados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no que foi visto no decorrer desta pesquisa, pdde se identificar a
importancia de mostrar um estudo aprofundado dentro das organizacgdes, para atraves deste as
empresas possam ter ciéncia da real situacdo financeira em que se encontram tanto
internamente quanto externamente, e a partir disto verificar onde errou e onde acertou em
diversas situacdes a que estiveram expostas. Outros pontos importantes foram constatados e
podem também ajudar as empresas na melhora de suas situagdes financeiras e assim possam
ter melhores rendimentos no mercado, melhorar a gestdo da empresa visando possibilidades
de crescimento. A partir disso vemos a necessidade de se recorrer as analises de balangos.

Para Matarazzo (2007) a analise ndo se restringe a politica de crescimento. A anélise
de balangos permite uma visdo da estratégia e dos planos da empresa analisada; permite
estimar o seu futuro, suas limitacdes e suas potencialidades. Baseado nisso foi que a analise
realizada dos indices de liquidez corrente, seca, geral e endividamento geral, possibilitaram
juntamente com os balancos patrimoniais adquirir um comparativo dos Gltimos anos para
identificar quais foram os pontos que a empresa deixou a desejar e em qual a empresa teve
melhor rendimento, mais isto levando sempre em consideracdo a diferenca de um
determinado periodo para outro.

Com a metodologia utilizada nesse estudo foi possivel atingir os objetivos esperados e
0s mesmos foram suficientes para o levantamento das informagdes a respeito da situagédo
financeira das empresas em analise. Foram quantificados os indices de liquidez corrente, seca,
geral e de endividamento geral, de trés exercicios sociais, 2011, 2012, 2013.

Identificamos também que, todos os valores apurados nos célculos delimitam a real
situacdo liquida e de endividamento de cada empresa no periodo em questdo, no qual se foi
exposto todo o discorrer dos levantamentos empresa por empresa, buscando esclarecer toda a
razdo a qual se chegou aquele resultado, também fazendo comparagdes entre os periodos
estudados. Com isso se identificou que as cinco empresas estudadas, apesar de pertencerem ao
mesmo tipo de tributacdo, mesmo nivel de faturamento, e mesmo setor, possuem perfis
financeiros diferentes. Foi-se constatado que as empresas A e B encontram-se em uma
situagdo ruim de liquidez e endividamento; a empresa C, em uma situacdo mediana de
liquidez e endividamento; ja as empresas D e E encontram em bons niveis de liquidez e
endividamento.

Esses resultados servem positivamente para cada Minimercado estudado, pois a partir
de um levantamento como este, 0 Minimercado obtém as principais ferramentas para uma
solucdo desejavel ou até mesmo uma progressdo mais acentuada seguida de uma tomada de
decisdo financeira de sucesso. Assim, a partir desses resultados a empresa podera planejar seu
crescimento nos proximos anos, otimizando seus custos, despesas e nivelar seu
endividamento, para que ndo comprometa o retorno de seus sdcios.

A partir deste estudo, fica a proposta para novos estudos, no qual os pesquisadores
ampliem a quantidade da amostra e o periodo do levantamento de dados, como forma de se
obter um significativo em relacdo ao perfil do setor de Minimercados da cidade de Picos-Pl.
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ANEXO A - BALANCOS PATRIMONIAIS DA EMPRESA A

Balango Patrimonial

Folha: 1 de 1

Empresa A Fortes AC Contébil 6.22.4
Conta 3111212011
ATIVO 162.761,29D
ATIVO CIRCULANTE 65.261,28D
DISPONIVEL 3.191,23D
CAIXA GERAL 3.191,23D
Caixa 3.191,23D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 62.070,06D
MERCADORIAS 62.070,06D
Mercadorias Para Revenda 62.070,06D
IMOBILIZADO 97.500,00D
BENS MATERIAIS 104.000,00D
BENS 104.000,00D0
Moveis e Utensilios 2.000,00D
Instalagdes 2,000,000
Veiculos 98.000,00D
Computadores e Periféricos 2.000,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 6.500,00C
BENS MATERIAIS 6.500,00C
Mbveis e Utensilios 400,00C
Instalagdes 400,00C
Veiculos 4.900,00C
Computadores e Periféricos 800,00C
PASSIVO 162.761,29C
PASSIVO CIRCULANTE 146.819,01C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 146.486,33C
FORNECEDORES DIVERSOS 146.486,33C
Fornecedores 146.486,33C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 106,80C
OBRIGAGOES 106,80C
INSS a Recolher 106,80C
OBRIGAGOES FISCAIS 225,88C
IMPOSTOS 225,88C
Simples a Recolher 225,88C
PATRIMONIO LIQUIDO 15.942,28C
CAPITAL SOCIAL 10.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 10.000,00C
Capital Subscrito 10.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 5.942,28C
LUCRCS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 5.942,28C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 5.942,28C
Folna: 1 de 1

Balango Patrimonial

Fortes AC Contébil 6.22.4

Empresa A
Conta 311212012
ATIVO 162.467,90D
ATIVO CIRCULANTE 70.667,90D
DISPONIVEL 1.635,11D
CAIXA GERAL 1.635,11D
Caixa 1.635,11D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 69.032,79D
MERCADORIAS 69.032,79D
Mercadorias Para Revenda 69.032,79D
IMOBILIZADO 91.800,00D
BENS MATERIAIS 104.000,00D
BENS 104.000,00D
Méveis e Utensilios 2.000,00D
Instalagbes 2.000,00D0
Veiculos 98.000,00D
Computadores e Periféricos 2.000,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 12.200,00C
BENS MATERIAIS 12.200,00C
Mbveis e Utensilios 600,00C
Instalagbes 600,00C
Veiculos 9.800,00C
Computadores e Periféricos 1.200,00C
PASSIVO 162.467,90C
PASSIVO CIRCULANTE 182.134,80C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 181.452,32C
FORNECEDORES DIVERSOS 181.452,32C
Fornecedores 181.452,32C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 136,84C
OBRIGAGOES 136,84C
INSS a Recolher 136,84C
OBRIGAGOES FISCAIS 545,64C
IMPOSTOS 545,64C
Simples a Recolher 545,64C
PATRIMONIO LIQUIDO 19.666,90D
CAPITAL SOCIAL 10.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 10.000,00C
Capital Subscrito 10.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 29.666,90D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 29.666,90D
Lucros ou Prejuizos Acumulados 5.942,28C
35.609,18D

(-) Prejuizo do Exercicio
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Balancgo Patrimonial
Empresa: A

Folha: 1de 1

Fortes AC Contabil 6.22.4

BENS MATERIAIS
BENS
Mbveis e Utensilios
Instalagbes
Veiculos
Computadores e Periféricos
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
BENS MATERIAIS
Moveis e Utensilios
Instalagbes
Veiculos

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGAGCOES A FORNECEDORES
FORNECEDORES DIVERSOS
Fornecedores
OBRIGAGOES TRABALHISTAS
OBRIGAGOES
INSS a Recolher
OBRIGAGOES FISCAIS
IMPOSTOS
Simples a Recolher
OUTRAS OBRIGAGOES
OBRIGAGOES
Assessoria Contabil a Pagar
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CTAPITAL SOCIAL SUBSCRITO
Capital Subscrito
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
Lucros ou Prejuizos Acumulados

Conta 311212013
ATIVO 188.964,84D
ATIVO CIRCULANTE 97.164,84D
DISPONIVEL 1.300,820D
CAIXA GERAL 1.300,82D

Caixa 1.300,82D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 95.864,02D
MERCADORIAS 95.864,02D
Mercadorias Para Revenda 95.864,02D
IMOBILIZADO 91.800,00D

104.000,00D
104.000,00D
2.000,00D
2.000,00D
98.000,00D
2.000,00D
12.200,00C
12.200,00C
600,00C
600,00C
9.800,00C
1.200,00C
188.964.84C
218.315,57C
217.385,67C
217.385,67C
217.385,67C
223.74C
223,74C
223,74C
341,16C
341,16C
341,16C
365,00C
365,00C
365,00C
29.350,73D
10.000,00C
10.000,00C
10.000,00C
39.350,73D
39.350,73D
39.350,73D

ANEXO B - BALANCOS PATRIMONIAIS DA EMPRESA B

Folha 1de 1
EBma::::(;g PG Fortes AC Conlabil 6.22 .4
Conta 3411212011
ATIVO 140.506,83D
ATIVO CIRCULANTE 138.006,83D
DISPONIVEL 1.609,12D
CAIXA GERAL 1.609,12D0
Caixa 1.609,12D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 136.397,71D
MERCADORIAS 136.397,71D
Mercadorias Para Revenda 136.397,71D
IMOBILIZADO 2.500,000
BENS MATERIAIS 6.000,00D
BENS 6.000,00D
Maquina e Equipamentos 1.000,00D
Mbveis e Utensilios 1.000,00D
Instalagdes 3.000,00D0
Computadores e Periféricos 1.000,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.500,00C
BENS MATERIAIS 3.500,00C
Maquina e Equipamentos 500,00C
Méveis e Utensilios 500,00C
Instalagdes 1.500,00C
Computadores e Periféricos 1.000,00C
PASSIVO 140.506,83C
PASSIVO CIRCULANTE 158.179,13C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 154.728,04C
FORNECEDORES DIVERSOS 154.728,04C
Fornecedores 164.728,04C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 616,35C
OBRIGAGOES 616,35C
INSS a Recolher 405,86C
IRRF a Recolher 210,49C
OBRIGAGOES FISCAIS 2.834,74C
IMPOSTOS 2.834,74C
Simples a Recolher 2.834,74C
PATRIMONIO LIQUIDO 17.672,30D
CAPITAL SOCIAL 15.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 15.000,00C
Capital Subscrito 15.000,00C
LUCROS OU PRIJUIZOS ACUMULADOS 32.672,30D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 32.672,30D0
Lucros ou Prejuizos Acumulados 6.839,09C
39.511,39D

(-) Prejuizo do Exercicio
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Balango Patrimonial

Folha 1de 1
Forles AC Conlébil 6.22.4

Empresa. B
Conta 322012
ATIVO 124.252,370D
ATIVO CIRCULANTE 122.252.370
DISPONIVEL 3.452,13D
CAIXA GERAL 3.452,13D
Caixa 3.452,13D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 118.800,24D
MERCADORIAS 118.800,24D
Mercadorias Para Revenda 118.800,240
IMOBILIZADO 2.000,00D
BENS MATERIAIS 6.000,00D
BENS 6.000,00D
Méquina e Equipamentos 1.000,00D
Mobveis e Utensilios. 1.000,000
Instalagbes 3.000,00D
s e Periféricos 1.000,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 4.000,00C
BENS MATERIAIS 4.000,00C
Méquina e Equipamentos 600,00C
Méveis e Utensilios 600,00C
Instalagdes 1.800,00C
Computadores e Periféricos 1.000,00C
PASSIVO 124.252,37C
PASSIVO CIRCULANTE 157.145,84C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 154.892,58C
FORNECEDORES DIVERSOS 154.892,58C
Fornecedores 154.892,58C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 662,85C
OBRIGAGOES 662,85C
INSS a Recolher 430,78C
IRRF a Recolher 232,07C
OBRIGAGOES FISCAIS 1.590,41C
IMPOSTOS 1.590,41C
Simples a Recolher 1.590,41C
PATRIMONIO LIQUIDO 32.893,47D
CAPITAL SOCIAL 15.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 15.000,00C
Capital Subscrito 15.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 47.893,47D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 47.893,470
Lucros ou Prejuizos Acumulados 6.839,09C
(-) Prejuizo do Exercicio 54.732,56D
Balango Patrimonial Folha 1 de 1

Empress: B Fortes AC Contébil 6.22.4
Conta 311212013
ATIVO 134.410,46D
ATIVO CIRCULANTE 132.910.46D
DISPONIVEL 2.914,68D
CAIXA GERAL 2.914,68D
Caixa 2.914,68D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 129.995,78D
MERCADORIAS 129.995,78D
Mercadorias Para Revenda 129.995,78D
IMOBILIZADO 1.500,00D
BENS MATERIAIS 6.000,00D
BENS 6.000,00D
Maquina e Equipamentos 1,000,000
Mbveis e Utensilios 1.000,00D
Instalagdes 3.000,00D
Computadores e Periféricos 1.000,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 4.500,00C
BENS MATERIAIS 4.500,00C
Maquina e Equipamentos 700,00C
Méveis e Utensilios 700,00C
Instalagdes 2.100,00C
Computadores e Periféricos 1.000,00C
PASSIVO 134.410,46C
PASSIVO CIRCULANTE 181.923.47C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 177.058,20C
FORNECEDORES DIVERSOS 177.058,20C
Fornecedores. 177.058,20C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 713,33C
OBRIGAGOES 713,33C
INSS a Recolher 457.49C
IRRF a Recolher 255,84C
OBRIGAGOES FISCAIS 3.781,94C
IMPOSTOS 3.781,94C
Simples a Recolher 3.781,94C
OUTRAS OBRIGAGOES 370,00C
OBRIGAGOES 370,00C
Assessoria Contabil a Pagar 370,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 47.513,01D
CAPITAL SOCIAL 15.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 15.000,00C
Capital Subscrito 15.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 62.513,01D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 62.513,01D
Lucros ou Prejuizos Acumulados 62.513,01D



ANEXO C - BALANCOS PATRIMONIAIS DA EMPRESA C

Balango Patrimonial

Folha: 1 de 1

l Empresa: C Fortes AC Contabil 6.22.4
Conta 3111212011
SEATIVO™™ 54.283,55D

ATIVO CIRCULANTE 54.283,55D
DISPONIBILIDADES 2.435,15D
NUMERARIOS EM ESPECIE 2.435,15D
CAIXA GERAL 2.435,15D
Caixa 2.435,15D
ESTOQUES 51.848,40D
ESTOQUES EM ESTABELECIMENTOS PROPRIOS 51.848,40D
ESTOQUE DE MERCADORIAS 51.848,40D
Mercadorias Para Revenda 51.848,40D
S pASSIVOn 54.283,55C
PASSIVO CIRCULANTE 27.632,90C
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 27.632,90C
FORNECEDORES 27.322.26C
FORNECEDORES NACIONAIS 27.322,26C
Fornecedores Diversos 27.322,26C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FISCAIS 310,64C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 119,90C
INSS a Recolher 119,90C
OBRIGAGOES FISCAIS 190,74C
Simples a Recolher 190,74C
PATRIMONIO LIQUIDO 26.650,65C
CAPITAL REALIZADO 30.000,00C
CAPITAL SOCIAL 30.000,00C
CAPITAL SUBSCRITO DE DOMICILIADOS E RESIDENTES PAIS 30.000,00C
Capital Subscrito de Domiciliados e Residentes no Pais 30.000,00C
OUTRAS CONTAS 3.349,35D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 3.349,35D
LUCROS ACUMULADOS 3.349,35D
Lucros Acumulados e/ou Saldo a Disposicéo 3.349,35D
Balango Patrimonial Folha: 1 de 1
Empresa: C Fortes AC Contabil 6.22.4
Conta 3111212012
ATIVO™ 78.225,38D
ATIVO CIRCULANTE 78.225,38D
DISPONIBILIDADES 1.648,80D
NUMERARIOS EM ESPECIE 1.648,80D
CAIXA GERAL 1.648,80D
Caixa 1.648,80D
ESTOQUES 76.576,58D
ESTOQUES EM ESTABELECIMENTOS PROPRIOS 76.576,58D
ESTOQUE DE MERCADORIAS 76.576,58D
Mercadorias Para Revenda 76.576,58D
“** PASSIVO*** 78.225,38C
PASSIVO CIRCULANTE 46.101,64C
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 46.101,64C
FORNECEDORES 45.520,68C
FORNECEDORES NACIONAIS 45.520,68C
Fornecedores Diversos 45.520,68C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FISCAIS 440,96C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 196,79C
INSS a Recolher 196,79C
OBRIGAGOES FISCAIS 244 17C
Simples a Recolher 244 17C
OUTRAS CONTAS 140,00C
OUTRAS OBRIGAGOES 140,00C
Assessoria Contabil a Pagar 140,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 32.123,74C
CAPITAL REALIZADO 30.000,00C
CAPITAL SOCIAL 30.000,00C
CAPITAL SUBSCRITO DE DOMICILIADOS E RESIDENTES PAIS 30.000,00C
Capital ito de Domicili e i no Pais 30.000,00C
OUTRAS CONTAS 2.123,74C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 2.123,74C
LUCROS ACUMULADOS 2.123,74C
2.123,74C

Lucros Acumulados e/ou Saldo a Disposicéo
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Balango Patrimonial Foha: 1de't
Empresa: C Forles AC Contabil 6.22.4
Conta 31/112/2013
*** ATIVO*** 110.200,36D

ATIVO CIRCULANTE 110.200,36D

DISPONIBILIDADES 3.133,30D
NUMERARIOS EM ESPECIE 3.133,30D
CAIXA GERAL 3.133,30D
Caixa 3.133,30D
ESTOQUES 107.067,06D
ESTOQUES EM ESTABELECIMENTOS PROPRIOS 107.067,06D
ESTOQUE DE MERCADORIAS 107.067,06D
Mercadorias Para Revenda 107.067,06D

*** PASSIVO*** 110.200,36C
PASSIVO CIRCULANTE 76.405,83C
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 76.405,83C
FORNECEDORES 75.494 42C
FORNECEDORES NACIONAIS 75.494,42C
Fornecedores Diversos 75.494,42C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FISCAIS 761,41C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 345,95C

INSS a Recolher 345,95C
OBRIGAGOES FISCAIS 415,46C
Simples a Recolher 415,46C
OUTRAS CONTAS 150,00C
OUTRAS OBRIGAGOES 150,00C
Assessoria Contabil a Pagar 150,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 33.794,53C
CAPITAL REALIZADO 30.000,00C
CAPITAL SOCIAL 30.000,00C
CAPITAL SUBSCRITO DE DOMICILIADOS E RESIDENTES PAIS 30.000,00C
Capital de [x il e i no Pais 30.000,00C
OUTRAS CONTAS 3.794,53C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 3.794,53C
LUCROS ACUMULADOS 3.794,53C
Lucros Acumulados e/ou Saldo a Disposicao 3.794,53C

ANEXO D - BALANCOS PATRIMONIAIS DA EMPRESA D

Folha: 1 de 1
Balango Patrimonial Fortes AC Contdbil 6.20.0
Empresa: D
311212011
conts 702.662.700
ATIVO 101.822,70D
ATIVO CIRCULANTE 5.337,34D
DISPONIVEL 5.337,34D
CAIXA GERAL 5.337,34D
Caixa 96.485,36D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 96.485,36D
MERCADORIAS 96.485,36D
Mercadorias Para Revenda 1,060,000
IMOBILIZADO 1.080,00D
BENS MATERIAIS 1.060,000
BENS 1.000,00D
Instalagdes 60,000
Computadores e Periféricos 102.882,70C
PASSIVO 1.505,72C
PASSIVO CIRCULANTE 866,73C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 866,73C
OBRIGAGOES 361,77C
INSS a Recolher 464,64C
FGTS a Recolher 40,32C
Imposto Sindical a Recolher 638,09C
OBRIGAGOES FISCAIS 638,99C
IMPOSTOS 638,99C
Simples a Recolher 101.376,98C
PATRIMONIO LIQUIDO 5.000,00C
CAPITAL SOCIAL 5.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 5.000,00C
Capital Subscrito 96.376,98C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 96.376,98C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 06.376,98C

Lucros ou Prejuizos Acumulados
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Balango Patrimonial

22

Folha: 1 de 1
Fortes AC Contabil 6.29.0

Empresa:
Conta 3111212012
ATIVO 125.089,38D
ATIVO CIRCULANTE 110.143,43D
DISPONIVEL 2.656,34D
CAIXA GERAL 2.556,34D
Caixa 2.556,34D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 107.587,09D
MERCADORIAS 107.587,00D
Mercadorias Para Revenda 107.587,09D
IMOBILIZADO 14.945,950
BENS MATERIAIS 16.613,28D
BENS 16.613,28D
Méveis e Utensilios 15.553,28D
Instalagdes 1.000,00D
Computadores e Periféricos 60,00D
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 1.667,33C
BENS MATERIAIS 1.667,33C
Méveis e Utensilios 1.655,33C
Instalagdes 100,00C
Computadores e Periféricos 12,00C
PASSIVO 125.089,38C
PASSIVO CIRCULANTE 81.712,04C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 79.952,68C
FORNECEDORES DIVERSOS 79.952,68C
Fornecedores 79.952,68C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 742,11C
OBRIGAGOES 742,11C
INSS a Recolher 381,81C
FGTS a Recolher 360,30C
OBRIGAGOES FISCAIS 1.017,25C
IMPOSTOS 1.017,25C
Simples a Recolher 1.017,25C
PATRIMONIO LIQUIDO 43.377,34C
CAPITAL SOCIAL 5.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 5.000,00C
Capital Subscrito 5.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 38.377,34C
LUCROS OU PRE.) 1IZOS ACUMULADOS 28 277,34C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 38.377,34C
Balango Patrimonial Folha:f:de:t
Empresa: D Fortes AC Contébil 6.29.0 ‘(
Conta 3111212013
ATIVO 174.162,60D
ATIVO CIRCULANTE 155.335,50D
DISPONIVEL 5.221,39D
CAIXA GERAL 5.221,39D
Caixa 5.221,39D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 150.114,200
MERCADORIAS 150.114,20D
Mercadorias Para Revenda 150.114,20D
IMOBILIZADO 18.827,01D
BENS MATERIAIS 22.161,67D
BENS 22,161,670
Méveis e Utensilios 21.101,67D
Instalagdes 1.000,00D
Computadores e Periféricos 60,000
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.334,66C
BENS MATERIAIS 3.334,66C
Mbveis e Utensilios 3.110,66C
Instalagdes 200,00C
Computadores e Periféricos 24,00C
PASSIVO 174.162,60C
PASSIVO CIRCULANTE 42.427,71C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 40.195,89C
FORNECEDORES DIVERSOS 40.195,89C
Fornecedores 40.195,89C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 901,29C
OBRIGAGOES 901,29C
INSS a Recolher 386,81C
FGTS a Recolher 467,28C
Imposto Sindical a Recolher 47,20C
OBRIGAGOES FISCAIS 1.165,53C
IMPOSTOS 1.165,53C
Simples a Recolher 1.165,53C
OUTRAS OBRIGAGOES 165,00C
OBRIGAGOES 165,00C
Assessoria Contébil a Pagar 165.00C
PATRIMONIO LIQUIDO 131.734,89C
CAPITAL SOCIAL 20.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 20.000,00C
Capital Subscrito 20.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 111.734,89C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 111.734,89C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 111.734,89C




ANEXO E - BALANCOS PATRIMONIAIS DA EMPRESA E

Balango Patrimonial

Folha: 1 de 1

Empresa: E Fortes AC Contébil 6.29.0
Conta 3111272011
ATIVO T 44876,04D
ATIVO CIRCULANTE 44 .876,04D
DISPONIVEL 4.105,00D
CAIXA GERAL 4.105,00D
Caixa 4.105,00D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 34.971,04D
MERCADORIAS 34.971,04D
Mercadorias Para Revenda 34.971,04D
IMOBILIZADO 8.000,00D
BENS MATERIAIS 8.000,00D
Maquina e Equipamentos 2.000,00D
Moveis e Utensilios 3.000,00D
Instalagbes 3.000,00D
(-) DE PRECIAGAO ACUMULADA 2.200,00C
BENS MATERIAIS 2.200,00C
Maquinas e Equipamentos 1.000,00C
Mbveis e Utensilios 600,00C
Instalagbes 600,00C
PASSIVO 44.876,04C
PASSIVO CIRCULANTE 3.326,58C
OBRIGAGOES A FORNECEDORES 2.407,12C
FORNECEDORES DIVERSOS 2.407,12C
Fornecedores 2.407,12C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 119,90C
OBRIGAGOES 119,90C
INSS a Recolher 119,90C
OBRIGAGOES FISCAIS 799,56C
IMPOSTOS 799,56C
Simples a Recolher 799,56C
PATRIMONIO LIQUIDO 41.549,46C
CAPITAL SOCIAL 20.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 20.000,00C
Capital Subscrito 20.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 21.549,46C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 21.549,46C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 27.404,35C
(-) Prejuizo do Exercizio 5.854 89D

Folha: 1 de 1

Balango Patrimonial

E E Fortes AC Contébil 6.29.0
mpresa:
Conta 31/12/2012
ATIVO 56.008,78D
ATIVO CIRCULANTE 5(;(:(:;(/)2!;
DISPONIVEL .S
CAIXA GERAL 9.135,02D
Caixa 9.135,02D
CLIENTES 16.812,82D
DUPLICATAS A RECEBER 16.812,82D
Duplicatas a Receber 16.812,82D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 25.060,94D
MERCADORIAS 25.060,94D
Mercadorias Para Revenda 25.060,94D
IMOBILIZADO izggg(;g
BENS MATERIAIS X L
Maquina e Equipamentos 2.000,00D
Méveis e Utensilios 3.000,00D
Instalagdes 3.000,00D
) DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.000,00C
BENS MATERIAIS 3.000,00C
Maquinas e Equipamentos 1.200,00C
Moéveis e Utensilios 900,00C
Instalagdes e zgg.g(sr(c:
PASSIVO .967,83C
PASSIVO CIRCULANTE B
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 68,42C
OBRIGAGOES 68,42C
INSS a Recolher 68,42C
OBRIGAGOES FISCAIS 899,41C
IMPOSTOS 899,41C
Simples a Recolher 899,41C
PATRIMONIO LIQUIDO 55.040,95C
CAPITAL SOCIAL 20.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 20.000,00C
Capital Subscrito 20.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 35.040,95C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 35.040,95C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 35.040,95C

4



Balango Patrimonial
Empresa: E

Folha: 1 de 1
Fortes AC Contabil 6.29.0

Conta 31/12/2013
ATIVO 54.035,91D
ATIVO CIRCULANTE 54.035,91D
DISPONIVEL 5.432,70D
CAIXA GERAL 5.432,70D
Caixa 5.432,70D
CLIENTES 21.287,01D
DUPLICATAS A RECEBER 21.287,01D
Duplicatas a Receber 21.287,01D
ESTOQUES DE MERCADORIAS 23.116,20D
MERCADORIAS 23.116,20D
Mercadorias Para Revenda 23.116,20D
IMOBILIZADO 8.000,00D
BENS MATERIAIS 8.000,00D
Maquina e Equipamentos 2.000,00D
Moveis e Utensilios 3.000,00D
Instalagbes 3.000,00D
() DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.800,00C
BENS MATERIAIS 3.800,00C
Maquinas e Equipamentos 1.400,00C
Moveis e Utensilios 1.200,00C
Instalagdes 1.200,00C
PASSIVO 54.035,91C
PASSIVO CIRCULANTE 1.039,18C
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 74,58C
OBRIGAGOES 74,58C
INSS a Recolher 74,58C
OBRIGAGOES FISCAIS 789,60C
IMPOSTOS 789,60C
Simples a Recolher 789,60C
OUTRAS OBRIGAGOES 175,00C
OBRIGAGOES 175,00C
Assessoria Contabil a Pagar 175,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 52.996,73C
CAPITAL SOCIAL 20.000,00C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 20.000,00C
Capital Subscrito 20.000,00C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 32.996,73C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 32.996,73C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 32.996,73C
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