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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo compreender o processo de instalagéo da
primeira industria téxtil de Picos, denominada Industrias Coelho S/A, construida
na cidade na década de 1970, funcionando até o final da década de 1990. Para
tanto, faz-se uma discussdo sobre a conjuntura econdmica nacional,
abordando as diretrizes que caracterizaram o sistema industrial brasileiro,
principalmente, no recorte temporal em estudo, 1970 a 1999. Propde-se a
analisar o processo de funda¢édo do Grupo Coelho, o periodo da instalagdo da
indUstria téxtil na regido Centro-Sul do Piaui e a conturbada fase de
decadéncia financeira do estabelecimento fabril em Picos. Aborda sobre o
processo de instalacdo da Industrias Coelho S/A em solo picoense e sua
desestruturacdo, apresentando uma narrativa histérica em torno do cotidiano
dos ex-funcionarios na fabrica e a partir da experiéncia desse grupo a formacéo
da classe operaria picoense. Ainda, analisa as mudancas e permanéncias na
cidade de Picos a partir do processo de industrializacao, principalmente no que
diz respeito a condicdo de vida da classe operaria.

Palavras-Chave: Historia; Memoéria. Industria téxtil. Cotidiano.



ABSTRACT

The present work aims to understand the process of installing the first textile
industry of peaks, named Rabbit Industries S/A, built in the city in the late 1970,
running until the end of the Decade of 1990. To this end, it is a discussion about
the national economy, addressing the guidelines which characterised the
Brazilian industrial system, particularly, in the timeframe under study, 1970 to
1999. It is proposed to analyze the process of Foundation of the Rabbit Group,
the period of installation of the textile industry in the Center-South region of
Piaui and the troubled financial decay phase of the manufacturing
establishment on Spikes. Discusses on the installation process of Rabbit
Industry S/A in merchant and his solo de-structuring, presenting a historical
narrative about the life of former employees at the plant and from the
experience of this group a working-class merchant training. Still, analyzes the
changes and stays in the town of Picos from the industrialization process,
especially with regard to the living conditions of the working class.

Keywords: History. Memory. Textile industry. Everyday.
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INTRODUCAO

Ha muito tempo a fibra algodoeira tem servido de matéria-prima para a
producéo de bens manufaturados e industrializados. De forma manual, muitas
pessoas utilizavam a arte da fiacdo para tecer vestimentas e outros petrechos
necessarios para as suas necessidades cotidianas. Entretanto, com o avango
tecnologico e com a invengdo da maquina a vapor, a producdo de fios foi
deixando de ser apenas artesanal e se industrializou com o intuito de atender
nao apenas as necessidades humanas, mas com vistas a adquirir um mercado
consumidor e comercializagdo dos produtos téxtil com moldes capitalistas.

Na regido Nordeste o cultivo do algodédo e da sua fibra remonta a um
periodo anterior & chegada do colonizador. Algumas regides guardavam solo
fértil promissor a producao do algoddo e com uma mao de obra disponivel. De

acordo com Ana Claudia de Arruda Costa:

Em 1808, foram criadas as condi¢cbes necessarias para um
timido inicio de industrializacdo no Brasil, que teve seus
primeiros passos com o setor téxtil que, no comeco, operava
com peguenas unidades, que se destinavam a producdo de
tecidos grosseiros, utilizados para vestimenta de escravos e
sacos para o transporte do agucar, ja que essa fabricacdo se
favorecia na concorréncia com similares estrangeiros porque
estes eram onerados com custos de embalagens, transporte e
importacdo.*

Contudo, o avanco da industria téxtil na regido Nordeste brasileiro é
datada no século XIX, sendo Pernambuco o Estado em que a sua instalacao foi
pioneira e estruturalmente articulada no setor manufatureiro e industrial.
Embora produzisse uma das melhores fibras de algoddo do mundo, a industria
téxtil de Pernambuco ndo acompanhou a ampliacdo do setor econémico como
aquele ocorrido no Sudeste do Brasil. Entretanto, com a induastria téxtil firmada
em Pernambuco, alguns empresarios do ramo téxtil passaram a investir no
setor fabril e, mais tarde, expandiram o empreendimento para outros Estados

do Nordeste, chegando a Picos (PI), na década de 1970.

! COSTA, Ana Claudia de Arruda. Os efeitos da abertura da economia brasileira na inddstria
téxtil de Pernambuco: Um estudo da década de noventa. Pernambuco, Universidade Catélica
de Pernambuco- UNICAP, 2004. [Monografial.



Na cidade de Picos, regido situada no centro-sul do Piaui, foi instalada a
primeira indastria téxtil, na década de 1970. Construida na BR 316, na altura da
avenida Senador Helvidio Nunes, o empreendimento foi um projeto solidificado
pelo Grupo Coelho, empresarios pernambucanos oriundos da cidade de
Petrolina (PE).

A industria representa uma parte de 37 km de uma fabrica do ramo téxtil
instalada em Picos, gracas aos programas de crédito, incentivos fiscais do
banco do Nordeste, SUDENE e, principalmente, do capital privado do Grupo
Coelho. A induastria na época contava com um aparelhamento moderno, ou
seja, com maquinas avancadas, todas compradas fora do Brasil,
principalmente, no Japéo.

A trajetéria da industria foi marcada pelo signo do desenvolvimento, no
aspecto da geracédo de trabalho, renda para a cidade, capital circulante; assim
como, também foi marcada por conflitos econdmicos, questdes internas, como
a cisdo do grupo, que resultou no seu processo de arrendamento da Industrias
Coelho S/A para Pedra, Fiacao e Tecelagem. Pode-se perceber que no inicio,
a Industrias Coelho S/A parece ter encontrado mais um caminho certo de
expansao, assim como nas outras cidades onde existiam filiais, se encaixando
no fluxo da economia.

Passado hoje mais de uma década em que a Industrias Coelho S/A foi
arrendada para Pedra, Fiacdo e Tecelagem, deixou muitas marcas na historia
econdmica da regido. Observa-se que a conjuntura historica da época foi
favoravel para a abertura da Industrias Coelho S/A. No entanto, o seu auge de
desenvolvimento nos anos de 1980, ndo perdurou mais que duas décadas,
deixando além de um enorme espa¢co com magquinario avancado parado e sem
funcionérios, deixou varias causas trabalhistas em aberto e que se arrastam
por 22 anos. Dissipava-se a razdo social, Industrias Coelho S/A. Todavia, um
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besouro °, atacou as plantacbes de algoddo no Brasil, principalmente, no

Nordeste, ocasionando perdas na colheita e uma quebra no fornecimento da

> Na década de 1980, um besouro de nome cientifico de Anthonomus grandis Boheman da
familia dos curculionideos de mandibulas afiadas, foi introduzido nas plantacdes de algodéo do
Brasil, principalmente, no Nordeste, ocasionado danos a producdo algodoeira. Esta praga se
tornou resistente ao uso de agrotédxicos, devido a sua boa adaptacdo &s condi¢des climéaticas
brasileiras que vai apresentando algumas estratégias de sobrevivéncia durante o periodo de
entressafra, aguardando para um novo plantio da herbacea. (cf.: Disponivel em:
www.portaldoagronegocio.com.br. Acesso em: abr. 2012.)


http://www.portaldoagronegocio.com.br/

matéria-prima. A cisdo do Grupo Coelho, o peso da heranca de doze filhos,
também conta com problemas relacionados a administracdo, a dificuldade em
comprar matéria-prima de outros Estados. Enfim, este conjunto de fatores
negativos possibilita entender parte das causas que levaram o0
empreendimento a ndo dar certo por mais tempo na cidade de Picos.

Assim, considerando que naquele espaco onde foi construido e
funcionou a Industrias Coelho S/A estdo “perdidas” histérias de uma parte da
populacédo local, de quem la trabalhou, e de quem prestou servicos a industria,
comprou ou vendeu seu produto base, o algodao, € que se surgiu o interesse
de construir uma narrativa histérica da Indastrias Coelho S/A, nos anos de
1970 a 1999, em razdo da importancia econémica que a empresa representou
para Picos, tendo em vista que, neste periodo, na cidade n&o existia nenhum
outro empreendimento comercial com a mesma capacidade fisica, humana e
produtiva como a da Industrias Coelho S/A.

Partindo desse entendimento, esta monografia mostra-se importante
para a historiografia local, pois até o momento, e até onde foi pesquisado, nao
possuem estudos sobre a Industrias Coelho S/A numa abordagem
historiografica, ao tempo em que nao se pode negar a importancia social que o
estabelecimento representou para Picos, uma vez que proporcionou mudancas
na vida de muitas pessoas, a partir do momento em que gerou mais de mil
empregos diretos.

O trabalho aqui desenvolvido tem como objetivo analisar a conjuntura
historica sobre o processo de instalacdo e o arrendamento da Industrias
Coelho S/A para Pedra, Fiacdo e Tecelagem na regido de Picos. Para tanto,
pretende-se compreender a situacdo econdmica do Brasil e do Nordeste, onde
inclui o Piaui e a regido de Picos; analisar a importancia da Industrias Coelho
S/A para a economia de Picos, no periodo em que a producdo do algodao
encontrava-se no auge; pontuar a atuacdo do Grupo Coelho no cenério
econdmico picoense, bem como trazer a cena as narrativas de alguns (ex-)
operarios da industria téxtil acerca do cotidiano e a formacédo de uma classe a
partir das experiéncias, angustias e interesses comuns partilhados no ambito
do trabalho fabril.

Sendo assim, o conceito de classe social é entendido a partir da

proposicéo tedrica de Edward Paul Thompson, uma vez que faz um estudo



sobre a formacdo da classe operéria inglesa a partir do contexto social e
cultural dos trabalhadores no final do século XVIII e no século XIX. Para o
autor, a formacao da classe social ndo deve ser entendida apenas sob o ponto
de vista das relagbes econbmicas, como entendia Karl Marx, A categoria
deveria ser pensada no seu fazer-se, no acontecer historico, na sua
experiéncia como classe. Sendo assim, trabalhando nos siléncios deixados por
K. Marx, E. P. Thompson define-se a classe social a partir da experiéncia dos
grupos de trabalhadores em uma classe operaria com identidade propria e
efetiva consciéncia de classe, em um ambiente hostil da sociedade inglesa no
contexto especifico da industrializagéo.

O conceito de memoria também é usado para entender as narrativas da
experiéncia humana, neste caso, o dos operarios da Industrias Coelho S/A.
Para tanto, a historia oral enquanto meétodo e técnica da pesquisa, foi
amplamente explorado. Sobre a memdria e historia oral, fez-se uso das
discussdes tedricas propostas pelas autoras Ecléa Bosi (1994) e Lucilia de
Almeida Neves Delgado (2006), uma vez que consideram que as narrativas
séo ricas em detalhes e carregadas de sinbnimos e significados e possibilitam
ao historiador ter acesso a informacgdes que as fontes escritas ndo sao capazes
de trazer a tona.

Para Lucilia de Alemida Neves Delgado (2006),

a histéria oral é um procedimento metodolégico que busca,
pela construcdo de fonte e documento, registrar, através de
narrativas induzidas e estimuladas, testemunhos, versoes e
interpretacdes sobre a Histéria em suas multiplas dimensoes:
factuais, temporais, espaciais, conflituosas, consensuais.®

Como se pode observar a escolha da histéria oral, deu-se na perspectiva
da importancia do método para a coleta de informacdes. Em conjunto com a
documentacéo, a histéria oral sera utilizada na elaboracdo das narrativas sobre
as realidades vivenciadas pelos funcionarios ao longo dos anos de existéncia
das Industrias Coelho S/A, bem como, explanar a situacdo da industria téxtil

picoense, levando-se em conta a conjuntura econémica nacional.

® DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. Histéria oral; meméria, tempo, identidades. Belo
Horizonte: Auténtica, 2006. p. 15.



Partindo deste pressuposto, as entrevistas individuais foram estudadas
no objetivo de relembrar o tempo passado, comum aos ex-funcionarios
industriais, na medida em que, “os depoimentos recolhidos através do
procedimento de constituicdo de fontes orais traduzem visdes particulares de

processos coletivos” *

, N0 caso aqui discutido, o cotidiano industrial.

Dada a importancia dos relatos orais como fontes de pesquisa, foram
realizadas entrevistas com cinco pessoas entre homens e mulheres, a saber:
Francisco Borges Gongalves, Antonia de Moura Luz, Joana Soares de Sousa,
Solimar de Lima e Luiz Pedro de Sousa. A escolha destes entrevistados se deu
de acordo com o grau de envolvimento que estes tiveram com a Industrias
Coelho S/A, uma vez que todos trabalharam na fabrica no periodo estudado e,
também, pela disponibilidade destes em conceder entrevista sobre o tema da
pesquisa. Teve-se ainda o cuidado de transcrever ipsis literes os relatos, na
tentativa de compreender o periodo em analise a partir das memodrias.

Para a construcdo deste texto também foi feita a utilizacdo de
documentos e fontes escritas. Os documentos foram pesquisados na sede da
atual industria Rio Guaribas Téxtil °>. Em 2011, quando se teve acesso a essas
fontes, elas pertenciam ao arquivo particular da industria Piaui Téxtil que se
encontrava fechada, local onde se obteve a noticia de que esses documentos
iriam voltar para a matriz das filiais em Petrolina-PE. Aproveitou-se ao maximo
para visitar as duas salas de arquivo e investigar, fotografar e reproduzir a
maior quantidade de documentos que possibilitasse ao pesquisador o

” ® ainda em siléncio. Portanto, todos os

conhecimento do “espirito da narrativa
documentos que foram utilizados, tais como: Registro de ICM, Livro de Atas,
Registro de Apuracdo do IPI, Registro de Ac6es Nominativas, Registro de
utilizacdo de documentos fiscais e Termos de Ocorréncias, Registro de Saidas,
Registro de Entradas, Termo de Abertura, Livro de Sdcios, diversas edi¢des do
Diario Oficial de Pernambuco e edi¢cdes do Jornal do Commercio, foram

conseguidos na propria induastria, onde, antigamente, funcionou a Industrias

* DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. Op. cit., p. 18.

® Industria Rio Guaribas Téxtil é o nome atual da fabrica onde funcionou a Industrias Coelho
SIA,

® BENJAMIN, Walter. O Narrador: consideracdes sobre a obra de Nikolai Leskov. In: Magia e
técnica, arte e politica: ensaios sobre literatura e histéria da cultura. Sdo Paulo: Brasiliense,
1994, p. 197-221.



Coelho S/A, filial de Picos; exceto, dois fragmentos do jornal Macambira,
pesquisado no Museu Ozildo Albano, de Picos.

A monografia encontra-se dividida em trés capitulos. No primeiro
capitulo intitulado Panorama econdémico e politco em tempos aureo da
producdo e comercializacdo do ouro branco do Brasil e do Piaui, faz-se uma
discussdo sobre a conjuntura econdOmica nacional, piauiense e local. A
discussao sobre a situacdo econdmica do Brasil foi norteada pelos estudos
propostos por Caio Prado Junior (2008), José Marcio Régo e Rosa Maria
Marques (2006) e Ana Claudia de Arruda Costa (2004). No tocante a
conjuntura econdbmica do Piaui, foram consultados os autores Raimundo
Nonato de Santana (2001), Felipe Mendes (2003) e Antdnio José Medeiros
(1996) que ajudam a perceber a atuacdo de oOrgdos nacionais em prol do
desenvolvimento econdmico do Piaui, bem como, entender as condi¢bes
sociais em que o Estado do Piaui se encontrava nas décadas anteriores a
1970, em relag&o ao setor industrial. Sobre a economia picoense a analise foi
feita a partir da oOtica do economista Renato Duarte (2002), e com base nos
estudos de Graziane Gerbasi Fonseca (2004), na tentativa de analisar um
panorama local baseado no cultivo do algoddo. Para contemplar esta
discusséao, o primeiro capitulo foi organizado em trés topicos, assim intitulados:
1.1 “A industrializagdo do Brasil inicia com o algodao”: assunto de discussao
entre a academia; 1.2 O processo de industrializacdo do Piaui frente a
conjuntura econémica do Piaui no século XIX e XX e 1.3 Economia ciclica e o
cultivo do “ouro branco” em solo picoense.

O segundo capitulo foi dedicado ao contexto historico que se deu o
processo de formacdo do Grupo Coelho de Pernambuco e sua insercdo na
regido de Picos através da construcdo e instalacdo da Industrias Coelho S/A na
década de 1970, até o final dos anos 1990, quando a empresa apresenta 0s
primeiros sinais de enfraquecimento financeiro. Nesta finalidade, o capitulo foi
intitulado Industrias Coelho S/A: A primeira industria téxtil de Picos e foi
estruturado com os seguintes topicos: 2.1 Formacdo do Grupo Coelho de
Pernambuco e sua insercdo em Picos (PI); 2.2 Industrias Coelho S/A: Sob as
pedras histéria e memoéria e 2.3 Desestruturacdo da Industrias Coelho S/A e

seu arrendamento para “Pedra, Fiagédo e Tecelagem”.



Por fim, no terceiro capitulo faz-se um estudo sobre o Trabalho,
cotidiano e vivéncia dos operarios da Industrias Coelho S/A (1970-1999), onde
sdo apresentadas algumas mudancas ocasionadas pelo processo de
industrializacdo, e as situacdes cotidianas vivenciadas pelos funcionarios da
Industrias Coelho S/A. que possibilitou o surgimento da classe operéaria de
Picos. O ultimo capitulo da monografia foi organizado em dois tépicos: 3.1
Historias de vida e histérias da Industrias Coelho S/A e 3.2 Nem tudo eram
flores no trabalho fabril: As condi¢cbes de trabalho da classe operaria na
Industrias Coelho S/A.

Assim estabelecida, esta monografia faz um estudo sobre a Historia e
memoéria da Industrias Coelho S/A: Trabalho e cotidiano dos operarios de
Picos, no periodo compreendido entre 1970 a 1999.



1 PANORAMA ECONOMICO E POLITICO EM TEMPOS AUREO
DA PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DO “OURO BRANCO”
DO BRASIL E DO PIAUI

Na década de 1970, o Brasil vislumbrava os ultimos frutos do “milagre
econémico”. O ritmo acelerado do crescimento econdmico brasileiro
proporcionado pelo capital estrangeiro no pais e pelas altas taxas de juros foi
perdendo félego logo nos primeiros anos da década de 1970, culminando com
a crise do petréleo nos anos de 1974 e 1979, problema que se refletiu nas
décadas seguintes, 1980 e 1990. Com as crises, se definhava o crescimento
econdmico e o sonho brasileiro de se igualar aos paises do chamado primeiro
mundo.

Entretanto, os anos de crescimento da economia brasileira foram
significativos para o surgimento de industrias no pais. Aliada ao investimento
de capital estrangeiro no Brasil, tanto as empresas privadas e estatais como
privadas e multinacionais foram beneficiadas e instaladas no pais. De acordo
com Celso Furtado (1983), algumas empresas privadas que surgiram no Brasil
na segunda metade do século XX, embora apresentasse pequena demanda de
capital, elas dispunham de uma grande demanda de mé&o de obra e um
mercado consumidor, pois boa parte da producdo industrial brasileira era
consumida ndo apenas no Brasil e pelos paises de terceiro mundo, mas
passou a ser consumida, também, pelos paises industrializados, tais como, 0s
Estados Unidos e alguns paises da Europa.

E deste periodo do processo de industrializacdo no Brasil que se
pretende analisar o contexto histérico e econbmico em que se deu o
surgimento do projeto da Industrias Coelho S/A, implementado na cidade de
Picos, na década de 1970. Sendo assim, considera-se importante entender a
conjuntura econdémica deste periodo, tanto a nivel nacional como local, dando
énfase a producado agricola com destaque para o algodédo, por ser a matéria-
prima empregada na indastria téxtil. Para tanto, sdo abordadas algumas
diretrizes que caracterizam o sistema econdémico, a circulacdo de produtos, o

processo de industrializacdo do algoddo como uma matéria-prima por



exceléncia, capital investido e mdo de obra empregada, compreendidos como
um processo conjunto que interferiu diretamente no setor secundario’, a

industria, ainda que incipiente na regido de Picos.

1.1 “A industrializacao do Brasil inicia com o algodao”: assunto de
discussao entre a academia

O entendimento do processo de industrializagdo no Brasil, no final do
século XIX e no século XX, deve ser analisado levando em consideracao parte
da discussédo existente entre os pensadores sobre a economia brasileira que
insistem em afirmar que: “a industria em moldes (pré-)capitalistas, no Brasil,
teve inicio com o algodao”. Dentre os autores que partem deste ponto de vista,
estdo José Marcio Rego e Rosa Maria Marques (2006). Ao discorrer sobre o
assunto no livro intitulado Economia Brasileira, os autores propdem que 0sS
primeiros focos de industrializacdo no pais surgiram com o uso do algodé&o
como matéria-prima da industria téxtil, no século XIX, e fazem uma analise a
partir da conjuntura econémica nacional.

Defendendo a ideia de que a industria brasileira surgiu impulsionada
pela atividade algodoeira, José Marcio Rego e Rosa Maria Marques (2006)
apresentam alguns fatores que contribuiram de maneira objetiva para o

processo de industrializacdo neste setor, e asseguram que:

a formacdo dos primeiros focos de producdo industrial
comecou no Brasil s6 no dltimo quartel do século XIX,
especialmente a partir de 1885. Contribuiram para isso, em
primeiro lugar, o surgimento do mercado de m&o-de-obra
assalariada originado pela imigragdo em massa, a abolicdo da
escravatura e a intensificacdo da deterioracdo das estruturas
pré-capitalistas.®

" “A economia de um pais pode ser dividida em trés setores: o Setor Priméario esta relacionado
a producdo através da exploracdo de recursos naturais. Como exemplos de atividades
econbmicas do setor primério podem ser destacados a agricultura, mineragdo, pecuéria, etc.
Esse setor também € o responsavel pelo fornecimento de matéria-prima para a industria de
transformacé@o. O Setor Secundéario é o responsavel pela transformacdo da matéria-prima
(produzida pelo setor primario) em produtos industrializados exigindo conhecimentos
tecnolégicos agregados a esses produtos, como por exemplo, roupas, automoveis, casas, etc.
E o Setor Terciario esta relacionado aos servigos. Os servigos sdo produtos ndo materiais em
gue as pessoas ou empresas prestam a terceiros para satisfazer determinadas necessidades,
como por exemplo, educagcdo, comércio, transportes, etc.” (Disponivel em:
www.suapesqguisa.com. Acesso em: abr. 2012)

8 REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria. Economia Brasileira. 3. ed. So Paulo: Saraiva,
2006, p. 49.
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Além dos fatores mencionados acima, José Marcio Rego e Rosa Maria
Marques (2006) acrescentam que havia também a emergéncia de uma “nova’
classe dominante. Ao lado dos cafeicultores, fazendeiros e proprietarios de
terras, estavam os empresarios e investidores. Para essa classe social, ndo era
mais conveniente para o setor econdmico manter o Brasil como um pais
exclusivamente agrario, principalmente, frente a crise da superproducdo de
café, no periodo compreendido entre os anos de 1880 a 1886 e na primeira
metade do século XX.

Com a crise econOmica brasileira provocada pela superproducdo do
petréleo do final da década de 1870, uma politica protecionista foi desenvolvida
no sentido de proteger a economia brasileira ja nos anos 1880. Segundo José
Marcio Rego e Rosa Maria Marques (2006), a participagcao protecionista, deste
periodo, foi importante para o fortalecimento das inddstrias nacionais, se
comparadas as tentativas anteriores a 1846 referentes a industrializa¢do, pois
uma das medidas adotadas pelo governo foi a de baixar “varios decretos

» 9 assim como,

concedendo subsidios a producédo local de artigos téxteis
propds uma “campanha em prol da politica protecionista que se intensificou
ap6s a criacdo, em 1880, da Associacdo Industrial.” *® Tais incentivos
propostos pelo governo brasileiro para a indastria téxtil acontecem na segunda
metade do século XIX, quando se tem noticias da criacdo de industrias em
diversas partes do Brasil, alcancando a regido Nordeste.

Ainda sobre a questdo em torno de qual produto agricola foi promotor da
industrializacdo no Brasil, conforme ressalta o estudo de Rui Henrique Pereira
Leite de Albuquerque (1983) sobre o capital comercial, a industria téxtil e a
producédo agricola de Sdo Paulo, com o interesse de entender as relacdes de
producdo na cotonicultura paulista no periodo compreendido entre 1920 a
1950. Neste estudo, o autor pondera sobre o assunto e diz que o fato de o
Brasil ter sido um grande produtor de café no século XIX e inicio do século XX,
ndo se pode atribuir a esta atividade agricola o desenvolvimento da
industrializacdo nacional. Para Rui Henriqgue Pereira Leite de Albuquerque

(1983), a acentuada crise na producdo cafeeira vivenciada nas primeiras

® REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria. Op. cit., p. 50.
% | dem., p. 51.



décadas do século XX, sobretudo, no Estado de S&o Paulo, acabou
promovendo o aumento da producdo de algoddo ja existente no Brasil. Essa
crise na cafeicultura, segundo o autor, abriu espago para a reorganizacao das
formas de utilizacdo e posse da terra no pais, motivo que intensificou os
investimentos na atividade de cotonicultura.

Vale ressaltar que o interesse dos autores Rui Henrique Pereira
Albuquerque (1983), José Marcio Rego e Rosa Maria Marques (2006), em
discutir sobre o surgimento da industrializacdo no Brasil ndo é o de afirmar que
cabe ao algoddo a promoc¢do deste vulto na economia do pais. Antes, 0s
autores pretendem fazer uma revisao da discusséo existente sobre a economia
brasileira que insiste em apontar a producdo do café como o principal
motivador do processo de industrializacao iniciada no Brasil no século XIX, sem
levarem em conta que a atividade industrial brasileira também foi impulsionada
pela oferta do algodao, matéria-prima ja abundante no pais desde tempos da
Primeira Republica.

Com este intuito, José Marcio Rego e Rosa Maria Marques (2006)
consideram que, até pelo menos 1930, o crescimento do capitalismo industrial

dependia da orientacdo repassada pela exportacao:

A razdo dessa dependéncia estava no fato de que, até a
década de 1930, a formacao da indastria realiza-se, sobretudo,
por meio da criacdo de empresas de transformacéo priméria de
matérias-primas destinadas a exportacao (refinarias de acgucar,
empresas de beneficiamento de algodao, etc.) ou de empresas
que produziam mercadorias para a populacéo de baixo nivel de
rendimentos (empresas téxteis, de calcados, fabricas de
cerveja etc.).

O século XX parecia promissor no que diz respeito a comercializacéo de
produtos e ao desenvolvimento da economia brasileira. Fazendo alusdo ao
periodo da Primeira Guerra Mundial, Rui Henrique Pereira Leite de
Albuquerque (1983) propbe algumas razbes que justificam a ascensdo do
preco do algodédo, neste periodo, e sua legitimidade no complexo de producéo

e comercializacao:

1 REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria. Op. cit., p. 50.



Para explicar porque a guerra “sobe os pregos” do algodao,
temos algumas razdes. A mais forte seria 0 aumento da
producdo da industria téxtil durante a guerra, beneficiada pelas
restricdes a venda de tecidos da Inglaterra - maior fornecedora
— envolvida diretamente no conflito. [...]. Mas, com o final da
guerra, e com a superproducdo, 0s precos voltam a cair e a
producdo cai. No entanto, o algodao ja tinha adquirido
importancia suficiente para que se constituisse um complexo
de pesquisas, producado e comercializagéo, que impediria que a
cotonicultura desaparecesse.*?

Caio Prado Junior (2008) na obra intitulada Histéria Econémica do Brasil,
discute sobre as condicbes nacionais para o funcionamento da industria
moderna no Brasil e aponta alguns fatores que ajudaram tanto a acelerar o
processo de industrializacdo no pais, como o contrario. Sobre os fatores que
contribuiram para o retardamento da industria brasileira, o autor destaca a
deficiéncia dos mercados consumidores. Embora no final do século XIX, o
mercado consumidor no Brasil apresentasse sinais de crescimento, o legado
historico da concentracéo de renda e da pequena circulacdo de capital interno
apresentava-se como obstaculos para o desenvolvimento da industria local.

Todavia, se a deficiéncia de mercado consumidor durante algum tempo
foi um dos empecilhos para o crescimento da industria no Brasil, por outro lado,
Caio Prado Junior (2008) destaca que a producédo do algoddo favoreceu a

modernizacdo da industria brasileira no setor téxtil, como se destaca abaixo:

Outro fator favoravel a industria brasileira serd a producao local
de uma matéria-prima de grande importancia para ela: o
algodao. E efetivamente a maquinofatura se iniciara no Brasil
com a industria téxtil que até muito recentemente representava
sua parte substancial.*®

Tendo como referéncia a abordagem proposta por Caio Prado Junior
(2008), percebe-se que o cultivo do algoddo ndo sé impulsionou a
industrializacdo moderna no pais, desde o final do século XIX, como também
contribuiu diretamente para o inicio da pequena indastria, apoiada na oferta de

mao de obra a baixo preco.

2 ALBUQUERQUE, Rui Henrique Pereira Leite de. Capital comercial, indistria téxtil e
producéo agricola: as rela¢des de producdo na cotonicultura paulista, 1920-1950. Sdo Paulo,
SP: HUCITEC,; Brasilia, DF: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
1983, p. 118.
* PRADO JUNIOR, Caio. Histéria Econémica do Brasil — 1907-1990. S&o Paulo: Brasiliense,
2008, p. 259.



Outro aspecto relevante para a condi¢ao da industrializacdo no Brasil se
revela através de um dado com implicagbes demograficas: o inchagco urbano
em consequéncia do éxodo rural. Segundo informacfes publicadas por José
Lopes Araujo (2006) no Atlas Escolar do Piaui, desde 1970, “o Brasil esta com

a populacéo urbana maior que a rural” **

, sendo que no Nordeste o aumento
populacional se acentuou a partir de 1980. Como se vé, o éxodo rural, ao
tempo em que reduziu a producdo agréaria, favoreceu de maneira positiva a
oferta de mao de obra disponivel para ser ocupada no setor industrial. A saida
de pessoas do campo para a cidade foi impulsionada pelo aumento do numero
de industrias, e, na medida em que buscavam melhores condi¢des de vida, a
cidade era vista como uma possibilidade de se conseguir um emprego, neste
caso, o de operario das fabricas, principalmente nas capitais.

No tocante a mao de obra disponivel para ser utilizada no setor fabril
industrial, Ana Claudia de Arruda Costa (2006) considera que, apesar da
demanda ser significativa, a médo de obra ndo era qualificada o suficiente para
promover o desenvolvimento da producdo, inviabilizando o crescimento

econdmico da industria téxtil.

A mao-de-obra utilizada no setor téxtil era basicamente a
populacdo pobre e na maioria das vezes nao tinham instrucao
suficiente para operar maquinas, causando uma série de
conseqguéncias, uma vez que se necessitava de mais operarios
para otimizar a producdo e isso acarretava um maior custo,
encarecendo, assim, o produto final.®

Contudo, percebe-se que o processo de industrializacdo no Brasil ndo foi
facil, acontecendo de forma gradual. Além de ndo contar com uma mao de obra
especializada no trabalho fabril, a indUstria brasileira teve, nos primeiros anos
de seu desenvolvimento, uma fabricacdo de produtos de baixa qualidade em
decorréncia do atraso tecnoldgico das maquinas existentes nas fabricas.

A referéncia aos autores que discutem sobre 0o comeco da

industrializacao brasileira foi exposta ndo no sentido de retificar ou ratificar uma

* ARAUJO, José Lopes. Atlas escolar do Piaui: espaco geo-histérico e cultural. Jodo Pessoa,
PB: Editora Grafset, 2006, p. 161.

15 COSTA, Ana Claudia de Arruda. Os efeitos da abertura da economia brasileira na inddstria
téxtil de Pernambuco: Um estudo da década de noventa. Pernambuco, Universidade Catélica
de Pernambuco-UNICAP, 2004, p. 42 (monografia).



data ou um produtor como o responsavel imediato pelo seu processo no Brasil,
mas tem como objetivo mostrar a presenca e utilizacdo do algodéo que, assim
como foi matéria-prima para outras regides do Brasil, serviu de pontapé inicial
para a instalacdo da primeira industria téxtil na cidade de Picos.

by

1.2 O processo de industrializacdo do Piaui frente a conjuntura
econdmica do Piaui no século XIX e XX

O século XIX foi um periodo propicio para a consolidacdo da industria
téxtil no Brasil e na regido Nordeste. Na década de 1880, se tem noticias da
criagdo de industrias, principalmente, do ramo téxtil em diversas partes do
Brasil, alcancando o Estado de Pernambuco. Como resultado dos incentivos
propostos pelo governo, em 1881, foi criado uma empresa téxtil na cidade de
Madalena, localizada em Pernambuco®®. A abertura comercial de uma indistria
téxtil nos anos 1880, em Pernambuco, mesmo que néo tenha acompanhado a
competitividade da industria da regido Sudeste do Brasil, foi significativa para o
desenvolvimento das relacdes de producdo e de capital, de maneira que foi
palco de uma das primeiras greves das industrias do pais.

Um dos motivos para a consolidacéo da industria téxtil em Pernambuco,
no século XIX, de acordo com Ana Claudia de Arruda Costa (2006), se deve

ao:

[...] surgimento e crescimento da demanda por produtos téxteis,
como também pela ampliacdo da producéo das unidades fabris
dadas a incorporacdo de novos equipamentos e maquinas as
fabricas ja existentes. Outro motivo relativo a este crescimento,
deve-se a substituicdo dos tecidos estrangeiros pelos nacionais
ocorrido no periodo da primeira guerra mundial, 1914-1918.
Passando a existir uma maior intensificacdo da industria
nacional, com o aumento relativo da demanda interna, tendo
que aumentar as jornadas de trabalho para intensificar a
producéo."’

Entretanto, isto s6 foi possivel gracas ao aumento da producdo do
algoddo, em Pernambuco, que visava, inicialmente, ser utilizada para a

alimentacdo do gado nos periodos de seca. Segundo Ana Claudia de Arruda

!® COSTA, Ana Claudia de Arruda. Op. cit..
7 |dem., p. 42.



Costa (2006), este fator foi muito importante para o cultivo do algodéo, pois os
fazendeiros passaram a “ceder’ terras para os moradores de suas
propriedades em troca da rama de algodado aproveitada como ragdo no

alimento do gado. Sendo assim:

[...] O algodao, entdo produzido, era negociado diretamente
pelos produtores com o0s comerciantes, que, em troca,
abasteciam aqueles com outros bens necessarios para
sobrevivéncia. Sabia-se, também, que o algodao era uma
cultura mais democratica em comparacdo a cana-de-agucar,
visto que podia ser produzido por todas as camadas da classe
social, ou seja, grandes e pequenos proprietarios.*®

Nao se sabe ao certo se tal pratica também foi implementada nas
fazendas de gado do Piaui no século XIX, mas em virtude da decadéncia da
pecuéaria, como sera analisado no topico 1.3 deste capitulo. Sabe-se, no
entanto, que no Piaui o algodao foi um produto agricola de certa relevancia
para a economia local, chegando a ser o segundo maior produto de exportacao
do Estado, perdendo apenas para o comércio do gado, de acordo com
Teresinha de Jesus Mesquita Queiroz (2006a).

Sobre o cultivo do algoddo em solo piauiense, Graziane Gerbasi
Fonseca (2004) disserta que o aumento da producéo algodoeira na regiao Sul
do Piaui é fruto das novas técnicas agricolas implementadas pelos italianos,
guando se instalaram na regido de Picos, no final do século XIX. Segundo
Graziane Gerbasi Fonseca (2004), os italianos foram responsaveis pelo
melhoramento da semente proporcionando uma fibra de algoddo de melhor
gualidade e um aumento da exportacdo do produto para outras regides do
Brasil e do mundo.

Além desses fatores, Renato Duarte (2002) afirma que “o advento da
Segunda Guerra Mundial (1939-1945) deu grande impulso as importacdes de
algodado, borracha de manicoba, 6leo de mamona, couro, fumo, cera de
carnatba, café e actcar’ '°. Os produtos oriundos da atividade agricola, como

o0 algoddo e os do extrativismo vegetal, tradicionalmente produzidos nos

'8 COSTA, Ana Claudia de Arruda. Op. cit., p. 42.
' DUARTE, Renato. A reconstrucdo de uma cidade: Plano de Desenvolvimento para Picos.
Teresina: Comp. Ed. do Estado do Piaui, 2002, p. 18.



municipios piauienses ganharam espac¢o no mercado nacional e internacional,
no final do século XIX e nas primeiras décadas do século XX%.

No processo de exportacdo de matéria-prima local é possivel perceber a
presenca do algodéo liderando entre os produtos dos municipios nordestinos.
Nessa época, sua producdo ja era consolidada no Nordeste, devido,
principalmente, a sua boa adaptacao ao clima semi-arido, necessitando apenas
de cuidados iniciais. Denise Monteiro Takeia (1985) ao explicar sobre o cultivo

do algodao do Nordeste, afirma:

No sertdo, o algodao era cultura tipica da varzea, isto €, da
faixa de terrenos que se estendiam ao longo das margens dos
rios intermitentes da area. O leito desses rios, secos na maior
parte do ano, ficava reservado para a cultura do feijdo e batata-
doce basicamente. Mas o cultivo do algoddo, ao expandir-se,
ultrapassou muitas vezes os limites da varzea atingindo
terrenos mais altos, secos e pedregosos.?

Sobre a especializagdo dos produtos, ou seja, a pratica de produzir em

determinada regido o mesmo produto, Renato Duarte (2002) reitera que:

Devido as politicas protecionistas adotadas pelo Governo
Central, o Nordeste transformou-se em importador de produtos
manufaturados provenientes da regido Sudeste, e a industria
nordestina ficou restrita, praticamente a producédo de tecidos,
de alguns tipos de produtos alimentares (inclusive o acucar) e
bebidas. Essa especializacao, alias, foi mantida mesmo depois
da criacdo dos incentivos fiscais para a industrializacdo no
Nordeste, o0 Sistema 34/18 (depois FINOR), em meados dos
anos 60.%

A especializacéo do cultivo de determinados produtos se deve, também,
ao clima do Nordeste, definido basicamente em duas estacfes do ano: inverno
e verdo. Apesar de ser dita como uma regido bastante seca é inegavel que o
solo férti de determinadas zonas do Nordeste, aliado aos interesses
econdmicos dos proprietarios de terras em concentrar o uso do solo para um

ou outro produto que atendesse as exigéncias do mercado consumidor e dos

% Cf.. QUEIROZ, Teresinha de Jesus Mesquita. Economia piauiense: da pecuéria ao

extrativismo. 2 ed. Teresina: FUNDAPI, 2006a. . A importancia da borracha de
manig¢oba na economia piauiense: 1900-1920. Teresina: FUNDAPI, 2006b.

L TAKEYA, Denise Monteiro. Um outro nordeste. O algoddo na economia do Rio Grande do
Norte (1880-1915). Fortaleza, CE: BNB, ETENE, 1985, p. 61.

*2 DUARTE, Renato. Op.cit., 2002, p. 19.



indices de exportacdo, fez com que a agricultura fosse em sua maioria de
subsisténcia, sendo que o0s produtos de exportacdo ficaram restritos a
producdo da cana de agucar, da manigoba, do coco babagu, da carnauba e do
algodao, como produtos de exportacéo.

No entanto, parte da producao agricola ndo p6de ser mais desenvolvida
por causa dos parcos recursos financeiros destinados ao Nordeste por parte do
governo central e local. Felipe Mendes (2003), ao fazer um estudo sobre a
economia do Piaui, versa sobre os planos do governo que tinham por finalidade
estimar os investimentos privados na regido Nordeste. Dentre os planos,
estava o Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR).

Segundo Felipe Mendes (2003), a participagdo do governo nos
incentivos fiscais, inicialmente, consistia na dispensa de 50% do imposto de
renda e 100% do imposto de importacdo, conhecido como sistema 34/18.
Posteriormente, ja em 1974, o sistema foi reestruturado e criou-se o FINOR. O
FINOR consistia em politicas de incentivo para a regido Nordeste do Brasil,
com repercussao no ambito da estrutura industrial, geracdo de empregos e
renda, bem como das financas publicas estaduais e da especialidade do
desenvolvimento regional.

Com este quadro econémico apresentado sobre o Nordeste e o Brasil do
século XX, néo é dificil imaginar as condi¢cdes econdmicas, sociais e politicas
gue se encontrava o Piaui, visto pela midia como um dos Estados mais pobres
da nacao.

Na segunda metade do século XX, frente as dificuldades de instalacéo
da industria no Piaui estavam os problemas ligados a distribuicdo da energia
elétrica. Para tanto, as preocupacdes do Governo pairavam em torno do
funcionamento da Usina Hidrelétrica de Boa Esperanca, projeto apresentado
pela comissdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) e do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS)?. O projeto seria viabilizado por meio da Companhia Hidrelétrica de
Boa Esperanca, com intuito de portar utilidade publica e proporcionar beneficio

ao Piaui. Entende-se que o projeto de construcdo da Usina Hidrelétrica de Boa

% segundo Felipe Mendes, no ano de 1963 deu-se a criacdo da Companhia Hidrelétrica de
Boa Esperancga, em 1964 inicio da construcdo da usina de Boa Esperanca, e 1974, integracao
de Boa Esperanca ao Sistema da CHESF. (Cf.: Felipe Mendes. Economia e desenvolvimento
do Piaui. Teresina: Fundagdo Monsenhor Chaves, 2003, p. 435; 439).



Esperanca iria dispor “de energia suficiente para criar condigcbes de
implantagdo de atividades econdmicas de grande consumo de energia”
como, por exemplo, os planos de industrializagéo.

Os argumentos apresentados pelos autores Renato Duarte (2002) e
Felipe Mendes (2003), sobre o processo de industrializacdo no Piaui,
defendem que, na realidade, a maior parte dos projetos e desejos de instalacéo
de industrias piauiense ficou no mundo das ideias, seja no tocante aos setores
econbmicos, quanto ao setor secundario. Em consonancia com esses
argumentos, Antonio José Medeiros (1996) afirma que, em 1948, as industrias
participavam efetivamente com apenas 7% na economia estadual, enquanto o
setor primario representava 39% e 0 setor terciario representava 54% na renda
interna do Estado.

Embora o setor industrial do Piaui tivesse menor participacdo na
economia, Antonio José Medeiros (1996) aponta que ainda na década de 1970,
0s produtos industrializados alcangcaram alto indice de participacdo nas
financas do Estado. Tal fato se deve a oscilagcdo econdmica provocada pela
crise nos produtos alimenticios, porém, na mesma década, chegou a recuperar
a posicao de lideranca em relagdo aos produtos industrializados. Anténio José
Medeiros (1996) ainda argumenta que pelo pequeno niumero de mao de obra
ocupada no setor téxtil do Piaui, o mesmo chegou a se caracterizar como
pequenas manufaturas, do que propriamente fabricas modernas.

Pode-se considerar, diante dessa realidade industrial, que o Piaui ndo
poderia repentinamente sofrer uma explosédo industrial, mesmo a custa dos
incentivos da SUDENE. O setor secundario continuou durante muito tempo
com a menor representatividade comercial e econémica do Piaui.

Felipe Mendes (2003), na obra Economia e Desenvolvimento do Piaui,
apresenta a preocupacdo em discutir sobre a criacdo da SUDENE. Por essa
razdo, pretende-se utilizar as ideias apontadas pelo autor para explicar como
se deu a atuacdo desse orgdo em prol da regido Nordeste e do Estado do
Piaui. Faz-se interessante mencionar que, quando o Felipe Mendes (2003) se

refere a contribuicdo deste Orgdo para o Piaui, percebe-se em suas

** ELETROBRAS Distribuicdo  Piaui.  Evolucdo  histérica.  (Disponivel  em:
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proposi¢cdes um olhar critico sobre o tema, por acreditar que o Piaui poderia ter
recebido mais beneficio da SUDENE e, com isso, ter desenvolvido a economia
local.

Contextualizando o periodo politico-econémico de meados do século
XX, Felipe Mendes (2003) coloca que no dia 20 de fevereiro de 1959, o entéo
Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, enviou ao Congresso Nacional
uma mensagem de numero 79-A, acompanhada por um projeto de lei que
propunha a criacdo da SUDENE. Segundo o autor:

O novo 6rgao recebeu a responsabilidade de estudar e propor
diretrizes para o desenvolvimento do Nordeste, supervisionar,
coordenar e controlar a execucdo de projetos a cargo de
orgaos federais na regido, e executar, diretamente ou mediante
convénios, os projetos de desenvolvimento que lhe forem
atribuidos.?

Corriqueiramente, os autores que analisam a conjuntura econdémica e
politica do Nordeste na segunda metade do seculo XX, fazem referéncia a
atuacdo da SUDENE quanto aos servicos prestados para os Estados desta
regido. Acumulando funcbes, a SUDENE tinha a responsabilidade de
desenvolver ndo s6 a economia, como promover o desenvolvimento do

Nordeste, visto que:

No inicio a SUDENE, que deveria coordenar as acdes dos
diversos 6rgdos federais com atuacdo no Nordeste, também
executava obras de eletrificagdo e de abastecimento d’agua
nos municipios, além de realizar estudos de recursos naturais e
implantar projetos de colonizacdo no Maranhdo, conforme
estabeleciam os seus Planos Diretores.”®

No fragmento acima, Felipe Mendes (2003) deixa claro que em razao de
tantas atribuicdes a ser desempenhada pela SUDENE, a execucao direta de
acOes sO foi possivel de serem realizadas com a criacdo de empresas
subsidiarias a SUDENE, na perspectiva de lhe auxiliarem na execuc¢do das
obras previstas nos diversos segmentos, a saber: esgotos, eletrificacdo, agua

etc. E acrescenta que no |l Plano Diretor da SUDENE, foram apresentados

* MENDES, Felipe. Op. cit., p. 201.
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como prioridade diversos projetos voltados para a producdo, dentre eles
destaca-se o projeto de estimulo ao Desenvolvimento da Economia Algodoeira.

Observa-se nos argumentos propostos por Felipe Mendes, determinadas
ressalvas quanto a atuacdo da SUDENE no Piaui. O autor aponta que na
década de 1980, o Piaui “continuava & margem dos planos regionais” *’ ja
implementados pela SUDENE, bem como o Estado contava com uma “falta de
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compreensao da realidade” “°, pois 0 Piaui ndo era visto como uma prioridade

pelos projetos de desenvolvimento da autarquia integrante do Sistema de
Planejamento e de Orcamento Federal. Em relacdo a concentracdo e
distribuicdo dos recursos, nota-se que, apesar de irrisorias, as verbas
destinadas para o Piaui no intuito de desenvolver o setor da industria,
possibilitou a instalacdo da Industrias Coelho S/A, em Picos, na década de
1970. De acordo com os dados analisados, percebeu-se que foram dos
recursos oriundos do Grupo Coelho e com auxilio da SUDENE que 0 grupo
instalou a primeira industria téxtil em Picos.

Felipe Mendes (2003) ainda reitera que o Piaui deu inicio a uma nova
fase do processo de desenvolvimento econdémico a partir de 1970, com a
inauguracao da Usina Hidrelétrica de Boa Esperanca, beneficiando ndo s6 os
domicilios piauienses, como também abriu espaco para o incremento da
industria no Estado. O autor da énfase a construcéo da Usina Hidrelétrica, por
considerar que, por mais que o governo (central ou o local) e empresarios
tivessem interesse em desenvolver o setor industrial no Piaui, sem o
fornecimento de energia elétrica com poténcia suficiente para promover o
desenvolvimento industrial do Estado, que s6 chegou a partir de 1970, e sem
infraestrutura necessaria, ndo seria possivel implementacdes neste setor no

Piaui. Felipe Mendes (2003) avalia que:

Os incentivos fiscais ndo eram condicdo suficiente para a
industrializacdo, ou, em outras palavras, ndo basta a vontade
do governo, nem mesmo a prépria indastria para haver
industrializacdo: as atividades dos diversos setores da
economia sdo interdependentes, formando-se as chamadas
cadeias produtivas.?®

*" MENDES, Felipe. Op. cit., p. 218.
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Para o economista Felipe Mendes (2003), além da energia elétrica, o
Piaui necessitava de outros melhoramentos, como, por exemplo, estradas,
oferta suficiente de matéria-prima, mercado consumidor interno e a distribuicdo

de renda mais justa. E acrescenta que:

Com a SUDENE, a partir de 1960, comecou o processo de
industrializacdo do Nordeste, que teve como principal objetivo a
substituicdo de importagbes do Centro-Sul do Pais, e
novamente o Piaui teve que esperar, pois a politica adotada
dava preferéncia a concentracao industrial nos pélos de Recife,
Salvador e Fortaleza.*

Em relacdo a indastria no Piaui, Felipe Mendes (2003) afirma que houve
uma oscilacdo neste setor. Para detalhar melhor sobre o assunto, o autor
apresenta uma tabela que, em sintese, informa o niumero de estabelecimentos
industriais existentes no Nordeste, que representava 2,4%, em 1950; atingiu
8,1%, em 1970; e caiu para 4,4%, em 1999. Entende-se, portanto, que no setor
industrial, até o periodo estudado, ndo houve um periodo de estabilidade e de
crescimento progressivo da industrializacdo no Nordeste.

Todavia, tal quadro de instabilidade no crescimento da industrializacéo
do Nordeste e no Piaui, na segunda metade do século XX, foi acompanhado
tanto pela oscilacdo da economia brasileira, como também teve reflexo direto
da competitividade da producao industrial fabricada na regido Sul e Sudeste e

comercializada no Nordeste, como explica Felipe Mendes (2003):

A integracdo da economia do Estado a economia brasileira,
iniciada na década de 1950 e intensificada a partir de 1960,
com a construgéo de estradas ligando o Sudeste ao Nordeste,
teve como primeira consequéncia 0 crescimento das
importacfes da regido Sudeste, principalmente de S&o Paulo.
Outra consequéncia imediata, resultado da primeira foi o
desaparecimento de centenas de pequenas fabricas no Piaui,
impossibilitadas de competir com as industrias de outros
Estados, que produziam em maior escala, com menores custos
e com tecnologia mais moderna®.

Apesar da necessidade de construcdo de estradas para atrair

investimentos no setor industrial do Piaui, Felipe Mendes (2003) ressalta que o
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investimento neste setor trouxe “outra consequéncia imediata, resultado da
primeira”, ou seja, trouxe em sem bojo a ruina de fabricas piauienses. A
construcéo de estradas interligando a regidao Sudeste ao Nordeste, para Felipe
Mendes, foi um fator prejudicial ao funcionamento e estabilidade da pequena
industria piauiense pelo motivo da incapacidade do produto téxtil fabricado no
Piaui concorrer igualmente com aqueles fabricados por outros Estados, que
contava com o uso de alta tecnologia e oferecia produtos de melhor qualidade
em menores precos.

Diante do exposto, percebe-se que varios fatores foram responséaveis
pela baixa industrializacdo do Piaui. No que toca a situacdo de
desenvolvimento econémico do Piaui, no século XX, Raimundo Nonato de
Santana (2001) complementa a discussao sobre o tema e apresenta outros

fatores que retardaram ou impediram a instalacéo da industria no Piaui:

Entre os fatores limitativos do comércio pode-se ressaltar os
seguintes: crescimento urbano desfavoravel, semiestagnacao
da economia pastoril, dependéncia em relacdo a procura do
mercado internacional para producdo de cera de carnalba,
moldes primitivistas do processo de extracdo da cera e do
babacu, atividade industrial incipiente, escassa procura efetiva
e baixa renda per capita.*

Diante de tantos fatores negativos ndo seria facil para o Piaui mudar
uma conjuntura econdémica vigente desde o final do século XIX, quica desde o
periodo colonial. Percebe-se ainda, conforme bibliografia estudada, que a
economia do Piaui caracterizou-se como ciclica, como, por exemplo, com a
ascensao dos géneros de exportacdo com a venda da borracha de manicoba,
cera de carnauba e o babacu, que tiveram seus periodos de oscilacdo, entre
periodos de exportacao e declinio, durante a primeira metade do século XX até
a Segunda Guerra Mundial, segundo Teresinha de Jesus Mesquita Queiroz
(2006b).

Vale ressaltar que no periodo da segunda metade do século XX, no
Piaui, ndo predominava somente a agricultura de subsisténcia e nem tampouco
0s géneros de exportacdo. Havia a pratica da pecuaria tdo antiga quanto a do

préprio cultivo dos géneros de subsisténcia e de exportacdo. Na principal

% SANTANA, Raimundo Nonato de. Evolucdo histérica da economia piauiense. Teresina:
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atividade econ6mica desenvolvida no Piaui, a pecuaria, “novas” técnicas de
manejo foram aparecendo e aperfeicoando a criagdo do gado para
comercializacdo e exportagdo. Dentre as técnicas implementadas pelos
produtores, José Lopes Araujo ( 2006) destaca:

Na pecuaria, muitos produtores ja introduziram novas técnicas
de manejo (plantacdo de capineiras, preparagdo de feno,
racoes suplementares, confinamento do gado mais fraco no
periodo seco, construcao de maternidades e brets), tratamento
sanitario (vacinacdo do gado) e beneficio genético (introducéo
de reprodutores de racgas leiteiras ou de corte, inseminacao
artificial, etc.*®

N&o obstante, ao falar de industrializacdo no Piaui, alguns autores
abordam que a primeira dessa atividade teria sido a de preparacdo da carne
bovina para negociagédo e comercializagdo do produto em outras regides do
Brasil. Segundo informagbes publicadas no Atlas Escolar, essa tentativa de
industrializacdo da carne bovina proporcionou um apelido a atividade de
charqueadas. A matéria-prima dessa “industrializacdo”, a carne bovina, néo
deixa duvidas de que era o produto de maior oferta no Estado, atividade
produtiva desenvolvida no Piaui desde o periodo colonial.

No Piaui, buscou-se ao longo dos anos 0 seu desenvolvimento
econdmico a partir do beneficiamento da agricultura, sobretudo, a de
exportacdo. Esse desenvolvimento foi relativamente favorecido pela rede
rodoviaria, uma vez que a construcdo de estradas federais interligando o
Nordeste as outras regibes do pais, a partir de 1960, possibilitou aos
produtores piauienses manterem contato com outros produtores e a se
adaptarem as novas técnicas de cultivo do solo. Durante este processo de
adaptacdo teve uma ampliacdo nas areas cultivadas pela agricultura, como

explicita José Lopes Araujo:

[...] 0 aumento da producdo em virtude do melhoramento da
tecnologia empregada por muitos produtores tanto no preparo
da terra (aradagem, corre¢do do solo, utilizagdo de curvas de
nivel), quanto no cultivo (selecdo de sementes, aplicacdo de
defensivos agricolas, irrigacéo, técnicas de consorciamento de
culturas) etc.*
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Os autores Raimundo Nonato de Santana (2001) e Renato Duarte
(2002), discorrendo sobre o periodo e o tema em questao, concordam no fato
de que o comércio local ndo foi propriamente um elemento propulsor da sua
expansao no Estado, visto que se apresentou de maneira timida por concentrar
preocupacdes individuais. Tal caracteristica provém da atividade de
subsisténcia largamente desenvolvida nas propriedades rurais, na medida em
gue predominava a organizacdo empresarial individual, pratica bastante
comum, principalmente, entre as familias das areas rurais. Percebe-se que
durante esse periodo, o comércio se concentrava em torno das vendas a
varejo, 0 que evidencia uma maior dependéncia do Piaui a outros Estados,
sobretudo com aqueles em que o Piaui mantinha relacbes comerciais de

importacao, tais como a Bahia, o Pernambuco e o Ceara.

1.3 Economia ciclica e o cultivo do “ouro branco” em solo picoense

A cidade de Picos (PI), na segunda metade do século XX, ndo passava
de uma cidade interiorana do Piaui, onde o urbano e o rural dividiam o0 mesmo
espaco. O lento desenvolvimento da economia, ndo era uma situacao sui
generis, se comparada a outras cidades do Piaui no mesmo periodo. Antes,
refletia uma condicdo estrutural em que o Nordeste também se encontrava de
forma geral, pois, embora alguns municipios nordestinos tivessem uma
atividade de exportacdo em pleno funcionamento, estes ainda dependiam dos
produtos de importacéo de outros Estados.

Para melhor compreender o contexto socioeconémico e politico de Picos
no periodo compreendido entre os anos de 1950 a 1970, destacam-se 0s
estudos do economista Renato Duarte (2002; 1995). Articulista de alguns livros
gue retratam a cidade de Picos na segunda metade do século XX, o autor
apresenta um panorama sobre o periodo que antecede a instalacdo da
Industrias Coelho S/A. Nesta perspectiva, associado a nocdo de tempo e
espaco, pode-se afirmar, segundo Renato Duarte, que ndo houve mudancas
bruscas e repentinas no setor econdmico da regido de Picos com a chegada da

IndUstria Téxtil na cidade.



O economista Renato Duarte, além de ser natural de Picos, durante toda
sua vida acompanhou a ampliagdo e as mudancas da cidade. Assim, em

relacdo a conjuntura local, afirma:

Ndo se pode perder de vista que, apesar de ter havido
indUstrias em Picos na primeira metade do século XX, a
contribuicdo maior para o produto bruto municipal era dada
(como na maioria dos municipios nordestinos), pela atividade
agropecuaria. As atividades comerciais, como auxiliares na
distribuicdo da producdo gerada pela agropecuaria e pela
indUstria, tinha na Picos dos anos 50, a dimensao
correspondente a importancia dos outros dois setores
produtivos. Uma vez reduzida a demanda dos chamados
“génearsos de exportagao”, diminuiu drasticamente a producgéao
local.

No livro intitulado A reconstrucdo de uma cidade: plano de
desenvolvimento para Picos, Renato Duarte (2002) aproveita 0 momento para
fazer um comentéario critico sobre o0 modo de administragcdo adotado pelos
politicos que ocuparam o cargo de chefe do executivo municipal. Para Renato
Duarte (2002), faltaram investimentos, envio de recursos e financiamentos nao
s6 para estimular e desenvolver a economia de Picos, como também o0s seus
aspectos sociais, culturais, politicos etc. Por essa razéo, o autor faz uma critica
aos gestores do passado e se arrisca a apresentar solucdes para o futuro. O
autor sustenta que os géneros de exportacdo ndo foram suficientes para
garantir o avanco da producéo local, nesse sentido, apresenta alternativas de
cultivo viaveis para o semi-arido.

Sobre a producado agricola de Picos e sua macrorregido, a maior parte
dos produtos era vendida para outros Estados resultando no enfraguecimento
do comércio local. Raimundo Nonato de Santana (2001) assinala diversos
exemplos de cidades piauienses que exportavam seus produtos, a saber:
Piripiri, Valenca, Sdo Raimundo Nonato e Picos que exportavam para Crato,
Juazeiro do Norte, Iguatu e Fortaleza no Ceara; Araripina, Salgueiro, Serra
Talhada, Caruaru, Limoeiro, Petrolina e Recife em Pernambuco; Campina
Grande, Cajazeira, Patos, Sousa e Jodo Pessoa na Paraiba; Mossord, Macau,
Currais Novos e Natal no Rio Grande do Norte; Juazeiro, Jacobina, Senhor do

Bonfim e Euclides da Cunha na Bahia. Todavia, entende-se que essas cidades
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exportavam seus produtos para outros Estados ndo porque nao tivessem a
preocupacdo com o desenvolvimento do comércio local, mas faziam esta
pratica em razdo da baixa demanda do mercado interno, uma vez que
exportando seus produtos beneficiariam a circulacéo de moeda na regiéo.
Segundo Renato Duarte (2002), as andlises que se tem feito até o
momento no tocante a cultura do algod&o pelos historiadores e economista
revelam que a necessidade do cultivo da herbacea surgiu por conta da
decadéncia da pecuaria e pela incapacidade do comércio local concorrer com o
mercado externo oriundo das novas &reas de criatério na regido Sul do Brasil.
Surtos de comercializacdo de produtos do extrativismo vegetal, como
manicoba, carnalba e babacu tiveram seus periodos de ascensédo e queda. De
forma ciclica, a economia do Piaui teve suas financas sendo abastecidas pelo
ciclo da pecuaria, do algodao e do extrativismo vegetal, que de maneira lenta,
nao foram suficientes para garantir uma economia de base forte mantida
exclusivamente pela exportacdo desses produtos por todo o século XX. A
historiadora Teresinha de Jesus Mesquita Queiroz (2006b) assegura que uma
das razbes para 0s géneros de exportacdo ndo terem sido fortes o suficiente
para se manter nos mercados consumidores em grande escala, foi a irrelevante
intervencédo publica neste setor que atuava apenas em carater legislativo.
Todavia, esta ndo é a Unica explicacdo assinalada por Teresinha de
Jesus Mesquita Queiroz (2006b) para entender o atraso econémico do Piaui e
seu lento desenvolvimento ainda no século XX. A autora evidencia que, assim
como a pecuaria, o extrativismo vegetal ndo trouxe mudancas significativas
para o Piaui, sendo realizado sem investimentos de capitais e através do uso
da méao de obra local ociosa. Se por um lado, o extrativismo vegetal promoveu
a entrada de recursos para o Piaui e a formacdo de centros urbanos e
comerciais; por outro lado, as permanéncias e dificuldades de infraestrutura e
de qualidade de mao de obra continuavam evidentes frente a distribuicdo da
populacdo nas propriedades rurais de forma dispersa, a concentracao de renda
e pequena circulacdo de capital, producédo agricola ainda de forma primitiva,
dentre outros. Assim sendo, percebe-se que ao longo dos anos que se
seguiram no século XX, a economia local frequentemente se alternava entre
diversos produtos, ou em torno de um mesmo tipo de produto, promovendo um

carater ciclico a economia piauiense em determinado periodo sem provocar e



manter o desenvolvimento industrial do Piaui, como ressalta Marcio Braz
(2007) ao tratar sobre o atraso e subordinacdo das politicas de

desenvolvimento na economia piauiense:

A implantacdo da infraestrutura que deveria dar apoio a
producdo no Estado levou toda a década de 70 para ser
concluida e, quando isso aconteceu, o modelo primario
exportador ja havia se esgotado e o pais entrado na “década
perdida”. O crescimento econdmico foi preterido diante da
necessidade de combater a inflagdo - objetivo que s6 é
alcancado em 1994 com a implantagdo do Plano Real. O lado
positivo € que, de certa forma, o tamanho reduzido e o
isolacionismo protegeram o Piaui das intempéries econdmicas,
fazendo com que ele atravessasse todo o periodo sem grandes
transtornos.*

Contudo, vale ressalta que o algodédo foi cultivado no Piaui e ganhou
proporgdes comerciais de exportagdo, chegando a estimular a vinda de
indastrias modernas para o Estado, apesar de todos os problemas ja
apontados. Segundo Felipe Mendes, a producdo de algoddo era um
empreendimento econdémico de facil desenvolvimento, por se tratar de uma
cultura simples e que exigia pouco capital, bem como se adaptava facilmente
ao clima da regido nordeste e piauiense. Todavia, 0 periodo de crescimento da
producédo agricola no Piaui s6 ocorreu na segunda metade do século XIX com
“[...] o inicio da producéo e exportacdo do algodao para as fabricas inglesas —
sobretudo com a crise da producdo norte americana, motivada pela Guerra de
Secessdo [..].” ¥

Mesmo assim, a renda proveniente do algoddo ndo se mostrou
sustentavel por muito tempo. Raimundo Nonato Monteiro de Santana (2001)

enfatiza que a producao do algodao, na segunda metade do século XIX:

Era considerada, nesse periodo, a Unica cultura de importancia
e o principal ramo da agricultura. Mas nao evoluira a técnica
utilizada. Os lucros obtidos, além de relativamente pequenos,
serviam para pagar as compras feitas no estrangeiro de
mercadorias de consumo e outros bens. A renda ndo se
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redistribuia e o comércio ndo era firme. Contudo a cultura ia
tomando maior extensdo, com a saida pelos entrepostos de
Sao Luis e Parnaiba. Em 1864, a alta do algoddo nas pracgas
comerciais fez com que os agricultores se ativassem. Teresina,
Unido e S&o Gongalo (Amarante) eram os maiores produtos.®

Fazendo uma colocacdo um tanto apologética sobre os anos iniciais do
cultivo do algodéo no solo picoense, Graziane Gerbasi Fonseca (2004) aponta
gue a chegada dos italianos em Picos, a partir de 1870, e sua atuacdo como
comerciantes na regido Centro-Sul do Estado, contribuiram significativamente
para a producdo do algoddo. Constatando a baixa qualidade do algodé&o
produzido pelos agricultores locais, os italianos implementaram novas formas
de cultivo do solo promovendo um melhoramento do produto a ser

comercializado. Nesse intuito, considera que:

Francisco Anténio Prota em particular, atuando no ambito da
Associacdo Comercial que ajudara a fundar em Picos, mandou
comprar carradas de sementes selecionadas (Gossypium
herbaceum) em Senador Pompeu e fez a distribuicdo entre os
cultivadores da regi&o.*

A afirmacédo proposta pelo socidlogo Graziane Gerbasi Fonseca (2004)
sobre a atuacéo dos italianos no sertdo do Piaui, € feita no sentido de atribuir a
eles a responsabilidade pelo aumento da producédo de algodao na regido de
Picos, nas décadas de 1960 e 1970, como pode ser observado no fragmento a

seqguir:

[...] igualmente inquestionaveis sdo o0s seus desdobramentos
ao longo de muitos anos subsequentes, ajudando na formacéo
de um pélo algodoeiro em Picos que teve seu apogeu nos anos
1960, com varias usinas descarogadeiras e de extracéo de Oleo
da semente.®

Renato Duarte (1995) ainda coloca que naquele periodo, na maioria das
propriedades rurais de Picos a exploracdo da terra era feita através de uma

agricultura de subsisténcia pautada no cultivo de produtos de subsisténcia, tais

% SANTANA, R. N. Monteiro de. Op. cit., p.63.

% FONSECA, Graziane Gerbasi. Os italianos de Picos: esboco para a histéria das relacdes
entre o Golfo de Policastro e o Sertdo Nordestino a partir de 1870. Teresina: EDUFPI, 2004, p.
252.

“° FONSECA, Graziane Gerbasi. Op. cit., p. 252.



como o feijdo, o milho, a mandioca e o arroz; que variava com culturas
comerciais, no caso o algodéo, o alho e a cebola. Quanto a comercializacao
desses produtos, por volta da década de 1950, o autor ressalta que uma das
alternativas empregadas pelos proprietarios de terras e cultivadores da fibra
algodoeira, foi a de vender o produto em pequenas quantidades diretamente
para as firmas exportadoras. O descarogamento e o enfardamento do algodéo
eram feitos em unidades industriais de maior porte existentes na cidade, e a
partir desse processo, a matéria-prima semiprocessada, em Picos, era
transportada em caminhdes para o Crato (CE) ou para Fortaleza (CE), onde
seguiriam destino para as grandes capitais do pais ou para o exterior, de
acordo com Renato Duarte (2002).

Uma ultima analise acerca da producado algodoeira da regido de Picos
no século XX, especificamente no periodo em estudo, 1970 a 1999, constituiu-
se fundamentada nas pesquisas divulgadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) *. Os dados da pesquisa apontam que no ano
de 1970 a quantidade de algodao produzida em Picos foi de 1.042 toneladas
com o valor de 940 mil cruzeiros. Ja no ano de 1979, ou seja, seis anos depois
da instalacdo da Industrias Coelho S/A, em Picos, a producéo foi de 2.709
toneladas com um valor de 45.159 mil cruzeiros. Através destes dados pode-se
observar que a lavoura algodoeira da regido teve um salto positivo na
producéo.

E inegavel a importancia do algoddo para ao desenvolvimento da
economia piauiense. Entretanto, como a economia local dependia também da
brasileira, as deficiéncias desta refletiram diretamente no plano econdémico
picoense. Pode-se ainda acrescentar que, no recorte temporal estudado, a
diferenca mais notavel foi no tocante a atuacdo dos O6rgdos federais e
estaduais, em relacdo ao Estado e seus municipios. Do mesmo modo,
observa-se também que dos trés setores econdmicos o mais prejudicado foi o
secundario, ficando sempre, o Piaui, com a menor parte dos investimentos.

Contudo, o algodéo cultivado em solo picoense foi o principal motivador
para que um Grupo de empresarios no ramo da industria téxtil de Pernambuco

percebesse a potencialidade da regido no fornecimento de farta matéria-prima

*1 Censo Agropecuério do Piaui de 1970 e Producao Agricola Municipal de 1979.
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para a producdo. Assim, é com este interesse que, no capitulo a seguir,
pretende-se analisar o processo de instalacdo da primeira industria téxtil na
cidade de Picos, na década de 1970, empreendimento que ndo perdurou por
mais de trés décadas. Trata-se da historia da Industrias Coelhos S/A.



2 INDUSTRIAS COELHO S/A: A PRIMEIRA INDUSTRIA TEXTIL
DE PICOS

Ela comecou nesta data. E porque ela se iniciou em 1973, no
inicio do ano. Foi uma construtora na época que construiu isso
aqui. Hoje, os patrdes... Uma estrutura muito boa que,
inclusive, a construtora era deles, e fizeram isso ai, acho que
algo em torno de um ano, um ano e pouco, porque ela ja veio
funcionar no dia 02 de julho de 1974.%

Para o Sr. Francisco Borges Gongalves a Industrias Coelho S/A foi
construida em Picos no ano de 1973, tendo um complexo maquindrio e 0s
operérios trabalhando até o final da década de 1990. O antigo funcionario da
Industrias Coelho S/A estabelece o ano de 1973-74 como um marco da
chegada da industria moderna em Picos. O destaque para a fala do Sr.
Francisco Borges Gongalves como epigrafe deste capitulo, se deve a
importancia da memodria de um operario para a construgcdo da historia da
primeira industria téxtil de Picos, uma vez que acompanhou a trajetoria da
Industrias Coelho S/A desde que conseguiu uma vaga como empregado, em
1977, ocupando o cargo de auxiliar de faturamento, passando depois a
trabalhar na Carteira Fiscal e, por ultimo, no setor de contabilidade. O Sr.
Francisco Borges Gongalves vivenciou tempos de desenvolvimento e oscilagao
da Industria no seu espaco de trabalho e juntamente com um grupo de
aproximadamente mil e cem funcionarios, viu a razao social Indastrias Coelho
S/A se dissipar em meio aos problemas econémicos, financeiros e particulares
do Grupo Coelho.

O interesse de iniciar o capitulo com um fragmento de memadria de um
funcionario da Industrias Coelho S/A, surgiu do interesse em compreender
como se deu o processo de instalacdo da industria téxtil no centro-sul do Piaui
e sua desestruturacdo que culminou com o declinio produtivo do setor
secundario de Picos. Nesse intuito, considera-se importante lancar um olhar

historico em torno do empreendimento industrial do Grupo Coelho na cidade de

2 Francisco Borges Gongcalves nasceu em Picos. Iniciou a vida escolar em colégio particular e

comecou a trabalhar aos dezoito anos no Exército brasileiro. Atualmente, é formado em
Ciéncias Contabeis e conhecido, popularmente, como Sr. Borges.



Picos, nos trés ultimos anos do século XX, periodo em que gerou renda no
setor secundario, favorecendo de alguma forma o crescimento econémico da
regiao.

Pretende-se, por conseguinte, construir uma narrativa histérica acerca
da trajetéria da industria téxtil no @mbito da economia local, enquanto aparelho
de transformacédo social, tendo em vista que a Industrias Coelho S/A, filial de
Picos, ja foi estudada em outro trabalho monografico pela 6tica da
administracdo™®. Assim sera abordado sobre o processo de formagéo do Grupo
Coelho de Pernambuco, a chegada da Industrias Coelho S/A em Picos e suas
implicagbes nas “transformagdes” sociais que ocorreram na cidade e, por fim, a
desestruturacdo do empreendimento industrial que provocou a mudanca do
nome de “Industrias Coelho S/A” para “Pedra, Fiagdo e Tecelagem”, em virtude

do arrendamento da fabrica para outra empresa.

2.1 Formacado do Grupo Coelho de Pernambuco e sua insercdo em
Picos (PI)

Para explicacdo do processo de constituicdo da Industrias Coelho S/A,
em Picos, leva-se em consideracdo a ideia proposta por Maria Auxiliadora
Guzzo de Decca (1991), que relatando sobre o processo de industrializacdo no

Brasil, afirma:

Alguns donos de fabricas especialmente de tecidos, existiram
em periodo bem anterior a Republica. Poucos, esparsos e
dispersos, ndo constituiram, no entanto, grupo social de
expressao antes das décadas finais do século XIX e inicios do
século XX. Foi realmente de 1889/1890 em diante que os
industriais comegaram a aparecer como um setor diferenciado
no interior da burguesia brasileira. Grandes fazendeiros e
comerciantes importadores foram os primeiros a investir de

forma organizada na producéo industrial.**
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O fragmento acima é elucidativo para compreender a formacdo do

Grupo que deu suporte fisico ao empreendimento industrial da cidade de Picos.

*LUZ, Umbelina Aimondes. Fatores Micro e Macroeconémicos que influenciam no fechamento
das empresas: estudo de caso da Piaui Téxtil, em Picos. Picos: Instituto de Educagéo Superior
Raimundo Sa-IESRSA, 2011, p. 31. [monografia].

* DECCA, Maria auxiliadora Guzzo de. Industria, trabalho e cotidiano: Brasil, 1980 a 1930. S&o
Paulo: Atual, 1991, p. 8.



Embora o estudo proposto por Maria Auxiliadora Guzzo de Decca (1991) faca
referéncia ao final do século XIX e inicio do século XX, percebe-se que 0s
fundadores da Industrias Coelho S/A apresentam elementos semelhantes
aqueles adotados pelos donos de fabrica de Sdo Paulo, observados pela
autora ao analisar a conjuntura histérica que possibilitou a producdo industrial
no Brasil.

N&o muito diferente do que acontecia em outras regides brasileiras,
ainda nos anos cinquenta do século XX, proprietarios rurais continuavam sendo
eleitos a chefes do executivo estadual e municipal, dada a influéncia e o poder
de mando que possuiam em torno do eleitorado, pratica conhecida como
coronelismo. Nos anos de 1916 e 1927, a Prefeitura de Petrolina (PE) teve
como vice-prefeito do executivo, o coronel Clementino de Souza Coelho™®.
Devido ao seu envolvimento com a politica, o proprietario de terras Clementino
Coelho ficou conhecido na regido de Petrolina (PE) como coronel Quelé.
Anténio José Medeiros (1996) sustenta que essa designacédo de coronel era
dada a nivel local, se caracterizando como um mandonismo, no qual, a partir
da década de cinquenta do século XX foi sendo abalado pelo processo de
integracdo nacional, colocando em xeque a participacdo dos coronéis e de

oligarquias frente & dominacao social tradicionalista e a grande propriedade.

** O coronel Clementino Coelho faleceu na década de 1950 em decorréncia de um acidente
automobilistico. O politico e empresério deixou os filhos a frente do comando dos armazéns.



Foto 1: Ao centro, o Coronel Clementino Coelho, usando terno
escuro, ao lado de familiares e amigos.

Fonte: Disponivel em:
http://blogdonemueljunior.blogspot.com.br/2012/09/petrolina-117-
anos-de- historia-da.html.

O coronel Clementino Coelho além da vida politica, também investiu
carreira no setor econémico. Tornou-se um grande empreendedor mercantil,
adquirindo cada vez mais terras dos fazendeiros que fugiam da seca de
Pernambuco, assim como foi um dos maiores acionistas da CHESF e

Petrobras, como explica Hilmar llton Santana Ferreira (2012):

Cel. Clementino foi um auténtico self-made man, um homem
feito pelas proprias mados. Comegou como pequeno empresario
e chegou a ser, segundo consta, 0 maior acionista privado da
CHESF e da PETROBRAS. Foi um otimizador do uso dos
recursos naturais renovaveis do semi-arido [...].*°

A partir de 1955, conforme aponta Hilmar Illton Santana Ferreira (2012),
membros do Grupo Coelho ocuparam varios cargos politicos em Pernambuco.
Neste periodo, ganhou corpo a trajetéria ndo sO politica, mas, igualmente no
ramo comercial do Grupo Coelho. Uma familia de base bem estruturada que

iniciou suas atividades comerciais e politicas em Pernambuco, vindo a se

*® FERREIRA, Hilmar Iiton Santana. Paulo de Sousa Coelho, um vizinho de visdo. (Disponivel
em: www.geocities.com/hilmar_ilton. Acesso em: maio 2012.)


http://www.geocities.com/hilmar_ilton

estender, posteriormente, para outras regides do Brasil, inclusive em Picos (PI).
Ainda, ao tratar sobre a personalidade do coronel Clementino Coelho, Hilmar

lIton Santana Ferreira (2012), explica que:

Entre os fatores responsaveis por este crescimento estava, ndo
pode haver duvidas, a forma como o Cel. Clementino de Sousa
Coelho educou seus filhos. Todos tiveram educacéo superior.
E nas férias, trabalhavam nos armazéns da empresa CS.
Coelho & Cia, junto com os operarios, na tarefa de manusear
os produtos da empresa, fardos de algoddo, sacos de
mamona, peles, couros. E havia ordens para que fizessem bem
feito o servigo.*’

Ao ler a obra de Marcos Vilhena (2006), intitulada V6o de icaro: tensdes
e drama de um industrial no sertdo, percebe-se uma semelhanga entre a
esposa do engenheiro Sampaio, que teve participacao significativa na carreira
do marido, e a mulher do coronel Clementino Coelho, posto que, “assim como
o marido, ela desafiava as barreiras de sua época, representando a
emergéncia de algo novo que procurava se estabelecer naquele momento”®. O
engenheiro Sampaio foi uma personalidade do século XIX com projetos de
industrializacdo na regido de Campinas, no Piaui. Conforme Marcos Vilhena
(2006), Augusta Sampaio era um ser humano extraordinario por acreditar nos
planos do marido e depositar sua confianca em um projeto econdémico
longinquo. Segundo informacdes existentes nas fontes escritas analisadas, o
coronel Clementino Coelho, quando ingressou na politica, ja era casado com
Josefa de Sousa, descrita como uma mulher de génio forte, estudada, boa na
oratoria e que muitas vezes optava nas decis6es do marido Clementino Coelho
sobre o destino dos negdcios da familia. Dessa unido, Clementino Coelho com
Josefa de Sousa, geraram filhos: Nilo, Dulcinéia, Maria Diva, Gercino, Darcy,
Caio, José, Geraldo, Paulo, Osvaldo, Augusto e Adalberto de Souza Coelho,
eram (sao) os doze filhos do casal que deram ascendéncia ao cla Coelho.

Uma das preocupac0des do coronel Clementino Coelho foi a de formar os
filhos em varias areas do conhecimento. Entre as fontes pesquisadas existe um
consenso em relacdo ao ano de criacdo do Grupo Coelho, 1957. Na década de

1950, boa parte dos filhos do coronel Clementino Coelho ja eram formados,

‘" FERREIRA, Op. cit., p. 3.
“8 VILHENA, Marcos. Voo de icaro: tensdes e drama de um industrial no sertdo. Teresina:
Halley, 2006.



possuindo curso superior, de maneira a ter contribuido para ampliar os
negocios herdados do pai e transformar os antigos armazéns de produtos para
revenda no atacado e no varejo num empreendimento da Industrias Coelho
SIA:

Inicialmente o grupo Coelho, fundado em 1957 comecgou a
atuar na compra de produtos agricolas e matéria-prima
extrativa como: algodao, sisal, ouricuri, carod, mamona, entre
outros, para o fornecimento a (grandes empresas
internacionais, passado apés dois anos de sua fundacao, de
compradora e exportadora de produtos, ao beneficiamento
primario desses produtos, iniciando assim o processo de
industrializagéo.*®

Um passo importante dado pelo Grupo Coelho foi a compra de produtos
extrativos para revenda no atacado. No entanto, o Grupo era grande e o
coronel Clementino Coelho tinha muitos filhos, sendo necessario expandir o
negocio com prestacdo de outros servicos. O Nordeste contou com um fator
essencial para a ampliacdo dos negoécios do Grupo Coelho, pois era uma
regido grande e rica em matéria-prima do algoddo, sendo vista como uma
regido viavel para as atividades do setor secundario, com base no
beneficiamento da matéria-prima extrativa ou da agricultura.

Ainda sobre a conjuntura econdmica nacional da segunda metade do

século XX, Hilmar Ilton Santana Ferreira (2012) afirma que:

[...] por volta dos anos 1960s [sic.], 1970s, o Brasil era ainda o
pais do futuro, o mundo respirava otimismo, a ONU decretava
a primeira e a segunda Década do Desenvolvimento, o Brasil
otimista e patriota de Juscelino Kubstichek, se industrializava,
criava Brasilia e a SUDENE, acreditava em si préprio, néo
pensava em crescer dependente, nem tinha caido na armadilha
da divida externa, como alids nenhum pais ainda, ja que o
fenbmeno apenas tem raizes em 1973, quando da primeira
crise do petrdleo. Neste clima, os filhos masculinos de
Clementino, ja falecido, dinamizavam a empresa recebida de
seu pai e, tendo como rolding as Industrias Coelho S/A — ICSA,

[..]1.2°

O Grupo Coelho, por sua vez, jA bem estabelecido nos negdécios de

compra e venda de produtos na década de 1970, no Estado de Pernambuco e

9 LUZ, Umbelina Almondes. Op. cit., p. 31.
*® FERREIRA, Hilmar llton Santana. Op. cit., p. 2.



no Piaui, investe em beneficiamento desses produtos, passando a trabalhar
com a industrializagéo.

Discutindo sobre o processo de formacéo do Grupo Coelho constatou-se
que teve inicio no ano de 1957, em Pernambuco, mas sem registro legal na
Junta Comercial deste Estado. N&o obstante, nos documentos escritos
referentes a década de 1960, consta que o registro oficial da Industrias Coelho

S/A de Pernambuco s6 ocorreu no dia 27 de maio de 1960.

2.2 Industrias Coelho S/A: Sob as pedras, historia e memaoria

Percebe-se que a conjuntura local da segunda metade do século XX
favoreceu a construgcdo da empresa téxtil no Piaui. Dentre os fatores que
contribuiram para a instalacdo da Industrias Coelho S/A, em Picos, destaca-se
o fato da regido apresentar abundancia do algodao, matéria-prima utilizada
para a fabricacdo de produtos téxteis industrializados, como narra o Sr.

Francisco Borges Gongalves:

Na época, é..., tanto a regido aqui como a microrregido se
cultivava muito algodado, ta entendendo? Entdo, foi um dos
fatores que fez com que os Coelho, la de Petrolina, instalasse a
unidade Industrias Coelho em Picos na década de setenta™.

A oferta do produto base da industria téxtil, aliada a facilidade de se
conseguir mdo de obra barata, foram alguns dos fatores que estimularam a
vinda de uma filial da Industrias Coelho S/A de Pernambuco para Picos.
Inicialmente, o investimento empresarial de cunho industrial foi entendido pelos
picoenses com uma possibilidade de desenvolver economicamente a regiao
fazendo com que a cidade de Picos entrasse nas vias do progresso. Todavia,
nota-se que a macrorregido, que compreende todo o Estado do Piaui, e a
microrregido ou grupos de cidades vizinhas a Picos, ndo foi beneficiada a
contento em termos de crescimento econémico, embora a vinda da Indastrias
Coelho S/A para Picos representasse uma geracao de riqueza em matéria-
prima e humana suficiente para suportar um projeto sustentado pelo

desenvolvimento industrial.

1 GONCALVES, Francisco Borges. Op. cit.



A trajetoria de instalacdo da unidade Industrias Coelho S/A, segundo o
Sr. Francisco Borges Gongalves, ocorreu no inicio do ano de 1973. A
construtora que era do Grupo Coelho se instalou na regido de Picos, e a partir
do desenho de um projeto comecaram a construir o prédio no espaco de 37
kilométros. Edificaram véarios espacos, com diversos setores, tais como o de
lazer, alimentacdo, higiene, embarque e desembarque de veiculos etc.

Ao discorrer sobre memaria e socializacdo, Ecléa Bosi (1994) aponta os
lugares de memoria, sendo que os sujeitos recebem do passado ndo sé os
dados escritos, mas mergulham suas raizes na historia vivida, fato que se torna
possivel gracas & memoria. Nesse sentido, o espago fisico da industria de
Picos representa um legado a meméria dos que por la trabalharam. Para tanto,

a autora coloca:

Ao lado da histéria escrita, das datas, da descricdo de
periodos, ha correntes do passado que s6 desaparecem na
aparéncia. E que podem reviver numa rua, huma sala, em
certas pessoas como ilhas efémeras de um estilo, de uma
maneira de pensar, sentir, falar, que sdo resquicios de outras
épocas.>

Sob o ponto de vista dos lugares de memodria enquanto espacos de
socializacdo, pbe-se em destaque os ambientes construidos na Industrias
Coelho S/A, onde os mesmos tijolos, as mesmas paredes e muitas histérias
encontram-se naquele lugar. O prédio da Industrias Coelho S/A guarda a
mesma aparéncia fisica da década de 1970, porém, quando o local foi
arrendado para outros empresarios, o0 nome foi substituido para “Pedra, Fiacéo
e Tecelagem”. Em razdo da industria ndo ter prosperado, por la ficaram
perdidos os sonhos de trabalho de muitas pessoas, além dos sentimentos de
revolta e desilusdo em torno da idealizacdo progressista que a chegada da
primeira industria téxtil representou no inicio para a populacao de Picos.

Segundo o Sr. Francisco Borges Gongalves, ao narrar sobre a estrutura
fisica do prédio que sediou a Industrias Coelho S/A nos ultimos trés anos do
século XX, detalha que ao lado da estrada do bairro pantanal existe um grande

prédio, onde, a sua direita (sentido centro comercial da cidade-indastria), foi

°2 BOSI, Ecléa. Memoria e Sociedade: Lembrancas dos velhos. 3. ed. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 1994, p. 75.



construido também um espaco de lazer, com piscina, quadra de esportes, area
de festa, que foi denominado de Clube Recreativo Industrias Coelho S/A, o
CRIC, como é conhecido pela sociedade local.

Da mesma forma, foi construida para o lado esquerdo da recepcao da
Industrias Coelho S/A, uma manséo conhecida por muitos funcionarios com o
nome de “Casa da Diretoria”. Neste espaco, os chefes principais, familiares e
parentes dos donos se hospedavam quando vinham a cidade. Outro espaco
importante para os operarios, principalmente os primeiros que ingressaram na
indUstria, eram as casas e o0s apartamentos. O Sr. Francisco Borges Gongalves

conta que as casas eram para 0S casais e 0s apartamentos para os solteiros.

Foto 2: Vista aérea da IndUstrias Coelho S/A em Picos.
Fonte: Arquivo da Industria

Uma area de mata virgem cobre uma boa parte do terreno e o espacgo da
empresa que é composto pela parte administrativa, a fiacdo 1 e 2, a tecelagem,
a subestacéo que é de onde provém o abastecimento de energia elétrica para

a fabrica e a recepcéo.



Na tentativa de entender o processo de estruturacdo e inicio das
atividades da Industrias Coelho S/A até o processo de arrendamento para
“‘Pedra, Fiacdo e Tecelagem”, muito ha que se discutir sobre esse segmento
econdmico. Para tanto, o substantivo industria esta sendo discutido como um
espaco de trabalho, administrado por alguém, onde as pessoas frequentam
para realizagdo pessoal, financeira e como uma necessidade social do ser
humano, o trabalho.

Ainda sobre a data de instalacdo da industria em Picos, haja vista que
existem contradicbes sobre esse fato, podem ser encontradas nas fontes
informacdes diferentes sobre o ano de sua fundacé&o na cidade. Para quem
pesquisar apenas o jornal Macambira, arquivado no museu Osildo Albano em
Picos, observara que ha uma matéria informando que a Industrias Coelho S/A

comecou a funcionar em 1975, como foi transcrito logo abaixo:

De acordo com o superintendente, Paulo Sérgio Almeida, a
indastria comecou a funcionar em Picos em Novembro de
1975. O fio e tecido de algodéo é exportado para quase todos
0s paises que fazem parte do Mercado Comum Europeu,
E.U.A., S&o Paulo e Santa Catarina. O grupo Coelho é liderado
pelo senhor Nilo de Sousa Coelho.>.

Apesar da imprecisdo em torno de uma data certa para o surgimento
da industria téxtil em Picos, ha um consenso entre as informagcdes sobre o
assunto de que foi na década de 1970 em que o empreendimento econémico
do Grupo Coelho se fez presente na cidade por meio da construcdo e
funcionamento de uma filial da Indastrias Coelho S/A. Nesse sentido, em

monografia publicada recentemente, Umbelina Almondes Luz (2011) informa:

Dois anos mais tarde, 1973, com o0 estudo e conseqlente
constatagdo da viabilidade técnica, surgiu a expansdo do
parque fabril com a criacdo da unidade de Picos-Pl. Cuja linha
de producdo seguia 0sS mesmos objetivos, acrescidos da
fabricagéo de tecidos planos, ou seja, sem acabamento.*

Como pode ser observado na citacdo acima, aparece a possibilidade de

uma data diferente para a instalacdo da industria em Picos, o ano de 1973. As

*® MACAMBIRA. Informativo do campus avancado de Picos. Picos, 31 jan.1982 Janeiro de
1982. Ano IV,n. 95, p. 05.
** LUZ, Umbelina Almondes. Op. cit., p. 31.



contradi¢cBes sobre o ano de instalacdo da industria ficam mais evidentes na
medida em que outras fontes de pesquisa foram consultadas.

Entretanto, ndo se pode deixar de apresentar a afirmacdo de quem
ajudou a construir o que foi Indastrias Coelho e esteve presente,
principalmente, em seu periodo de auge de funcionamento: os operarios da
industria téxtil. Nesse aspecto, a memdria conta como indispensavel.

Indagado sobre o ano em que a Industrias Coelho S/A comecou a
funcionar em Picos, o Sr. Francisco Borges Goncalves faz questdo em dizer
gue suas atividades tiveram inicio com a construcdo do espaco fisico em 1973,
mas, o funcionamento em termos de producdo, s6 aconteceu a partir de julho
de 1974. O entrevistado afirma que se recorda muito bem dessa época. Neste
ano, 1974, embora ainda nao trabalhasse no local, relembra que devido a
industria ser uma novidade na cidade, ficou com essa data gravada na
memoria, dado que foi reforcado na lembranca do entrevistado ao longo dos
anos em que trabalhou na mesma.

Além de Picos, outras cidades ou capitais do Nordeste também foram
contempladas com instalacdo de industrias ou empresas comerciais do Grupo
Coelho que se expandiu, tendo em vista a importancia do grupo para as
regides beneficiadas. Tamanho foi o reconhecimento social e econémico do
Grupo Coelho enquanto empresarios, que ocupava, ao menos, duas paginas
do jornal Diario de Pernambuco com notas sobre diversos assuntos, a saber:
balancos de capital circulante, de funcionarios, sobre reunibes da mesa
diretora, licitacbes e demais assuntos que se referisse ao grupo. Tomou-se
conhecimento, ainda, sobre algumas publicacdes particulares do Grupo Coelho
no Jornal do Commercio, juntamente com anuncios de outras empresas do
Estado de Pernambuco. Através das publicacdes nos jornais, percebe-se que
em suas paginas sempre era informada sobre os acontecimentos realizados
pelo Grupo, jA que a empresa era conveniada com pelo menos dois jornais que
circulavam em Pernambuco na época.

Paralelo as décadas de funcionamento da Industrias Coelho S/A, em
Picos, o Grupo possuia outras atividades comerciais distribuidas por outros

Estados, tais como “supermercados, concessionarias de automoveis,



beneficiamento do 6leo de mamona, fabrica de sabdo” *°. As fontes escritas
ainda falam da “Exportadora Coelho S/A; Comércio, Industria e
Representagbes”, com registro legal de 24 de outubro de 1963. Também
apontam sobre duas filiais do “Curtume Moderno S/A”, em Teresina-Pl, com
data de arquivamento do inicio de 1979 e o Termo de Abertura da filial de
Juazeiro, na Bahia, com data de dezembro de 1979. O Curtume atuava com
beneficiamento de couros de ovinos e caprinos.

Faz-se interessante ressaltar aqui sobre a importancia das fontes
escritas ainda arquivadas na filial de Picos. L&, estd depositada uma grande
guantidade de documentos que contém informacdes sobre as diversas filiais do
Grupo Coelho, como, por exemplo, assuntos sobre o Curtume Moderno, da
Exportadora Coelho S/A; Comércio, Industria e Representacbes e sobre a
propria Industrias Coelho S/A de Picos.

As fontes analisadas possibilitam fazer um mapeamento de algumas
regides comerciais ocupadas pelos negoécios do Grupo Coelho. Segundo estas
informacdes, haviam trés Estados onde o grupo possuia filiais instaladas,
diferenciando-se dos locais ou Estados que mantinham negdécios de
exportacao e importacdo, sendo eles: a Bahia, o Piaui e o Pernambuco, como

podem ser observados no esquema abaixo:

MATRIZ-PETROLINA-PE

FILIAIS
PIAUI BAHIA PERNAMBUCO
JUAZEIRO JACOBINA OURICUR
PICOS
SALGUEIRO
TERESINA RECIFE
PETROLINA

> GONCALVES, Francisco Borges. Op. cit.



Concordando com o pensamento de Marc Bloch (2001) de que nédo é
possivel ao historiador dar conta de toda a histéria, assim como, embora o
pesquisador tenha a mao uma quantidade significativa de fontes, ndo é
possivel reconstruir toda a histéria sobre o tema em questdo. Por essa razéo,
escolheu-se uma primeira parte do Diario Oficial de Pernambuco, cujo trecho é
intitulado “Notas explicativas das demonstrac¢des financeiras em 30 de junho e
28 de fevereiro de 1986”. O tdpico noticiava uma reforma para a unidade de
Picos. Em nivel de informacdo, era comum nas publicacdes referentes a
IndUstrias Coelho S/A, apresentar que seus planos de a¢des eram classificados
conforme os niveis de importancia e prioridade de A a D:

o Ampliacdo da unidade industrial de Picos-Pl - Em
27.06.86 foi aprovado pela  Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE o projeto de ampliacéo
e diversificagdo da unidade industrial téxtil de Picos-PIl. Projeto
classificado na faixa “A” de prioridade prevé investimentos de
Cz$ 185.124 mil (a precos de 30.06.86), sendo 33.140 mil
provenientes de recursos dos acionistas, Cz$ 52.563 com
recursos de terceiros e Cz$ 99.421 com recursos do FINOR. A
previsdo para conclusao do referido projeto é de 2 (dois) anos,
a partir da sua aprovacdo®®.

Nos anos de 1984/1985 e 1986 a industria de Picos funcionava nas suas
melhores condi¢des e fazendo circular um grande fluxo de capital. Tanto € que
o Grupo Coelho decidiu investir mais capital para diversificar a producédo e
duplicar o faturamento mensal. Observou-se que passados doze anos de
funcionamento, consideraram que era preciso diversificar a producdo da
Industrias Coelho S/A, na década de 1980. Umbelina Almondes Luz (2011)
explica dois motivos que impulsionou o desejo de diversificacdo da producao.
O primeiro, explica-se pelo mercado exportador que exigia diversificacbes dos
produtos apresentados e, assim, poderia disputar espaco com a concorréncia,;
0 segundo refere-se a matéria-prima local que jA apresentava sinais de
enfraguecimento ocasionado, sobretudo, pela ameaga do “bicudo” em outras

regides.

*® DIARIO DE PERNAMBUCO. Recife, 21 out. 1986, p. Al1.



Observou-se que passados os dois anos previstos para a concluséo da
reforma, no Diério Oficial de Pernambuco, edicdo de marco de 1988, foi

publicada a seguinte matéria:

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE aprovou em 27.06.86 o projeto de ampliagdo e
diversificagdo da unidade industrial téxtil de Picos-Pl. No
momento estdo sendo instaladas as maquinas que foram
importadas, e, até Dezembro de 1988, o projeto estara
totalmente concluido.®’

Sobre essa questdo da ampliacdo e diversificagcdo da unidade industrial
de Picos, pode-se observar nas fontes analisadas que tal projeto ndo foi
realizado a contento. Subtende-se que a unidade de Picos ndo ganhou toda
essa assisténcia de diversificacdo em relacdo aos produtos ofertados, como
era divulgado nos jornais. Inclusive, este foi visto como um dos motivos para
gue a Industrias Coelho S/A sucumbisse na década de 1990.

Sabe-se, ainda, que a ampliacéo da Industrias Coelho S/A perdurou por
mais de quatro anos, a ponto de ser qualificada como “obra publica” pela razédo
da tardanca de conclusédo do projeto de ampliacdo que se arrastou ainda mais
na fase de maior turbuléncia financeira de seu funcionamento.

Contudo, o Diério Oficial dava noticias sobre o projeto de ampliacdo da
Industrias Coelho S/A, filial de Picos, iniciada nos anos de 1980, e publicava
gue a obra executada na fabrica de fiacdo e tecelagem de Picos so iria ser

concluida na década seguinte.

[...]

b) PROJETOS - AMPLIACAO DA FIACAO E TECELAGEM DE
PICOS-Pl. A Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE aprovou em 27/jun./86 o projeto de
ampliacéo e diversificagdo da unidade industrial téxtil de Picos-
Pl, o qual se encontra em plena execugdo, podendo ser
concluido no préximo ano.®

Analisando os dados em destaque acima, pode-se concluir que uma
reforma que era prevista para os anos de 1986 e 1987 se arrastou por mais de

guatro anos, alcancando a década de 1990 sem que o projeto de ampliacdo da

°" DIARIO OFICIAL. Recife, 30 mar. 1988, p. 40.
°® DIARIO OFICIAL. Recife, 30 mar. 1990, p. 45.



Industrias Coelho S/A tivesse finalizado. Deste projeto, todavia, poucas
conclusdes podem ser apresentadas, visto que dada a caréncia de informacgdes
nas fontes pesquisadas sobre o assunto, ndo se sabe ao certo como essa
reforma foi finalizada, ou se foi acabada e em que condi¢des. Sabe-se apenas
gue a verba financeira destinada a reforma da Industrias Coelho S/A foi
enviada, porém, ndo se sabe ao certo quanto ao destino de sua (boa)

aplicagéo.

2.3 Desestruturacdo da Industrias Coelho S/A e seu arrendamento
para “Pedra, Fiagao e Tecelagem”

Flavio Rabelo Versiane (2012), refletindo sobre o pensamento de Celso
Furtado, aponta um diagnostico metodolégico sobre os principios econémicos
brasileiros e propde uma analise em torno das varias etapas que caracterizam
a estrutura produtiva do pais. O processo abordado pelos autores ajuda a
entender a dificil condicao financeira pela qual passava a Industrias Coelho S/A
no final da década de 1990. Nesse sentido, busca-se aqui esbocar alguns
motivos que levaram ao arrendamento da Industrias Coelho S/A para Pedra,
Fiacdo e Tecelagem.

Partindo do pressuposto de que o funcionamento de uma industria téxtil
depende, além de matéria-prima em abundancia, de uma base diretora unida e
aliada; esta nao foi bem a realidade produtiva que a Industrias Coelho S/A
encontrou em meados da década de 1980 a 1990. A questdo do fornecimento
de matéria-prima assume uma grande importancia quando se procura saber
sobre as causas do fracasso do empreendimento. A regido que antes era rica
em producédo da fibra algodoeira, adentrava em periodos de quedas bruscas do
seu cultivo e colheita. De acordo com o Sr. Francisco Borges Goncalves,
guando indagado sobre o cultivo e a producdo do algodao na regido de Picos,

relata que:

A partir da década de 1980, com o surgimento do bicudo,
praticamente houve uma queda significativa na produgédo do
algodao aqui na regiao de Picos. Tanto é que, acho que foi nos
anos 1990 ja tinha acabado todo o algodao. Ai, passamos a
comprar de fora, do Mato Grosso, Bahia, chegamos até



importar do Paraguai, da Argentina e de outros paises da
Europa.>

Até o final da década de 1980, a Industrias Coelho S/A estava em pleno
funcionamento em virtude da oferta da matéria-prima ser ainda suficiente para
manter 0 maquinario ligado para a producdo de bens industrializados. Desde
qgue o Grupo Coelho fez investimento no setor fabril em Picos, vivenciou
periodos de constante progresso econdémico. Os empresarios nao se
prepararam para as crises do cultivo do algodéo, de maneira que, quando a
oferta da matéria-prima chegou a faltar devido a baixa produtividade, calhou a
ruptura econdmica do empreendimento industrial fabril. Assim, quanto a oferta
da matéria-prima para a producédo téxtil, o jornal Macambira, na edicdo de
janeiro de 1982, destaca:

[...]

NUmeros

A area em que foi construida a empresa é de 22 mil metros
guadrados; esta consome cerca de 400 toneladas de algodéo
por més. O faturamento mensal ficando em torno de 260
milhdes de cruzeiros. As IC produzem 400 mil metros de
tecidos por més e 270 toneladas de fio. Enquanto que a folha
de pagamento € de 30 milhdes de cruzeiros.

z

A matéria-prima, o algoddo é produzido no proprio estado,
porém no periodo de entresafra ela € comprada de outros
estados nordestinos.*

Em alguns periodos do ano ocorria situacéo inversa aquela publicada
pelo jornal. O volume de algoddo produzido na regido era proporcionalmente
maior que a demanda usada pela Industrias Coelho S/A, e, assim, ndo sé o
algoddo que era cultivado na zona rural da regido de Picos vinha para a
beneficiadora do bairro Junco, como também das cidades circunvizinhas, como
por exemplo, da “regido de paulistana, de Simdes, Conceicdo do Piaui, de
Simplicio Mendes e outras localidades da regido e da microrregido.”®! Desse
modo, grande parte do algodao era vendido para outros Estados do Nordeste.

N&o obstante, o periodo aureo de oferta do algodao para producéo fabril,

nao perdurou até o final do século XX. A conjuntura histérica e econdmica

¥ GONCALVES, Francisco Borges. Op.cit.
% MACAMBIRA. Op. cit., p. 05.
> GONCALVES, Francisco Borges. Op. cit.



apresentada ajuda a compreender que a queda da colheita do algod&o refletiu
diretamente para a diminuicdo do funcionamento da producdo das maquinas e
a Industrias Coelho S/A de Picos entrou num processo de desestruturacdo ao
longo dos anos 1990.

Neste periodo, j4 era notada a diminui¢éo do cultivo do algod&ao no Piaui
e em outros Estados brasileiros, a ponto de a Industrias Coelho S/A, filial de
Picos, se manter funcionando medianamente. E, a partir do momento em que
as levas de agricultores da regido de Picos comecaram a substituir suas
plantacées, realizando “queimadas de plantagbes de algodao, substituicdo por

culturas como caju e milho”®?

, a situacéo produtiva local se agravou ainda mais.

No final dos anos 1980 e inicio de 1990, entra em cena uma estratégia
econdmica arriscada para o Grupo Coelho: a importacdo da matéria-prima de
outros Estados e paises, tais como: “Mato Grosso, Bahia, do Paraguai, da
Argentina e de outros paises da Europa”®. Uma das consequéncias desta
estratégia foi o0 encarecimento dos custos da producéo, tendo em vista que, a
antiga regido produtora ndo demonstrou interesse em investir na revitalizagéo
da producdo. As tensdes comerciais ocasionadas por essa conjuntura
econdmica foram inumeras, levando em conta que o fator importacdo da
matéria-prima de outros Estados foi acompanhado de uma série de problemas
oriundos dos fatores estruturais, como, por exemplo, o das estradas, rodovias
federais e incentivos fiscais. Nota-se, portanto, que o fato do “bicudo
algodoeiro” ter acometido a produtividade da fibra, este n&do foi o unico
causador do enfraguecimento da industria téxtil de Picos.

Entendido nesse contexto de agitacdo da crise econdémica, produtiva e
financeira, o que chama a atencdo no Grupo Coelho de Petrolina (PE) € o
otimismo em relagcdo aos investimentos concretizados por meio de novos
empreendimentos comerciais implantados. Mesmo num periodo de
desaquecimento da economia brasileira, a terceira geracdo do coronel
Clementino Coelho se arriscava em expandir os seus negécios. Em 1981, o

Diario Oficial publicou a seguinte nota da Diretoria:

Relatério da Diretoria

621 Uz, Umbelina Almondes. Op. cit., p.36.
® GONCALVES, Francisco Borges. Op. cit.



Senhores Acionistas,

A histéria da ICSA é marcada por uma trajetéria de mais de
duas décadas de sucesso empresarial, onde o pioneirismo e a
identificacdo de novas oportunidades de negdécios tem-se
constituido na Ténica de sua administracao.

No momento em que se fala em desaquecimento da economia
a direcdo da empresa, fiel a sua filosofia de acreditar que todo
ponto de transicdo entre uma época e outra, traz idéntico
namero de riscos e de oportunidades nao se intimidou com a
atual conjuntura.

Esse fato é tdo marcante que, apesar das inUmeras variaveis
exbégenas a Empresa procurou, no ano recém findo, integrar
verticalmente sua linha de derivados da mamona, implantando
uma fabrica de hidrogenados e estando em vias de conclusdes
duas outras unidades, uma destinada a producdo de 6leo de
mamona desidratado e outra para acido 12 hidrbxi-estearico,
investindo num futuro bastante promissor.

Com o pleno funcionamento dessas novas unidades industriais
e Empresa esta abrindo novos mercados, para produzir de alto
valor agregado, que, indubitavelmente, trardo maiores
contribuicBes para a rentabilidade do empreendimento e para o
balanco de dividas do pais, dado que ponderavel parcela das
vendas destinar-se-a ao mercado externo.

Isto posto, resta somente transmitir agradecimentos a todos
agueles que colaboraram com a Empresa no exercicio social
recém findo, ao tempo que se faz uma convocacdo geral de
somatério de forcas para uma mais ardua caminhada em busca
de novos sucessos.

A Diretoria®

Quanto ao conteudo exposto neste relatorio, numa analise critica, é
possivel perceber diversos aspectos do discurso empresarial do Grupo Coelho,
como o mencionado otimismo financeiro, o desaquecimento da economia, e a
ambicdo da familia em abrir novos mercados para lucrar e contribuir com o
balanco de dividas do pais. Enfim, a direcdo responsavel pelo discurso
publicado neste relatorio, ndo cogitava que a crise na producdo da fibra
algodoeira se estendesse por toda a década de 1990, conforme pode ser
percebido nos relatos orais. No final daquela década, a filial de Picos
apresentou os primeiros sinais de enfraguecimento.

De acordo com os dados analisados, notou-se que a familia do coronel
Clementino Coelho era numerosa, de maneira que 0s componentes da terceira
geracdo ainda herdaram muitas empresas comerciais fundadas pelo Grupo
Coelho. O fato é que, com o ingresso dos netos do coronel Clementino Coelho

na direcdo das empresas, houve mudancas, principalmente, quanto a forma de

% DIARIO OFICIAL. Pernambuco, 24 out.1981, p. 13.



administrar os negdcios do cla Coelho, pois “cada um pensava de um jeito, eles
tinham visdo diferente da dos pais.” ®> Umbelina Almondes Luz (2011) aponta
gue os desacordos entre os administradores das empresas do Grupo Coelho

teve como resultado “sucessivos processos de cisdo”

que culminou na
desestruturacdo de suas empresas, chegando algumas inddstrias a abrir
faléncia.

Embora as informagdes contidas nas fontes escritas e orais ndo sejam
suficientes para explicar detalhadamente como se deu o processo de ruptura
das empresas pertencentes ao Grupo Coelho, pode-se apenas inferir que, na
década de 1990, o Grupo se fragmentou colocando em xeque o funcionamento
da “rolding” e a continuidade da Industrias Coelho S/A na cidade de Picos.

Tratando sobre a desestruturacédo do Grupo Coelho e o inicio da faléncia
da Industrias Coelho S/A de Picos, nos anos 1990, os (ex-)funcionarios
entrevistados opinam que a cisdo do Grupo foi um fator decisivo para o
rompimento das ligagdes comerciais firmadas entre os familiares do Grupo. Os
entrevistados quando questionados sobre o assunto, avaliaram que,
provavelmente, as desavencas familiares foram o maior peso para oscilacado
das empresas e o desequilibrio econémico do Grupo Coelho.

Umbelina Almondes (2011), analisando os fatores micro e
macroecondmicos que influenciam no fechamento da industria téxtil em Picos,
sustenta a ideia de que a empresa familiar teve dificuldade de repassar seu
patriménio as geracOes posteriores. Concorda-se neste ponto com a autora,
pois se observa que a auséncia de um patriarca ou, melhor, de um chefe
empresarial de pulso firme, foi o que possibilitou a fragmentacdo do poder de
decisdes, tornando dificultosa a acdo conjunta do Grupo Coelho para manter
vigorando a Industrias Coelho S/A em Picos.

Como sugere Walter Benjamin (1994), “o historiador € obrigado a

» 87 Nesse

explicar de uma ou outra maneira os episdédios com que lida
entendimento, é possivel perceber a crise gerada pelos desentendimentos

familiares nos empreendimentos econdémico do Grupo Coelho. O ‘“racha
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familiar” ® foi tamanho e tdo impactante que as consequéncias da faléncia da
Industrias Coelho S/A de Picos se arrastaram por toda a década de noventa do
século XX, algumas ainda em aberto no século XXI.

A visao positiva e insistente do Grupo Coelho parecia em momento
algum desacreditar na filial da Industrias Coelho S/A de Picos. Mesmo com
reducdo da capacidade produtiva industrial, a filial ndo parou. E interessante
mencionar aqui a existéncia de um livro, intitulado de Livro de Socios.
Observou-se que as informacgdes contidas neste livro sdo de cunho pessimista,
pois, trata-se do desemprego gerado pela desestruturacédo financeira da fabrica
téxtil. No livro, consta uma lista longa com o nome de funcionarios que foram
demitidos da Industrias Coelho S/A. Todos os nomes dos operarios demitidos
fazem parte da década de 1990, indicando, portanto, o periodo de maior
turbuléncia financeira que a empresa enfrentou.

Além do que foi exposto sobre o Livro de Sdécios, € importante ainda
fazer outra observacdo sobre os registros deixados la. Consta no registro de
demisséo de funcionéarios que na frente do nome de alguns operarios fabris,
além da data de exoneracao, foi incluida a nota “sindicalista”, o que indica a
vinculacdo dos funcionarios ao Sindicato dos Trabalhadores Téxteis. Além
disso, essa informacdo possibilita entender a existéncia de um sindicato
atuante dentro da fabrica. Ao analisar os dados contidos no documento
pesquisado, chegou-se a Ultima pessoa da lista fichada com o niamero 1.662,
porém, ndo apresenta nem a data e nem o motivo pelo qual foi demitido.

Ainda sobre as demissfes registradas no Livro de Sdécios, foi relatada
uma timida informacdo sobre a atuacdo do Sindicato dos Trabalhadores
Téxteis, e outra nota a respeito de uma questdo pendente na Justica do
Trabalho, da década de 1990, o que denota que alguns funcionarios demitidos,
recorreram a justica frente a decisdo da empresa de dispensar alguns
operarios sem pagar seus direitos trabalhistas.

Através da leitura do Diario Oficial editado em abril de 1994, viu-se que o
Conselho Administrativo do Grupo Coelho era composto por: Adalberto Coelho,
como Presidente; Geraldo Coelho, o vice-presidente; Augusto Coelho, um

Conselheiro, todos filhos de Clementino Coelho e Paulo Sérgio Matos Almeida,
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0 outro Conselheiro. Na diretoria do Grupo Coelho estava o nome de Rodrigo
Soares Coelho, como Diretor Superintendente, Administrativo e Financeiro da
Industrias Coelho S/A, na qualidade de neto do coronel Clementino Coelho.

A analise das fontes escritas e orais ajudam a entender como se deu o
processo de construcdo da Industrias Coelho S/A, de maneira que contribuiu
para se libertar da hip6tese levantada no inicio da pesquisa de que a Industrias
Coelho S/A de Picos foi fechada por completo com a cisdo do Grupo Coelho na
década de 1990. Nao houve o fechamento da Industrias Coelho S/A, filial de
Picos. O que houve foi um contrato celebrado entre a Industrias Coelho S/A e a
Pedra, Fiacdo e Tecelagem, contrato que estipulava o arrendamento do parque
fabril de Picos para a Pedra, Fiacdo e Tecelagem, ficando a frente dos
negocios e da administracdo da empresa um dos netos do coronel Clementino
Coelho. Ainda, conforme relatos do Sr. Francisco Borges Gongalves, de fato a

Industrias Coelho S/A nunca deixou de existir no papel ®°

, 0 que houve foi uma
transferéncia de obrigacbes comerciais para a Pedra, Fiacdo e Tecelagem.
Nesta perspectiva, percebe-se que a trajetoria da Industrias Coelho S/A,
em Picos, de algum modo foi benéfica para a regido. Se na década de 1970 a
primeira indastria téxtii de Picos encontrou uma conjuntura econdmica
favoravel para iniciar suas atividades da industria téxtil no Piaui, ja na década
de 1990 a empresa enfrentou periodos de turbuléncia abrindo faléncia.
Entretanto, ndo se pode reconstruir a histéria da Indastrias Coelho S/A
abordando somente a construcdo da estrutura fisica, sua organizacao
administrativa e empresarial e seus recursos materiais, uma vez que O
funcionamento de uma industria sé acontece com a participacdo efetiva dos
operarios, ou seja, seu recurso humano. Assim, o terceiro capitulo foi destinado
a versar sobre a participacdo operaria na agitacdo da fabrica, enfatizando o

trabalho fabril e cotidiano e as experiéncias da classe operaria de Picos.

% A afirmacdo de que a Indistrias Coelho S/A continuou a existir no papel e foi arrendada a
partir de janeiro de 2000 para Perda, Fiacdo e Tecelagem, se faz com base na memdria de
Francisco Borges Gongalves.



3 TRABALHO, COTIDIANO E VIVENCIA DOS OPERARIOS DA
INDUSTRIAS COELHO S/A (1970-1999)

Maria Auxiliadora Guzzo De Decca (1991), ao fazer algumas reflexdes
sobre o cotidiano dos operéarios industriais no inicio do século XX, aponta as
condicdes de trabalho e a vivéncia dos operarios nos grandes centros de
industrializacdo do Brasil, tais como, aqueles empregados na cidade de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro. Segundo a autora, os operarios fabris, locados
nestes centros de producéo, enfrentaram diferentes situacdes de exploracao da
mao de obra operaria até alcancarem certas melhorias da condicéo de trabalho
fabril.

Para alcancar tais beneficios trabalhistas, os operarios tiveram que
realizar movimentos sociais de cunho politico. Através das greves, lutaram pela
reducdo da jornada de trabalho e pela melhoria da condicdo do trabalho nas
fabricas. Na pauta de reivindicacdo, incluiram nas propostas determinadas
reclamacdes em torno da situacdo dos bairros operarios, do processo de
alienacéo do capital, do uso da mao de obra imigrante europeia, tais como, a
dos italianos, espanhois e portugueses que, durante algum tempo, fizeram
presenca no quadro de pessoal da industria do Brasil. Repressdo dos
empresarios industriais contra o operariado fabril no ato de criacédo de centros e
de associacoes; a mao de obra barata de mulheres e criancas; o controle geral
do empresario industrial sobre o operario, até a promulgacdo, em 1943, de um
Conjunto de Leis Trabalhistas (CLT), instrumento cogitado para regulamentar
as relacbes de trabalho, foram pontos debatidos pelos operarios que,
“conscientes” do interesse da classe operaria, travaram, constantemente, lutas
a fim de prosseguirem suas acfes e alcancarem reconhecimento social por
parte dos empregadores e proprietarios das industrias fabris brasileiras.

A ideia de consciéncia de classe operaria fabril, aqui pensada, refere-se,
diretamente, ao conceito proposto pelo tedrico Edward P. Thompson (1987),
guando afirma que uma “classe” nao pode existir sem a “consciéncia de classe”
e a defende a partir do homem histérico. Desconstruindo o postulado de que a
classe social paira e norteia os homens, E. P. Thompson (1998) propde nocéo

de que a classe social deve ser entendida a partir da experiéncia do grupo,



cujos interesses que impulsionam as suas lutas sdo comuns a ele. Para o

autor, a classe:

[...] € uma formagdo social e cultural (frequentemente
adquirindo expresséo institucional) que ndo pode ser definida
abstrata ou isoladamente, mas apenas em termos de relacdo
com outras classes; e, em Ultima analise, a definicdo sé pode
ser feita através do tempo, isto €, acdo e reagcdo, mudanca e
conflito. Quando falamos de uma classe, estamos pensando
em um corpo de pessoas, definido sem grande precisao,
compartihando as mesmas categorias de interesses,
experiéncias sociais, tradicdo e sistema de valores, que tem
disposicdo para se comportar como classe, para definir, a si
proprio em suas agdes e em sua consciéncia em relagdo a
outros grupos de pessoas, em termos classistas. Mas classe,
mesmo, n&o é coisa, é um acontecimento.’

Nesse sentido, o autor ndo nega a ideia de “consciéncia” de classe como
um aspecto subjetivo que movimenta a luta social, pois entende que a
consciéncia de classe € a “forma como essas experiéncias sdo tratadas em
termos culturais: encarnadas em tradi¢cdes, sistemas de valores, ideias e
formas institucionais” ", bem como, reitera que é através da experiéncia que 0s
grupos sociais se formam em classe.

A nocéo de classe social proposta por E. P. Thompson, para este estudo
se fez importante por considerar que a vivéncia cotidiana e de trabalho de um
grupo de operarios empregados na Industrias Coelho S/A, instalada na cidade
de Picos, na década de 1970, possibilitou a formacédo da classe operaria na
fabrica téxtil e que, conscientes dos problemas trabalhistas, reivindicaram por
melhorias de trabalho e possibilitaram a formacdo do Sindicato dos
Trabalhadores Téxteis dentro da prépria fabrica. Tal assertiva pode ser
assegurada na medida em que se pode perceber, através da analise dos
relatos orais, que os operarios fabris da cidade de Picos, apesar de néo ter
vivenciado em profundidade todos os aspectos mencionados pela Maria
Auxiliadora Guzzo De Decca (1991), as informacbes contidas nas narrativas

apresentaram muitos elementos comuns aqueles pontuados pela autora.

© THOMPSON, E. P. As peculiaridades dos ingleses e outros artigos. 3. ed. Campinas:
Unicamp, v. 1 (Colecéao textos didaticos), 1998, p. 102.

™ THOMPSON, E. P. A formacédo da classe operaria inglesa: a arvore da liberdade. [Trad.:
Denise Bottmann]. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 10.



Na fabrica a mao de obra utilizada ndo se restringiu ao operariado
masculino. Muitas mulheres foram empregadas na fabrica téxtil, como foi

2 e Antbnia de Moura

colocado pela entrevistada Joana Soares de Sousa ’
Luz”. Todavia, apesar da exploracdo da mao de obra feminina, para as
mulheres que tiveram a oportunidade de fazer parte do corpo de empregados
da Industrias Coelho S/A, tal oportunidade representava o primeiro emprego no
espaco industrial, mesmo que ocupassem cargos de menor relevancia. Além
deste aspecto, deve-se ainda salientar que era a chance destas mulheres
receberem um salario fixo e participar da convivéncia cotidiana no espaco fabiril
com outras pessoas.

O espaco da fabrica enquanto ambiente de socializacdo e de troca de
ideias, de experiéncias e de historias de vida, compde parte importante para
estudo do cotidiano dos operarios da Industrias Coelho S/A, uma vez que a
indastria sozinha ndo funcionaria, por necessitar de pessoas para operar 0
maquinario existente naquele local. Nesse sentido, dar visibilidade a alguns
aspectos do cotidiano dos operarios fabris, no seu trabalho e no processo de
industrializacdo téxtil, a partir das narrativas dos entrevistados é que se
pretende compreender diferentes situacbes compartilhadas pelo grupo, pela
classe operaria de Picos dos anos setenta, oitenta e noventa do século XX.

Nesta perspectiva, a histéria oral e a memoria sdo pecas fundamentais
para entender as experiéncias cotidianas e os diferentes registros vivenciados
durante a rotina industrial pelos operarios fabris. Com este entendimento,
ressalta-se a andlise feita por Lucilia de Almeida Neves Delgado (2006) quando

propde uma discusséo sobre a historia oral e afirma que:

O conhecimento sobre o passado enriquece o presente com
residuos ampliados sobre tempo que ja se foi (0 ser de ontem é
o0 ser de hoje). Dessa forma, passado e presente existem
simultaneamente. A humanidade, sabedora dessa dinamica
vital de preservacdo da consciéncia de si mesma para as
futuras geragbes, dedica-se as tarefas de preservagdo no
presente, que um dia serd passado e a conservacdo de

2 Joana Soares de Sousa nasceu em Coroata (Pl), zona rural de Picos. Seus pais tiveram sete
filhos, sendo a segunda em ordem crescente. Comecou a trabalhar na Industrias Coelho S/A
aos 24 anos, foi seu primeiro emprego.

® Antonia de Moura Luz teve uma infancia sofrida trabalhando na roca. Seus pais eram
analfabetos e tiveram 15 filhos dos quais seis nasceram antes dela. Estudou até a 82 serie,
guando ja trabalhava na Industrias Coelho S/A.



registros, informacdes, monumentos, enfim luzes para seu
reconhecimento conquanto ser no tempo.”

Compreende-se, portanto, a possibilidade de usar a memdria como um
conceito tedrico possivel para construcdo da histéria da Industrias Coelho S/A,
ndo obstante, dando énfase aos fragmentos de memodria que privilegiam o

ambiente da fabrica e a experiéncia da classe operéria no trabalho cotidiano.

3.1 Histérias de vida e histérias da Industrias Coelho S/A

O contexto histérico e econbmico que possibilitou a instalacdo da
industria brasileira e a formacao da classe operéria, nas primeiras décadas do
século XX, deve ser analisado a partir das rupturas ou permanéncias que se
configurou a partir da década de 1970, anos depois da criacdo da CLT e sobre
os incentivos de desenvolvimento para o Nordeste. Nessa perspectiva, vale
salientar que a abordagem sobre o cotidiano operario ndo é facil. Requer
pesquisa, analise, interpretacdo, para a constru¢cdo coerente de uma narrativa
acerca das praticas sociais exercidas no ambito fabril. Busca-se, aqui, o
entendimento da historia do trabalho, do cotidiano e da vivéncia dos operarios
no ambiente interno e exterior ao espaco fabril da Industrias Coelho S/A, da
cidade de Picos, no periodo compreendido entre 1970 e final da década 1990.

De acordo com o Sr. Luiz Pedro de Sousa, ao falar sobre o processo de
industrializacdo e o trabalho fabril na Industrias Coelho S/A, pontua que a
credibilidade, no sentido de aceitacdo social da populacdo, é um fator
importante quanto a recepcdo e concordancia de um ambiente social em
determinado espaco. Considerando que trabalhou no processo de montagem
do maquinario, relata que chegou a mudar de cargo varias vezes, ocupando as
funcbes de mecéanico e contramestre, assim como desempenhou outras
funcdes na Industrias Coelho S/A enquanto ela existiu.

Durante o seu tempo de trabalho na filial de Picos, ficou afastado por

mais de dois anos por conta de um acidente de trabalho que culminou na

" DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. Histdria oral - meméria, tempo, identidades. Belo
Horizonte: Auténtica 2006, p. 57.



amputacdo da sua perna esquerda "°. Apds a troca de nome da Industrias
Coelho S/A para Pedra, Fiacdo e Tecelagem, resultante do processo de
arrendamento e da demiss6es de muitos funcionarios, o Sr. Luis Pedro de
Sousa afirma que continuou a trabalhar no mesmo local, e que se encontra no
estabelecimento fabril até o momento da realizagdo da entrevista.

Ao falar sobre a questdo da credibilidade da Industrias Coelho S/A na
cidade de Picos, sua aceitagcdo e recepc¢ao da sociedade quanto a instalacdo
da fabrica na regidao, o Sr. Luiz Pedro de Sousa pontua que foi celebrada com
certo entusiasmo. Logo, a instalacdo de uma industria em solo picoense,
representaria a chegada do progresso e a possibilidade da populagéo local ser
empregada num espaco cujas regras exigiam identificagdo e vestimentas
proprias e idénticas. De acordo com o Sr. Luiz Pedro de Sousa, 0s operarios
lotados na Industrias Coelho S/A eram obrigados a usar o cracha de
identificacdo e a farda. Entretanto, algumas vezes, o cracha era dispensado.
Os funcionarios que chegavam devidamente uniformizados pela farda, nao
precisavam apresentar documentacao de identificacdo funcional. A sigla ICSA
gravada na farda bastava ndo apenas para permitir a entrada dos operarios
fabris na Industria, como também representava prestigio para aqueles que la
adquiriram registro funcional.

O Sr. Luiz Pedro de Sousa ainda informa que o prestigio de se trabalhar
na Indastrias Coelho S/A néao ficou restrito ao espaco da fabrica. Os operarios
gue desfilavam pelo centro comercial de Picos com a farda gravada com a sigla
ICSA era o suficiente para que eles pudessem comprar em qualquer comeércio
e, ainda, obter crédito nas lojas.

Os entrevistados, quando indagados sobre as consequéncias do
processo de industrializacdo em Picos, relatam algumas situacdes ocorridas no
periodo de crise vivenciado pela Industrias Coelho S/A, a partir da segunda
metade da década de 1980. Referindo-se ao periodo de crise, ou seja, época
em que a os estoques da matéria-prima ndo cobriam mais a demanda de
producéo e exportacdo, visto que o algodao era exportado para outros Estados,
D. Joana Soares de Sousa, que trabalhava como revisora de tecidos e que

perdurou como funcionaria do grupo por oito anos e seis meses, entre 1976 a

® Esse acidente foi de motocicleta juntamente com um amigo, mas fora do ambiente de
trabalho.



1982, narra detalhes da crise e evidencia que havia uma politica interna da
Industrias Coelho S/A de aproveitar toda e qualquer estilha de algodao.

D. Joana Soares de Sousa salienta que as fases mais dificeis para a
industria fabril de Picos foram aquelas em que, no Estado do Piaui, a colheita
de algodéo teve uma produtividade mais baixa. Segundo D. Joana Soares de
Sousa, até mesmo as sobras de algoddo e dos tecidos que caiam das
maquinas eram varridos e juntados para confeccionar tapetes.

A crise do algodao com reflexos diretos na producdo da industria téxtil
local, também refletiu sobre o quadro de funcionarios. D. Joana Soares de
Sousa relata que o peso maior que ficou da crise provocada pela baixa
produtividade da matéria-prima para a Industrias Coelho S/A, foi a de uma leva
de pessoas desempregadas, com uma mao de obra altamente especializada e
sem ter chances de empregos em outros espacos de trabalho. A cidade de
Picos, na década de 1980, ndo oferecia possibilidades de empregos. Logo, a
primeira industria téxtil existente na cidade era a Industrias Coelho S/A e as
demais ofertas de emprego ficavam restritas ao funcionalismo publico e aos
trabalhos informais na feira, no comércio ou na agricultura familiar. Observando
0 contexto, muitos operarios que foram demitidos da Industrias Coelho S/A,
neste periodo, tiveram que se empregar em trabalhos informais, como os de
auxiliar de construcdo, ou fazendo qualquer outro tipo de servico, sem que
tivessem o registro do Ministério do Trabalho na carteira.

Outra operaria fabril da Industrias Coelho S/A ajuda a entender um
pouco mais do cotidiano, vivéncias e dificuldades enfrentadas no espaco de
trabalho. Uma delas é a D. Antbnia de Moura Luz que ingressou na Industria
em fevereiro de 1981, e relata que s6 conseguiu uma vaga na Industrias
Coelho S/A porque uma colega que conhecia os chefes intermediou a
contracao de seus servicos. Por necessidade financeira, D. Antbnia de Moura
Luz comecou a trabalhar ainda como menor, aos 16 anos de idade. Explica que
por ndo ter um grau elevado de instrucdo escolar, comecou a trabalhar na
Industria em um cargo considerado “bom para a época’”, isto €, como revisora
de tecidos, saindo de 14 em dezembro de 1996.

As memoérias de D. Antbnia de Moura Luz, também, sdo elucidativas
para afirmar que existia um sindicato atuante dentro da Industrias Coelho S/A.

Inclusive ela mesma foi sindicalista, s6cia e teve uma carteira do sindicato.



O Sr. Solimar de Lima ® expde que comecou a trabalhar na Industrias
Coelho S/A em 1976, saindo de & em 1983, por causa de demissfGes que
ocorreram em diversos setores. Iniciou as atividades na fabrica como aprendiz
de teceldo. Posteriormente, conseguiu sair da condi¢cdo de aprendiz e foi lotado
como teceldo, ocupando mais tarde a funcao de contramestre. O Sr. Solimar de
Lima coloca que nos anos em que prestou servico a Industria, os operarios
ainda ndo contavam com a existéncia do sindicato, que so veio a existir depois
gue ele saiu da Industrias Coelho S/A, a partir do ano de 1983. Também afirma
gue no periodo em que manteve vinculo empregaticio com a Industrias Coelho
S/A néo existia o espaco de lazer, CRIC, e a ligagdo com o SESI.

Sao varios os temas que podem ser analisados sobre a memoria,
historias de vida e a historia da Industrias Coelho S/A. Dentre eles, pretende-se
destacar o envolvimento dos operarios com as causas trabalhistas e as
reivindicacbes que os empregados da fabrica buscavam através das lutas por
intermédio do Sindicato dos Trabalhadores Téxteis. Assim, D. Antonia de
Moura Luz ao falar da questdo operéaria, aborda sobre o Dissidio Coletivo *’

vivenciado na Industrias Coelho S/A:

Antes de sair de 1a [, da Indastrias Coelho S/A], ja existia essa
causa na justica, porque o governo deu um aumento pras
empresas e eles ndo repassou [sic.], ndo mesmo. Noés fizemos
greve, e 0s grevistas, nés grevistas, ganhamos a causa. Mas,
eles ai, os empresarios, é..., ndo sei que jogo eles faziam com
a justica, que sempre quando vem se aproximando a gente de
receber os direitos da gente, o caso abafava. Segundo o que o
juiz falou pra gente, essa causa vai ser resolvida agora em
junho, nés todos estamos aguardando. N&o é s6 eu, nos
somos mil e dezoito pessoas. E estamos com essa causa, tudo
€ uma causa s6, onde essa causa. A ordem dessa causa é que

® Solimar de Lima nasceu em 10 de maio de 1953 na zona rural préximo a cidade de Picos.
Seus pais eram lavradores e é o sexto filho de 14. Relata que teve uma infancia boa,
considerando que brincou bastante. Estudou no colégio Landri Sales, em Picos, e comecou a
trabalhar aos 16 anos na colheita de algod&o, fabricando tijolos e diversos servicos até
conseguir entrar na Industria Coelho S/A.

" Dissidio refere-se a dissidéncia ou antagonismo decorrentes de interesses diferentes entre
dois ou mais grupos sociais. Um combate, portanto, ndo deixa de ser um dissidio. No entanto,
a palavra é mais usada quando se trata de relagBes trabalhistas. O Dissidio Coletivo se da
guando uma classe laboral entra em posicdo de discutir, reivindicar seus direitos, Dissidios
Coletivos sdo acdes propostas na Justica do Trabalho para solucionar questbes que néo
puderam ser resolvidas pela negociacédo direta entre as partes, empregado e empregador. A
empresa € obrigada a cumprir a Convencado Coletiva da Categoria ou Dissidio Coletivo, em
cujas clausulas estdo determinados os aumentos percentuais cabiveis. (Cf.: Disponivel em:
www.sepretops.com. Acesso em: 21 abr. 2012.)
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0s empresarios ndo valorizavam o trabalhador devido a isso, €
gue ja tem quarenta e cinco falecidos. De trinta em trinta dias
eu t6 [sic.] vendo o andamento do processo, com certeza. Eu
era sindicalista, era socia do sindicato, tenho minha carteira do
sindicato, o nome era Sindicato dos Trabalhadores Téxteis,
paramos todo mundo. Segundo as informac¢des que eu como
ex-funcionaria da empresa, segundo as informacdes, por eles
fazerem essa mudanca, por conta deles ndo quererem pagar
os direitos nossos, é chamado Dissidio Coletivo. Inclusive, por
essa mudanca irregular que eles fizeram a gente
acompanhando o processo, a gente viu que eles foram até
multados porque eles ndo poderiam fazer essa mudanga antes
que eles assumissem o erro que eles tinha feito atrés. [...].

D. Antbnia de Moura Luz afirma que em todos os setores de trabalho,
por medo de perder o emprego, ficavam aquelas pessoas que nao
acompanhavam as lutas e os movimentos por melhores condicdes de trabalho.
E, por essa razdo, o Sindicato dos Trabalhadores Téxteis, em Picos, ndo
contava com a participacdo total dos funcionarios. Aponta que foi tdo seria a
guestdo das demissdes operarias que algumas pessoas conhecidas e
companheiros de trabalho receberam metros de tecidos da propria Industrias
como ressarcimento dos direitos trabalhistas, visto que, nessa época, 0
fracasso financeiro ja era refletido em todos os setores da Industrias Coelho
S/A.

A fala de D. Antbnia de Moura Luz é permeada por sentimentos e
ressentimentos do periodo em que foi sindicalista e lutou por melhorias das
condicBes de trabalho na Industrias Coelho S/A. Observam-se muitos aspectos
do tempo vivido no passado com o enlacamento com o tempo presente. Dentre
eles, destaca-se certa indignacao por seus direitos trabalhistas nao resolvidos.

Segundo a D. Antbnia de Moura Luz, a mudanca irregular para Pedra,
Fiacdo e Tecelagem causou muita indignacdo nos ex-operarios da Industrias
Coelho S/A. Esta indignacdo vem inflamando sentimentos e desejo de justica
nos ex-funcionarios ao longo dos anos, principalmente, por existir, ainda em
aberto, o Dissidio Coletivo na Justica do Trabalho ha vinte e dois anos. O Sr.
Solimar de Lima, também ao discorrer sobre o assunto, acrescenta sobre
problemas que observou quanto ao funcionamento da Industrias e, em
referéncia ao Dissidio Coletivo, assinala que o dissidio aconteceu em 1992,

depois que ele ja tinha deixado a fabrica.



J& nos anos finais de funcionamento da Industrias Coelho S/A, na cidade
de Picos, o Sr. Luiz Pedro de Sousa reconhece que a empresa deixou de
oferecer alguns “beneficios” aos operarios, como, por exemplo, foi cortada a
parceria que a empresa tinha com a linha de Onibus que transportava 0s
operérios do centro e/ou dos seus bairros até o seu local de trabalho. D. Joana
Soares de Sousa acrescenta que os “beneficios” de alimentacdo e de
transporte oferecidos pela empresa nao eram gratuitos; antes, os ditos
“beneficios” prestados aos operarios da Industrias Coelho S/A eram
concedidos a partir de descontos do salario de cada funcionério no final do
més.

Neste contexto, pode-se observar que sao muitos 0s sentimentos e
ressentimentos que os ex-funcionarios da Industrias Coelho S/A guardam em
sua memoaria do tempo em que ocuparam fungdes no setor fabril e contribuiram
para o funcionamento de uma empresa econdmica Vvista como um

empreendimento importante para a cidade de Picos.

3.2 Nem tudo eram flores no trabalho fabril: As condi¢cdes de
trabalho da classe operaria na Industrias Coelho S/A

Varias opinides foram expostas pelos operarios de Picos quando falaram
sobre a condicao de trabalho oferecida pela Industrias Coelho S/A. De acordo
com D. Antbnia de Moura Luz, a rotina de trabalho na fabrica ndo era facil. O
trabalho na fabrica exigia boas condi¢des fisicas dos funcionarios, pois ele
deveria passar oito horas em pé executando as atividades de producéo. Quatro
dos entrevistados, os senhores Francisco Borges Gongcalves, Joana Soares de
Sousa, Luiz Pedro de Sousa e Solimar de Lima pontuaram que, embora as
exigéncias fossem muitas, o salario pago pela industria era relativamente
suficiente para suprir as despesas da casa. Sempre recebiam o soldo no dia
certo e se fosse preciso exceder o horario de trabalho recebia hora extra, como

€ possivel perceber no fragmento abaixo:

Boa, ndo tenho do que reclamar de nada dificil, s6 coisas boas.
Se trabalhasse mais, tinha hora extra. Tinha alimentacéo,
pagamento em dias e tudo. Nao posso reclamar de nada disso,



normal, aprendi muita coisa, tudo de bom, trabalhei, se
trabalhasse mais uma hora, duas horas, era recompensado.”

Ao analisar a questdo do salario dos operérios, pode-se verificar que
nem todos consideravam que a quantia salarial recebida desse para suprir boa
parte das despesas dos operdrios e avaliam que a diferenca salarial entre os
funcionarios da Industrias Coelho S/A que exerciam funcdes diferentes dentro
da fabrica chegava a ser gritante. Na visdo dos operarios entrevistados, o
salario variava de acordo com a ocupac¢do de cada um. Deste modo, se o
salario pago a um chefe de setor fosse suficiente para garantir o sustento digno
e as necessidades bésicas dele; em outro setor, como, por exemplo, daqueles
gue desempenhavam as funcdes de auxiliar de producdo, ndo era visto da
mesma maneira. Como toda e qualquer industria, havia uma organizacao
funcional de forma hierarquica e os salarios variavam de acordo com a funcao
desempenhada por cada um dos funcionarios. Contudo, quando os
entrevistados ponderam sobre a quantidade salarial e sua importancia para as
despesas, isso se da pela razdo do salario ndo atrasar, como explica D. Joana
Soares de Sousa ao dissertar que apesar da rotina de trabalho na Inddstrias
Coelho S/A ser pesada, era gratificante e para muitos significava o seu primeiro
emprego com a carteira de trabalho assinada e com direitos trabalhistas.

D. Joana Soares de Sousa narra com riqueza de detalhes sobre
determinados espacos da Industrias Coelho S/A que ndo sdo descritos pelas
fontes escritas analisadas. Sendo eles, por exemplo, a portaria por onde 0s
carros e 0s operarios passavam, Setor Pessoal, o refeitério, a chapeira ”°, o

filatério ®, a tecelagem, as caldeiras, a sala de pano %, a plataforma %, a
oficina, Corpo de Bombeiros, enfermaria e a mecanica. A descricdo destes

espacos existentes na Industrias Coelho S/A ajudam a entender parte das

" LIMA, Solimar de. Op. cit.

" Chapeira é um tipo de catraca de rolamento que o funcionério tinha que passar todas as
vezes que entrasse ou saisse da Industrias Coelho S/A, era um tipo de ponto eletrbnico.
gSOUSA, Joana Soares de. Op. cit.)

% Filatério era o local onde tecia o fio do tecido. (SOUSA, Joana Soares de. Op. cit.).

# Sala de Pano era o local onde recebia todos os rolos de tecido, servia de depdsito e onde os
tecidos também eram revisados, havia a separac@o desses tecidos, e a ultima revisdo dos
mesmos. (SOUSA, Joana Soares de. Op. cit.).

8 plataforma era o local de carga e descarga dos caminhdes, ou seja, saida e a entrada dos
caminhdes carregados de algodao ou de fio. (SOUSA, Joana Soares de. Op. cit.).



diferentes funcdes e ocupagdes do quadro de pessoal que existiram dentro da
fabrica, como j& foi apontado.
Ao narrar sobre a seguranca do ambiente de trabalho, o Sr. Luiz Pedro

de Sousa explica que:

Tinha a CIPA, que é Comissédo Interna de Prevencdo de
Acidente; tinha o corpo de bombeiros aqui. Tanto tinha a CIPA,
como a brigada de incéndio era 24 horas, trinta dias. A CIPA
era pra fazer as correcbes preventivas, prevencdes de
acidente. Ela vinha fazia um levantamento de toda a fabrica pra
saber se tinha alguma maquina correndo risco de acidente,
departamento de seguranca, técnico de seguranca engenheiro
de seguranca, técnico perito de seguranca Valdemar Barroso.
A Industrias Coelho era completa.®

Os fragmentos de memodria extraidos da entrevista concedida pelo Sr.
Luiz Pedro de Sousa possibilita o entendimento e a reconstrugcéo da historia da
Industrias Coelho S/A e suas particularidades, fatos ainda desconhecidos da
organizagao e ambiente de trabalho dos operarios na primeira industria téxtil de
Picos. Considerando que as narrativas dos operarios fabris de Picos
proporcionavam o conhecimento sobre fatos que nao foram apresentados nos
documentos escritos, concorda-se com a autora Ecléa Bosi (1994) quando

afirma:

Pela memoria, o passado ndo s6 vem a tona das aguas
presentes, misturando-se com as percep¢des imediatas, como
também empurra, “desloca” estas ultimas, ocupando o espaco
todo da consciéncia. A memoria aparece como forca subjetiva
ao mesmo tempo profunda e ativa, latente e penetrante, oculta
e invasora.®

Sendo assim, o relato de D. Joana Soares de Sousa permite, também,
construir parte da historia do funcionamento e do trabalho dos operarios na
Industrias Coelho S/A. De acordo com D. Joana Soares de Sousa, a Industrias
tinha quatro turmas de trabalho distintas: turma A, turma B, turma C e a turma
Unica, nos respectivos horarios de funcionamento: de 5 h as 14 h, de 14 h as
22 h,de22has5hede7has 17 h. E acrescenta que na turma C, no horario

compreendido entre as 22 h e 5 h da manha, “era proibido mulher trabalhar”.

8 SOUSA, Luis Pedro de. Op. cit.
% BOSI, Ecléa. Op. cit., p. 47.



Quando indagado sobre os horarios de funcionamento das maquinas
existentes na Industrias Coelho S/A, o Sr. Luis Pedro de Sousa afirma que elas
laboravam 24 horas por dia. Explica que isso se dava por uma razdo de ordem
técnica, e argumenta que a questdo perpassa pelo proprio fornecimento de
energia, despesas e manutengédo dos equipamentos. Por ter trabalhado muitos
anos no cargo de mecéanico da industria téxtil, o Sr. Luis Pedro de Sousa
explica com detalhes o porqué da necessidade da fabrica rodar 24 horas por
dia:

Ela [Industrias Coelho S/A] funcionava 24 horas por dia, de
segunda a segunda, trinta dias por més. Ela tinha trés turnos a
cada 8 horas. Funcionava 24 horas. Hoje ndo, hoje passou a
rodar 21 hora, porque no tempo do horario de pico, né, na
energia, por causa do quilowatts-hora... Pra vocé ter uma
ideia, hoje, o quilo de energia/hora aqui é 25 centavos, de 5:30
a 8:30 passa a custar 52 reais; de 25 centavos, ela passou a
custar 52 reais, seria totalmente inviavel. Se ela voltasse a
funcionar assim, seria bom porque teria mais emprego. Essas
maquinas se desgastavam. Liga, para. Para, liga. Evitava isso
ai. N6s tem [sic.] uma maquina aqui que ela tem 240 watts,
entdo, a cada hora que vocé liga passa 240 watts. Arrebenta!
Se ela for sempre desligando, arrebenta. Ela passa mais de 60
minutos pra se recompor novamente.®

Percebe-se, mais uma vez, nos fragmentos de meméria do Sr. Luis
Pedro de Sousa, elementos do presente envoltos com os do passado e que
fazem parte da memodria coletiva do grupo de operarios que vivenciaram 0
cotidiano de trabalho na producdo téxtil da Industrias Coelho S/A. Nesse

entendimento, Delgado ressalta:

Ora, a memoéria humana, apesar de na maior parte das vezes
se expressar individualmente, € inesgotavel e mudltipla.
Inscreve-se na dindmica multicultural da vida, é dilacerada,
plural, coletiva. Nela esta presente um cabedal infinito de
recordacdes e lembrancgas, relacionadas ao entrecruzamento
de tempos multiplos, dos quais s6 somos capazes de registrar
fragmentos.®

Considerando que a memoaria é coletiva, embora quem recorde seja 0

individuo, o Sr. Luis Pedro de Sousa ainda apresenta outros elementos

% SOUSA, Luis Pedro de. Op. cit.
% DELGADO, Lucilia de Aimeida Neves. Op. cit., p.63.



necessarios para o funcionamento da Industrias Coelho S/A. Sendo assim,
disserta sobre a questdao do transporte. Instalada no bairro paraibinha, em
Picos, a fabrica ficava situada distante do centro comercial da cidade, distando,
aproximadamente, 8 a 9 km do centro. A época, Picos contava com uma
insuficiente oferta de transportes coletivos urbanos que pudessem levar os
operarios dos seus bairros ao seu local de trabalho. Para tanto, o
deslocamento até o local de trabalho, no bairro paraibinha, foram necessarias
alternativas de transporte.

Segundo o0 Sr. Luis Pedro de Sousa, nos primeiros anos de
funcionamento da Industrias Coelho S/A, na década de 1970, o sistema de
transporte urbano até o ambiente de trabalho era precério. Ndo existia um meio
de transporte organizado e, por essa razdo, o deslocamento dos funcionarios
do centro ao local de trabalho acontecia, geralmente, através do pau de arara,

transporte disponivel neste periodo, como explicita:

Eu comecei vindo no transporte que, naquele tempo, também
tinha, ou seja, o pau de arara. Pau de arara, na época, hado era
proibido. Hoje é proibido. Ali quem era contramestre ja tinha
uma Pirua Kombi pra transportar. E quem era, digamos assim,
servente industrial jA& ndo podia andar. Tinha que pegar era
uma Mercedinha 608, com uma grade de madeira coberto com
uma lona, o pau de arara chamado. Umas tabuas, uma grade,
umas tabuas na carroceria passada de um lado pro outro, era
os bancos deles sentar.?’

Através da pratica de separacdo dos funcionarios por tipos de
transportes, pode-se observar a relacdo de hierarquia de funcdes empregadas
pela administracdo. Quando o entrevistado coloca a ideia de que os chefes de
setor eram separados dos demais operarios, vinham em uma Kombi, nota-se
gue existia a ideia de importancia maior, ou seja, em razao dos chefes de setor
ocupar cargos de niveis mais elevados, representavam um destaque na Visao
dos patrées e por esse motivo eram transportados separados dos demais
operarios. Segundo D. Joana Soares de Sousa, 0 6nibus coletivo subsidiado
pela empresa sempre pegava os funcionarios em frente a Igreja matriz de

Picos e fazia o trajeto pelo bairro Bomba levando os que morassem por Ia.

8 SOUSA, Pedro Luis de. Op. cit.



O Sr. Luiz Pedro de Sousa acrescenta que o transporte dos operarios
fabris feito dessa forma, ndo perdurou por muitos anos. Logo, a demanda de
funcionarios da industria também aumentou, de forma que a prépria empresa
passou a oferecer transporte aos funcionarios em melhor condi¢cdo de

locomocgéo:

[...] Depois as coisas foram evoluindo, foram evoluindo. Ai, o
Anténio de Zuza tinha a empresa coletiva de 6nibus, era quem
fazia esse transporte pra gente, trabalhava pra gente. Existia
um outro elemento, se chamava Coelh&o e tinha o desenho do
coelho, ele que fazia esse transporte pra todas as pessoas de
manhd, de tarde. Ele era quem... ele que fazia esse transporte
pra gente. Teve uma época que ele nao tinha condicdo de
fazer sozinho e teve que ter de dois a trés 6nibus, motoristas.
NGs chegamos a ter aqui mil e duzentos funcionarios, ai, ele
fazia o transporte [...].%8

E interessante perceber a proporcéo fisica e humana que a fabrica
atingiu. Os sujeitos pesquisados ao colocarem que no inicio o transporte era
feito através de um transporte do tipo pau de arara, e que, posteriormente, o
transporte mudou para o Onibus coletivo, chegando a quantidade de trés,
porque o pau de arara ndo era mais suficiente para abarcar toda a demanda.
Subtende-se, entretanto, que a demanda da producdo aumentou ao tempo em
gue o numero de operarios foi crescendo durante os anos 1970 e 1980, anos
de prosperidade econémica da Industrias Coelho S/A.

Outro assunto abordado pelos entrevistados foi sobre os “beneficios” de
alimentacéo oferecido pela Industrias Coelho S/A. As refeicbes eram oferecidas
pela industria, afirma D. Antonia de Moura Luz. O motivo para tal “beneficio” se
dava, principalmente, em decorréncia dos turnos de trabalho dos operarios que
eram sobrecarregados, de maneira que os trabalhadores ndo tinham tempo de
ir a casa para alimentar-se. No horario do almoco, por exemplo, D. Joana
Soares de Sousa informa que eram oferecidos a partir das 9:30 da manha e
cada operério tinha direito apenas a meia hora para as refeicoes.

D. Antbnia de Moura Luz ainda ao falar sobre o assunto das refeicdes

reitera que a alimentacao oferecida pela Industrias Coelho S/A eram boas e

8 SOUSA, Luis Pedro de. Op. cit.



gue agradavam o paladar dos funcionarios, bem como as exigéncias de higiene

de producéao alimentar, como destaca abaixo:

N&o, até a alimentacdo, eu gostava da alimentacdo por que era
assim, a alimentacdo ela ndo era ruim. Sempre mudava o
cardapio da comida, a gente via que tinha higiene. Era homens
gue trabalhava no refeitorio. A gente via que eles trabalhavam
equipado, as bandejas era tudo lavada em maquinas e tudo
saia esterilizada, vocé... dava pra observar que tinha um pouco
de higiene. Eu sei que ndo era uma higiene total, mas eles
tentavam fazer o possivel pra agradar a gente.*

Vale ressaltar que a ideia de beneficio oferecido pela Industrias Coelho
S/A aos seus funcionarios deve ser entendido entre aspas, visto que, para
muitos operarios, a oferta de alimentacdo, além de ser descontado um
percentual de seu salario, constava como mais uma forma de exploracdo do
trabalho operariado fabril. Para D. Antbnia de Moura Luz, a questdo das
refeicbes era mais um meio de controle da Industrias Coelho S/A sobre o
operario, na medida em que a empresa nao oferecia tempo para o almogo ou
jantar. D. Antbnia de Moura Luz explica que o servidor era praticamente
obrigado a fazer as refeicbes no ambiente de trabalho, sendo que o valor de
cada refeicédo era descontado nos salarios de cada um. Acrescenta que sempre
existiam aqueles que davam um jeitinho para economizar e diminuir o valor a

ser descontado no final do més, como relata Antdnia de Moura Luz:

Muita gente preferia levar a merenda de casa. Eu mesma era
uma delas. A gente comprava, ia la na sessdo pessoal e
comprava um bloquinho, tipo um ticket. Cada um ticket
daquele, ou entdo um cartdo, valia trinta dias naquele cartao.
As vezes que vocé passasse na borboleta pra comer o almogo,
a janta ou o café era marcado. Ai, muita gente pra economizar,
porque aquele cartdo podia passar de um més pra o outro. Ai,
muita gente levava a merenda e muita gente levava, as vezes,
até a comida sabe, pra economizar o dinheiro no final do més.*°

Nota-se que os operarios fabris de Picos criaram algumas téticas para
nao sobrecarregar o total do salario com despesas na Industrias Coelho S/A.
Para D. Antbnia de Moura Luz, nem sempre, 0s operarios se submetiam a

gastar a maior parte do seu salario na propria industria, seja com alimentacao,

8 | Uz, Anténia de Moura. Op. cit.
% |dem.



lazer ou transporte. Sustenta que muitos operarios destinavam o dinheiro
poupado para alternativas de consumo fora do espaco da fabrica. Sobre este
assunto, o Sr. Francisco Borges Goncalves comenta o destino dado ao dinheiro

poupado quando ndo faziam despesas na Industrias Coelho S/A:

[...] Pra vocé ter uma ideia, imagine mil e cem funcionarios
recebendo um salario, e eu vou lhe dizer que 80% desse
salario ficava no comércio de Picos. Quer dizer, havia uma
circulacdo, ganhou o comércio, ganhou o povo de Picos.
Quantos e quantos nao tem hoje aposentados da Previdéncia,
e outra coisa a divulgacdo da cidade em outros Estados como
Santa Catarina, S&do Paulo. Como I|he falei antes, ndo havia
mao qualificada na época e veio mao qualificada de outros
estados e quando esse pessoal voltaram [sic.], eles fizeram a
divulgacdo dessa empresa, onde era localizada [...].%*

Mesmo com a sobrecarga do trabalho na Industrias Coelho S/A, as
pessoas que conseguiram uma vaga de trabalho na producdo téxtil,
consideravam ter obtido éxito, por ter a carteira de trabalho assinada, ser visto
com o uniforme de operario da ICSA e receber salarios fixos no final do més.
Do mesmo modo, existiam outros “beneficios” ou direitos que os operarios
poderiam desfrutar no espaco de trabalho, um deles era o lazer ofertado pelo
espaco do CRIC.

Sobre a questdo do lazer no espaco da industria, no Brasil, Maria
Auxiliadora Guzzo de Decca aponta que mesmo durante a ardua rotina de
trabalho fabril, no inicio do século XX, existiam determinadas opcdes de lazer

para a classe operaria, de maneira que:

[...] o lazer operario se confundia com o lazer popular nos
bairros pobres das capitais brasileiras ou das pequenas
cidades do interior do pais. Assim, os grupos de conversa nas
calcadas, o lazer em torno das refei¢cbes coletivas, a musica
nas ruas por conjuntos musicais, pelas bandas operarias, as
festas religiosas ou populares, variavam de acordo com
elementos culturais especificos das varias regides brasileiras.®

Nas décadas de 1990, os operarios da Industrias Coelho S/A, em Picos,
no aspecto de lazer, podiam desfrutar do CRIC para gozar de minutos ou horas

de folga laboral. Segundo o Sr. Luiz Pedro de Sousa, no CRIC, que era do

9 GONCALVES, Francisco Borges. Op. cit.
%2 DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo de. Op. cit., p.64.



Grupo Coelho, podiam exercitar atividades de lazer popular, tais como o
futebol, como destaca abaixo:

Tinha o CRIC aqui que era nosso. Tinha a equipe de Petrolina
gue era chamado... ndo lembro qual era 0 nome do clube Ia.
Existia futebol de salédo, existia uma equipe aqui com 0 nome
de Petrolina que era Ouro Branco, né, que é o algodao. E
sempre tava, ou equipe aqui, ou de Petrolina aqui, sempre tava
integrado. Luis Gonzaga ja fez show aqui. Todo ano,
religiosamente, tinha missa. Essa missa, todo mundo (todo
mundo) era convidado. Era portbes abertos pra quem quisesse
vir assistir a missa. Aqui saia todo mundo alimentado, suco,
refrigerante, cachorro quente, safa tudo alimentado.*®

O espaco de lazer da Industrias Coelho S/A, o CRIC, ndo era restrito,
exclusivamente, aos funcionarios da industria. Antes, o espaco do CRIC
poderia ser desfrutado por qualquer pessoa que tivesse a carteira de socio,
podendo ser ou ndo funcionario da industria. Mesmo aqueles que tinham
registro funcional na Industrias Coelho S/A, porém, se nédo contribuisse
mensalmente com o espaco CRIC, era impedido de usufruir de seus
ambientes. Percebe-se no fragmento em destaque acima que a questao de
lazer no espaco de trabalho estava relacionada a determinadas épocas.

De acordo com o Sr. Luis Pedro de Sousa, o CRIC surgiu com o
processo de modernizacdo da Industrias Coelho S/A na década de 1980. Nao
obstante, o Sr. Solimar de Lima explica que a empresa oferecia condi¢cdes de
lazer aos funcionarios e que desta oportunidade, os operarios fabris de Picos
formaram equipes desportivas de futebol para a realizacdo de campeonatos
entre os times formados pelos diferentes setores da Industrias Coelho S/A.

Ainda, o Sr. Solimar de Lima:

Jogos... missa a partir... na época de Natal, prémios do
funcionario mais padrdo da empresa. Tinha prémios, tinha
sorteios, entendeu. Eu participava, como vamos dizer, como
técnico do time, porque tinha uma equipe de futebol, eu quem
formava o time. Vamos dizer que pra cada reparticdo, tinha seu
time e eu como encarregado da sessdo, ndo é que eu
participava em jogo, participava da parte de organizagao,
entendeu? Era & no morro, ndo era no CRIC, CRIC veio depois
de mim.**

% SOUSA, Luiz Pedro de. Op. cit.
% LIMA, Solimar de. Op. cit.



Embora as competicbes esportivas fossem uma opcao de lazer no
espaco fabril, ndo era a Unica alternativa existente dentro das limitagbes do
ambiente de trabalho. O time de Picos e os times de Pernambuco iam fazendo
intercalacdes nos jogos. Ora os operarios de Picos iam para o Estado de
Pernambuco competir com os operarios de 14, ora ocorria situacao inversa. O
espaco do morro, conforme aponta o Sr. Solimar de Lima, era um local situado
préximo da mansdo dos patrées, localizado dentro do espaco da Industrias
Coelho S/A. A jornada de trabalho parecia mais amena, na medida em que
possibilitava aos operarios a minima condicao para o lazer, conforme se referiu
0 Sr. Luiz Pedro de Sousa. Além das competicdes esportivas, das missas,
houve também um fato diferenciado, o show do Luiz Gonzaga.

Além dos “beneficios concedidos” aos operarios em relacédo ao CRIC, a
Industrias Coelho S/A, de Picos, tinha forte ligacdo com o Servico Social da

Industria (SESI %), conforme relata Luiz Pedro de Sousa:

A ligacdo que a Industria tinha com o SESI, a Industrias
Coelho era contribuinte. A Industrias Coelho era contribuinte
por lei, né. Ai, tinha a folha, por lei, né. Por lei era obrigado e os
diretores do SESI eram nossos diretores aqui. Paulo Almeida
foi diretor aqui e diretor do SESI. Ai, depois de Paulo Almeida
passou pra Eliseu, do Café Leandro, tudo era um laco, né. Os
filhos dos operarios tinha todo direito de estudar no SESI,
piscina, alimentacéo, tudo de bom. O SESI tinha tudo de bom.

Segundo D. Antdnia de Moura Luz, os filhos dos operarios da Industrias
Coelho S/A eram conveniados ao SESI, desde que seus pais tivessem a
carteira legalmente assinada pela fabrica. Ainda afirma que mensalmente era
descontado um valor do salario de cada um operario, 0 que correspondia a um

desconto na mensalidade escolar. Do mesmo modo, D. Joana Soares de

% O SESI foi “criado durante a Era Vargas, no dia 1° de julho de 1946, o Servigo Social da
Inddstria nasceu juntamente com importantes conquistas para a qualidade de vida do
trabalhador, encabegadas pela CLT — Consolidagao das Leis do Trabalho. O lazer, a salude e a
educacdo sdo os pilares dos investimentos da rede, presente nos 26 estados e no Distrito
Federal, somando 2.006 municipios atendidos. S&o mais de 400 mil empresas cadastradas. Os
servigcos prestados pelo SESI aos industriarios sdo possiveis devido a contribuicdo social de
industrias e agroindustrias. Seguindo o que foi estabelecido pela Lei n® 5.107, de 1966, essas
empresas recolhem mensalmente o equivalente a 1,5% sobre o total da folha de salarios.” (In:
Disponivel em: HTTP://www.sesi.org.br. Acesso em: 17 maio 2012).
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Sousa reitera que o colégio SESI oferecia além do ensino de qualidade para os
filhos dos operarios, servicos de lazer por meio do uso da piscina e da quadra
poliesportiva, ou seja, toda a estrutura fisica e humana de que a escola
dispunha.

Com o tempo em que a Industrias Coelho S/A foi se consolidando em
solo picoense, foi incrementada com maquinarios modernos possibilitando aos
seus operarios experiéncias com o trabalho fabril, vivéncias pessoais e
relagbes cotidianas. O progresso visualizado pela chegada da tecnologia
moderna, em Picos, era entendido como sinais de desenvolvimento local e o
estabelecimento de novas relagbes de trabalho. Determinadas relacdes
trabalhistas vivenciadas no espaco da Industria nem sempre era no todo
“beneficios” dados aos operarios fabris. Os funcionarios da Industrias Coelho
S/A entenderam que existiram meios de opresséo da classe operaria picoense,
pois, na medida em que a Industrias oferecia transporte, alimentacéo, espaco
de lazer, prémios para funcionarios padrao; esta “oferta” servia de controle e
exploracdo da méo de obra empregada no trabalho téxtil.

No entanto, entende-se que o modelo de exploracdo da mao de obra
operaria fabril ndo se deu, propriamente, do mesmo molde que aquele
praticado pelos donos de fabrica no inicio do século XX, como analisa Maria
Auxiliadora Guzzo de Decca, e que possibilitaram a organizacdo da classe
operaria em classe para que lutassem a favor da melhoria das condi¢cbes de
trabalho e contra a exploracdo da mao de obra. Tal assertiva € compreendida
através dos relatos orais, uma vez que os entrevistados apresentam dados
sobre a luta travada contra a exploracao do trabalho operariado fabril de Picos,
através de lutas encabecadas pelo Sindicato da Indastria Téxtil e a luta
operaria por condi¢cfes de trabalho mais justas.

Analisando o processo de industrializacéo e formacgéo da classe operaria
inglesa, E. P. Thompson (1998) aponta determinadas caracteristicas desse

processo quando explicita que:

Se as pessoas véao ter de satisfazer ao mesmo tempo as
exigéncias de uma inddstria automatizada altamente
sincronizada e de areas muito ampliadas de “tempo livre”,
devem de algum modo combinar numa nova sintese elementos
do velho e do novo, descobrindo um imaginario que nao se



baseie nas estacdes, nem no mercado, mas nas necessidades
humanas.*®

Assim, o processo de industrializagdo do trabalho fabril na cidade de
Picos, em alguns aspectos se assemelha aquele desenvolvido na sociedade
inglesa dos tempos modernos apresentado por E. P. Thompson,
principalmente, no tocante as necessidades humanas. Para Picos, a
industrializacdo foi necesséria, pois além de existirem fatores positivos em
comum, a sociedade trabalhadora precisava ser acomodada.

Percebe-se também que um século depois da industrializacdo em Séao
Paulo, no Piaui o processo de industrializa¢@o ainda era incipiente, na segunda
metade do século XX. Nesse entendimento, a instalacdo da Industrias Coelho
S/A, em Picos, na década de 1970, foi vista como uma possibilidade de
emprego e uso da mao de obra em moldes capitalistas, onde o empregado
tinha horarios certos para cumprir e metas de producdo a serem alcancadas.
Entretanto, a troca de experiéncias e vivéncias cotidianamente dos operarios
fabris dentro de um mesmo locus |he possibilitou uma consciéncia de classe de
maneira a, também, reivindicarem melhorias e apresentar as insatisfacfes
guanto a atuacado dos trabalhadores no espaco visto como um simbolo de
modernidade incorporado pela Industrias Coelho S/A e que foi fundamental,
principalmente, naquilo que diz respeito as condicdes humanas de trabalho.
Sendo assim, o “fechamento” da Industrias Coelho S/A ou o arrendamento do
local para outra empresa, deve-se em boa parte a atuacdo do Sindicato dos
Trabalhadores Téxteis, que nao ficou em siléncio frente aos problemas
trabalhistas vivenciados pelo grupo dos operérios fabris de Picos, mesmo no
periodo em que, por exemplo, ndo houve uma adesao de todos os funcionarios
da Industria.

Nesta perspectiva, pode-se afirmar que a classe operaria de Picos “nao
surgiu tal como o sol numa hora determinada. Ela estava presente ao seu
proprio fazer-se.” ® E a Industrias Coelho S/A possibilitou que um grupo de
operarios fabris insatisfeitos com determinadas condicbes de trabalho

tomassem consciéncia de classe e se organizassem através do Sindicato dos

% THOMPSON, E. Paul. Costumes em comum. Estudos sobre a cultura popular tradicional.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 303.
% THOMPSON, E. P. Op. cit., 1987, p. 9.



Trabalhadores Téxteis para travar lutas contra aqueles que exploravam a sua
forca de trabalho.

Os lucros gerados pela Industrias Coelho S/A, de Picos, ndo foram
investidos na cidade. A riqueza proveniente do trabalho de tantas pessoas
retornou para Petrolina (PE), seja em forma de acdes particulares, seja através
da heranca familiar do Grupo Coelho. Sabe-se que a causa do fracasso da
IndUstrias Coelho S/A de Picos nos anos de 1990 foi determinante para a
retirada da fabrica da cidade, e a saida do setor econémico/secundario de
Picos. Com isso, o legado deixado pela Industrias Coelho S/A, foram algumas
causas trabalhistas ainda hoje em aberto na Justica do Trabalho, pois apenas
alguns operarios demitidos na década de 1990, tiveram seus direitos
trabalhistas ressarcidos por intermédios da acdo do Sindicato dos Trabalhos

Téxteis.



CONSIDERACOES FINAIS

Sobre a histéria e a memoéria da Industrias Coelho S/A ainda hd muito
para se estudar, analisar e refletir sob o ponto de vista historico ou de outra
area do conhecimento por pesquisadores que se interessem pelo assunto. Tal
espaco, embora um pouco fragilizado pela acdo do tempo, reserva ainda
espaco para novo caminho de desenvolvimento. Espaco esse constituido de
fragmentos histéricos, narrativas de vida, desafios individuais e coletivos. Esse
espaco pode também ajudar a perceber porque um empreendimento comercial
de bases conhecidas no mercado pela atuacdo no Nordeste, surgido em Picos
diante de wuma conjuntura econOmica favoravel, chegou a fraquejar
economicamente a ponto de vender sua razdo social para Pedra, Fiacdo e
Tecelagem. Fraquejar economicamente ndo no sentido expresso de fechar as
portas, abrir faléncia, mas no sentido de que ficaram muitas causas trabalhistas
pendentes na justica, inclusive associadas ao proprio arrendamento do parque
para outra razao social.

A percepc¢ao da industria como um projeto ambicioso oferece uma chave
de compreensdo das causas e contradicbes que permeiam a existéncia da
Industrias Coelho S/A em Picos, seja nos depoimentos ou nos fragmentos dos
jornais, na medida em que se perceba tais fatos como resultantes das relacfes
cotidianas que se desenrolaram através do cenario econémico, social e politico
do Piaui no final do século XX, pode-se apresentar uma posi¢cao quanto aos
objetivos pretendidos pelo trabalho.

Inserindo-se os discursos do Grupo Coelho nos discursos que
emanaram no Nordeste no final século XX, percebe-se com clareza uma
coesdo entre os ideais que permearam as relacbes desenvolvimentistas em
ambas as partes. No que diz respeito a0 modo como 0s picoenses se
encontravam em relacéo ao setor trabalhista, a acdo do Grupo em instalar uma
filial da industria em Picos foi fundamental. No caso da Industrias Coelho S/A,
13 anos ap0ls o arrendamento do parque para outra empresa, nos traz uma
reflexdo sobre as permanéncias e as rupturas, por exemplo, a sociedade

picoense ainda sente falta de atividades no setor secundario, haja vista que,



apos o arrendamento da industria em Picos, até o presente pode-se afirmar
que nao existe nenhuma outra industria com a propor¢éo da Indastrias Coelho
S/A, sendo que o comércio da regido é concentrado, principalmente, no setor
terciario.

Diante do exposto, apresentam-se ainda outras questbes a serem
pensadas. A farta documentacdo existente no arquivo da industria possibilita o
surgimento de outros estudos que ndo devem ser descartadas como, por
exemplo, uma investigagdo em torno da participacdo dos governos locais e
estaduais, sobre as medidas que a filial de Picos adotou para solucionar a
guestdo referente a matéria-prima, e ainda sobre a representatividade do
Grupo Coelho no mercado exportador. Sdo questdes que merecem ser
colocadas na medida em que direcionam possibilidades de estudo
investigativas e servem de referencia para novos trabalhos sobre
industrializacdo nas regides interioranas do Brasil, assim como também
merecem ser pensadas, se o0 desejo for de construcdo de uma narracao
historica em conexado com o presente.

Desse modo, a construcdo da histéria da Industrias Coelho S/A a partir
dos fragmentos de memdria dos (ex-)operarios que la trabalharam, ndo esta
completa neste trabalho, bem como néo era este nosso interesse, uma vez que
todo trabalho ndo da conta da completude dos acontecimentos histéricos.
Como todo trabalho de pesquisa, este também se encontra com lacunas e
necessidade de revisao, tarefa a ser feita por outros estudos que tratem sobre
o tema. Contudo, apesar dessas ressalvas, ndo se pode negar que, de alguma
forma, esta monografia contribui para a discussdo sobre a construcdo da
histéria da Indastrias Coelho S/A, nos anos de 1970 a 1999, em razéo da

importancia econémica que a empresa representou para Picos.
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